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0nsoz

“Taman ogreticidir!”
“Taman en iyi 6gretmendir!”

Cogu kisinin bildigi bu 6nermelerin acilimi, akla, yanitlanmasi hi¢ de kolay olma-
yan bir¢ok soruyu getiriyor. S6zgelimi, zaman;

e her zaman 6gretici midir?
e herkes icin 6gretici midir?
e  kimler i¢in 6gretici olabilir?
e kimlere neler 6gretir?

e  (gretse ne olur, 6gretmese ne olur?

Ancak, bu sorularin pek azi sorulur; cok daha azi da yanitlanir. Akla gelebilecek
bir baska soru ise zamanin 6greticiliginin, 6gretmenliginin yol actigi maliyetler
olabilir. “Olabilir”, gercekte oldukea olasilikli bir soylem; kesinlikle “olur” ¢tin-
ki; tstelik bu maliyetlerin, yine iyimser bir soylemle, “kimileri” 6denemeyecek
nitelikte olabilir. Boyle de olsa, bu maliyetlerin géze alinmasi gerekir. Goze alin-
madigindan midir nedir, cogunlukla boylesi sorgulamalardan kacginilir ya da so-
nuclart gormezden gelinir. Kalkinma Atélyesi, boylesi bir kolayciliga kagamazdi.
Kacmadi da...

“Oz elestiri yanilgi savardir!”, g6z éniinde bulundurmaya 6zen gosterdigimiz bir
baska dnermedir. Gercekten de; gerektigince yapilabildiginde, 6z elestiri, yapan
kisi ya da kurulusu yanilgilara kargi koruyabilir. Gerektigince yapilabilmesi hem
cesaret, yani sira, 6zgtiven hem de tarih ve yontem bilgisi gerektirir.

Oz elestirinin dayanagi, her seyden 6nce, gecmis bilgisidir; temel ilkeleri 6z-
gliven, nesnellik, onyargisizlik, acik yiirekliliktir; gozlem, veri, yazil ve gorsel
belge, yagsanmighklar ise baslica araclaridir. Bizler, kendi “6z elegtirisini” olug-
turabilecek ve etkin olarak igletebilecek deneyime, bilgi ve beceriye sahip oldu-
gumuza inaniyoruz.



Gergekte, heniiz “genc”ama “az zamanda énemli etkinlikler gerceklegtirebilmis”
bir gonillu birliktelik oldugumuzun bilincindeyiz. Ancak; etkinliklerimizi “koo-
peratif” gibi, tlkemizde simdilik “modasi ge¢mis™ sayilan orgiitsel bir yapilan-
mayla yiiriitmeye calisirken, cesitli sorunlar, yetersizliklerle de karsilastik.

Ek olarak; ongordigimiiz ¢caligmalarin timiint 6ngérdigtimiz bicimde yagama
gecirebildigimizi, dolayisiyla, amacladiklarimizi timtyle gerceklestirebildigimi-
zi soyleyemeyiz. Ne var ki, boyle de olsa, gelecekten yana umudumuzu, hayal-
lerimizi heniiz yitirmedik. Ulkemizin hayallere sahip, umutlu yani sira yaratici
ve Uretken yurttaglara gereksinmesi olduguna inaniyoruz. Bu nedenle birlikte-
ligimizi gecmigimizden, deneyimlerimizden yeni dersler cikararak siirdiirmeyi
hedefliyoruz. Diinyamizin, 6zellikle tilkemizin icinde bulundugu kosullar ile kisa
ya da orta donemin olasi gelismelerinin de bunu zorunlu kildigini diistintiyoruz.

Ote yandan; insanoglunun en giiclii yanlarindan, becerilerinden birisinin de
umut edebilmek oldugunu sdylemek, gereksiz bir abartma midir? Olmadigini,
dahasi, umutlu olabilmenin, insanoglunun varligini siirdtirebilmesinin de énko-
sullarindan birisi oldugunu dustintiyoruz. Atalarimizin “umut yoksulun ekmegi-
dir” dedigi gibi sozgelimi; sizlerin de bizler gibi, Metin Eroglu'nun “Uyan” bas-
likh siirindeki su dizeleri bagucu yapmanizi 6neririz:

"Hadi uyan

Aydinliga cik da ¢il gbzlerin igisin

[lkyazlar sicagi biriksin yiiregine

Yoksul olsan da uyan

Garip olsan da uyan

Madem ki giizelsin, giizeli yasatmak icin

Madem ki iyisin, iyiligi yasatmak icin

Madem ki umutlusun, umudu yagatmak i¢in."

Boyle distinmeseydik eger 6nce Kalkinma Atélyesi'ni olusturur, sonra da Sinir-
It Sorumlu Kalkinma Atélyesi Bilim, Kiiltiir, Egitim, Arastirma, Uygulama,
Uretim ve isletme Kooperatifi'ni kurar miydik? Artik kisaca Kalkinma At51-
yesi ya da KA olarak andigimiz Kooperatif, ortak umudumuzun bir trintdir;
kalkinmanin en yasanabilir yolunu bulma, gelistirme umudumuzun...

“Kalkinma Atélyesi Zaman Okulunda...”, umudumuzu gerceklestirme yolculugu-
muzda siirekli olarak yenilenerek giiclenme arayisimiza destek saglayabilecek
bir 6z elestiri belgesidir. Baska bir soyleyisle; “Kalkinma Atélyesi Zaman Okulun-
da..."nin, gerceklestirebildiklerimizin yerindeligini, gerceklestirme bicimlerinin
uygunlugunu; kisacasi, gecmisimizi gesitli yonleriyle sorgulayabilme; sorgulama
sonuclarint dost bildiklerimizle de paylagabilme istegimizi ortaya koydugunu



dislintiyoruz. Boylece daha mutlu, 6zgiivenli, hizli yiirtiyebilecegimize; tiretebil -
diklerimizin amaclarimizin gerceklesmesine daha islevsel katkilari olabilecegine
inantyoruz. Ve gelecegi bu sonuglardan yola c¢ikarak planlamak icin eksiklikleri
giderme, zayifliklar: giiclendirme, hedefleri saglamlastirma i¢in yeni yollar ara-
ma hedefimizi gozden geciriyoruz.

Eger bu dustincemizde yanilmiyorsak, karsiligini almayi hak ediyoruz demektir;
bu baglamda alabilecegimiz en anlamli karsilik ise ictenligimize inanmaniz ola-
caktir.

Kalkinma Atolyesi

Yonetim Kurulu






Giris

gecmisi, nesnel degerlendirmelerin yapilabilmesini; bu amacla geligkin

sorgulama tekniklerinden yararlanilmasini giiclestirmistir. Buna kargi-
ik, “yeniyetmeligi”, KAnin gecmisine hoggoriilli, daha da onemlisi, yol acici bi-
cimde yaklagilmasini hem olanakli hem de gerekli kilmistir. Agiktir ki, bu geregi
en iyi KA'nin kurulusuna, yani sira, ¢alismalarina dogrudan ya da dolayh olarak
katilan ya da katkida bulunanlarin yerine getirebilecegi diistiniilmustiir. Dogru-
su, KA, bu yonden sansli bir birliktelik; umudunu, ilk yillardaki coskusunu hentiz
yitirmemis “KA'cilar” simdilerde de var ve cogunlugu olusturuyor. Bu sansin ola-
bildigince iyi kullanilmasina 6zen gosterilmistir.

“H hentiz “yeniyetme” bir birlikteliktir. Bu nedenle, cok kisa sayilabilecek

Baslangicta, KAnin olusum siirecine, calismalarina dogrudan ya da dolayl ola-
rak katilan ya da katkida bulunanlarin bir arada bulunabilecegi bir ortamda
toplu tartismalarin yapilmasi distintilmisti. Ancak, “KA'cilarin” kimilerinin ig
diizenleri ve yogunluklari, yurt disinda olmalari, kimilerin ise olasi isteksizlikleri
g6z onlinde bulundurularak bu diistinceden vazgecildi. Bu kez, degerlendirme-
lerinin, gorig ve onerilerinin yazih olarak alinmasi cabasina girildi. Bu amacla
bir “6zsorgulama cercevesi” olugturularak “KA'cilara”™ gonderilmis; ongoriilen
siire igcinde az ama oldukc¢a kapsamli, anlamli ve yol agici yanitlar alinmigtir. Bu
yanitlar topluca degerlendirilebilecek bicimde diizenlenerek “KA'cilara” geri
gonderilmistir. Bir araya getirilebilmesi olanaksiz olan “KA'cilar” birbirlerinin
dustincelerini 6grensin; gerekli, yararli goriliirse yeni ya da karsit degerlen-
dirmeler yapilabilsin istenmistir. Ne yazik ki, bu istek, gerceklesmemis; hicbir
“KA'cidan” yeni bir degerlendirme gelmemistir. Bu da, gesitli yonleriyle sorgu-
lanmasi gereken bir durumdur:

KA her seyden ¢nce goniilli bir birlikteliktir; olusum siirecine ve calismalarina
katilan ya da katkida bulunanlar, bu stireclerde goniillii olarak var olmuslardir.
Oyleyse, “6z-sorgulama cercevesi” gonderilen KA'cllarin neden pek azi bir de-
gerlendirme yapmistir?

Ek I'de de gorildigt gibi, yapilan degerlendirmeler birbirinden cok farkhdir.
Boyleyken, 6zsorgulama sonuglart gonderilen KA'eilarin neden hicbiri yeni bir
degerlendirme yapmamustir; 6teki KA'eilarla tartismaya girmemistir?



Fotograf: Emel Sarigiil



Akla gelebilecek yanitlardan birisi “adamsendecilik” ya da kirginhk, kiiskiinliik
ise eger, bu, KAnin gelecegi yoniinden iizerinde énemle durulmasi gereken bir
durumdur. Bir bagka yanit ise, nedeni ne olursa olsun, “KAda gerektigince ku-
rumsallagsama sorunu vardir” olabilir. Agiktir ki, gercekten de varsa eger, bu
olumsuzlugun da asilmasi gerekiyor.

Ote yandan; bir baska sorgulamanin ise “miisterilere” (hedef kitlemize?) yonelik
olarak yapilmasi distiniilmiis; bir tir “verilen hizmetlerden hognutluk arastir-
masi” tasarlanmistl. Ancak, bu arastirma gesitli nedenlerle gerceklestirilemedi.

Ozsorgulama diginda: KAmin tiim yazili belgelerinin de (Yonetim Kurulu ile Ge-
nel Kurul kararlari, i¢ ve dig yazismalar, tartisma tutanaklari, donemlik calisma
raporlari vb) incelenmesi gerekli gorilmustir. Hentiz “yeniyetme” olmasina kar-
sin KA, son derece diizenli bir belgelige sahiptir. Bu baglamda, ¢zellikle, hentiz
“Kalkinma Atdélyesi Grubu” iken, 30 Kasim 2003 tarihinde gerceklestirilen “VII.
Toplanti Raporu™nda 6zetlenen tartismalarin géz ardi edilmemesi gerekiyor. Bu
raporun “Orgiitlenmeye Déniik Sorular ve Tartisma Konular:” bashgr altinda ele
alinan sorun alanlari (Ek 2) kapsaminda yapilan tartismalar, KAnin uzun yolcu-
luguna ne denli hazirlikh cikildiginin kavranmasi yontinden de son derece an-
lamli.



Torkiye'de Artik Bir Var!



Cogu kisi heniiz
bu gercegin
farkinda degil
belki. Ancak,
hos bir soylemle,
bilenler bilir;
binbir umutla,
goniiller dolusu
coskuyla
olusturulmus;
gercekten de “az
zamanda bliytik
isler basarmis”™
bir birliktelik
var tilkemizde:
KA! Ne yazik

ki, en azindan
simdilik bagka
bir 6rnegi de
yok! Oysa olmasi
gerekiyor.



nasil
kurulmustur?



Tirkiye, ntfusu 80 milyonu gecmis; akil almaz cesitlilikte ekolojik kosullara,
kiilturel cesitlilige, tarihsel varsillik ile cesitli yonlerden yasamsal onemde
yersel konuma sahip; bu nedenle de bitmez tiikenmez sorunlari ctzmesi
gereken giizel ve giizelliklerini toplumuna cok daha iyi sunabilecek bir {ilke.
Yapilacak, yapilmasi gereken, yapilabilecek cok “is” var bu lilkede. Daha ¢ok
bilgi tiretilmesi, tiretilen bilginin daha hizli yayginlastirilmasi, yani sira, cok daha
yiiksek bir verimlilikle degerlendirilmesi, uygulanmasi gerekiyor. Gercekte, bu
geregin yerine getirilmesine katkida bulunabilecek kisi ve kuruluslar var; var
ama tretici olanlar ile tiiketiciler uygun ortamlarda ve zamanlarda, yani sira,
uygun kosullarla gerektigince bir araya gelemiyor, getirilemiyor. Nasil gelebilir,
getirilebilirler? Bu, bilgi tiretim ve yayimini kendisine dert edinmis cogu kisi
ile kurumun yanitlamaya calistigl, yanitlayabildigi kadariyla geregini yapmaya
caligtigl bir soru. Kisaca tanimlamak gerekirse, KA, bu dogrultudaki gontllu
arayiglar sirasinda ortaya cikmig bir deneyimdir. Bu deneyimin, tilkemizin icinde
bulundugu kosullarda ne denli basarili olabilecegini, kalici olabilecegini zaman
gosterecek. Yalnizca zaman mi; hayir, zamanin yaninda KA'da emek ve gonil
verenlerin bagarimlari da belirleyici olacak. KA'nin kurulus siireci, yani sira,
cok kisa sayilabilecek bir zaman icinde gerceklestirebildikleri ile gerceklestirme
bicimi, gelecekten yana umut veriyor.

Bilindigi gibi, her yolculukta atilan ilk adimlar son derece belirleyici olabiliyor.
Hazirliklar gerektigince yapilmadiginda ise yolculuk ya gidilecek yere ulasila-
madan bitiriliyor ya da bir karabasana dontisebiliyor. Hentiz Kalkinma Atol-
yesi Grubu'yken 2008 yilinda kaleme alinan “VII. Toplanti Raporunda, KA'nin
yolculuguna nasil bir hazirlikla baslandigi da aciklikla ortaya konmus'; kisaca
animsanmasinda yarar var:

Grup siireci nasil bagladi?

Grup stireci, Ankara Universitesi Dil Tarih Cografya Fakiilte'li bir grup gencin Ertan
Karabiyik'la yaklagik bir bucuk yil énce Pamuk Toplama Isinde Calisan Cocuklar Temel
Aragtirmasi kapsaminda bir araya gelmeleri ile bagladi. Tanismalarindan kisa bir siire
sonra ortak bir calisma icinde beraber olma firsatini bulan bu kisiler ileriye dontik be
raber calismanin da temellerini de atmis oldular. S6zii gecen calisma bittikten sonra,
ileriye dontik bu calismaya benzer ne tiir cahismalar yapilabilir sorusu bu kisileri be-
lirli bir tarzi olan bir grubun olusturulmasina yoneltti. Ortak yapilan bagka calsmalar,
uzun tartigmalar ve sohbetlerin sonrasinda grup fikri Mayis 2003 yilinda Kalkinma
Atolyesi adiyla somutlasti.

' Belirtildigine gore, bu degerlendirmeler Ertan Karabiyik, Ozgiir Arun, Ozgiir Cetinkaya, Tugba Atalar, Giirsel

Gindogdu ile Bengi Uguz'un katildigl bir tartismada yapilmistir.



Neler yapildi?

Mayis 2003 yilinda gerceklestirilen ilk toplantiya katilan grup tyeleri biittin gtin yap-
tiklar1 toplantiyla su anda tiyesi bulundugumuz atolyenin calisma ve yonetim modelini
gelistirdiler. Atolye felsefesinin ve ilkelerinin belirlenmesine yonelik taslak bir dosya
olusturdular. Bugtine kadar atolye alti giindemli toplanti organize ederek sistemli ¢a-
lismayr siirdiirdti. Dosyalama sistemi kuruldu ve boylece atolyenin argivi olusturulmus
oldu. Yapilan tim yazismalar, toplanti raporlari, tiyelerin katildig toplantilar, harca-
malar bu dosyalar altinda sistemli bir hale getirildi. Bir proje ve proje fikirleri dosyasi
olusturuldu. Buraya alinan projelerden bazilari gelistirilerek fon arayist icin gesitli ku-
ruluglara gonderildi. “Kalkinma Kuruluslari Rehberi”, “Karafakililar”, “Kalkinma Prog-
ramlari Haritast”, fon arayisi icin cesitli kurumlara gonderilen projelere birkac trnek-
tir. Atolye kisa zamanda bir dokiimantasyon birimi olugturarak 100'tn tizerinde kitap,
100’e yakin dergi ve raporla beraber yaklasik 65 CDlik bir yayin argivi gelistirdi. Son
alti ay icerisinde kendisini tanitmak ve icinde bulundugu evreni taniyabilmek amaciyla
bircok kisi ve kurum gortismesi gerceklestirdi ve tyelerinin gelisimine katkisi olacagi-
na inandigi bircok toplantiya katildi. Atélye, alti kisi ile basladigi yolculuguna yeni dort
tiyenin daha katilimiyla yolculuguna devam etmektedir.

Gelinen son durum nedir?

Beraber gerceklestirdigimiz bu yolculukta ise simdilerde bir yol ayriminda bulunmak-
tayiz. Oniimiizde iki secenek bulunmakta, bunlardan birincisi, atélye olarak informel
bir sekilde yola devam etmek; ikincisi ise, yine atolye olarak formel bir yapi ile yolu-
muza devam etmek. Yol ayrimina geldigimiz donemde yaptigimiz toplantilarda, kisisel
gortgmelerimizde formel bir yapilanmanin ileriye doniik bizim i¢in daha yararl olaca-
gini kabul ettik. Formel yapt modeli arayigimizda éntimiizde ¢ok fazla secenek yoktu.
Sirket, dernek, vakif veya kooperatif modellerinden birini se¢mek zorundaydik. Yine
beraber yaptigimiz tartismalarda "kooperatif' modelinin felsefemiz acisindan daha an-
lamli olduguna karar verdik ve bugtine, yani son karar giintine geldik.

Destekgilerin ve kisilerin gruba yaklagimi

Kooperatif modeli giindemimize girdiginden beri bircok kisisel ve kurumsal gortisme
yaptik. Bu goriismelerde dncelikle atolyemizi tanittik. Neler yapmak istedigimiz, na-
sil yapmak istedigimizi uygun gordigimiiz kisi ve kurumlarla paylastik. Kooperatif
modelinden bahsettik, bu modelin altini nasil dolduracagimizi anlattik ve gelen olum-
lu-olumsuz elestirilerle diigtincemizi daha da berraklastirmaya calistik. Yaptigimiz bu
gortigmelerden aldigimiz cogu geri bildirim olumlu ve cesaretlendirici oldu. Kisacasi
atolye fikirleri ve yaklagimiyla belirli bir beklentiyi ve tarzi yaratabildi. Bu gortisme-
lerden ortaya cikan en énemli sonuc ise formel bir yapilanmanin bu evrende olmazsa
olmaz olduguydu. Yoksa hareket alanimiz oldukca dar olacakti ve atolye kendi gelistir-
digi projelerde bile baska orgiitsel yapilar icerisinde erimek zorunda kalacakt1.



Kooperatif bicimi yapilanmaya karar verilmis artik. Oysa, yine “bilen bilir”; ilke-
mizde kooperatif kurulmasi hem kolay hem de zor bir siirectir: Kolaydir ¢tinki
bu alanda yapilmasi gereken is ve islemler hem ayrintil bicimde diizenlenmis
hem de hukuksal dayanaklara kavusturulmus, gerekli kurumsal diizenlemeler
gerceklestirilmistir. S6zgelimi; Anayasanin 171. maddesinde; “Devlet, milli eko-
nominin yararlarini dikkate alarak, éncelikle tiretimin artirilmasini ve tiiketicinin
korunmasini amaclayan kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir.”
kuralina yer verilmis; ilk kez 1969 yilinda ¢ikarildiktan, sonra on i kez degistiri-
len, (bu degisikliklerin yedisi 2001'den sonra gerceklestirilmistir) 1163 sayili Koo-
peratifler Kanunu, yani sira, gesitli tiziik ve yonetmelikler glintimiizde de yiiriir-
luktedir. Kisacasi, aligilagelen amaclar s6z konusu oldugunda, “herkes” koope-
ratif kurabilir. Ancak, ne yazik ki, bu diizenlemeler, kooperatiflerin hem kurulus
hem de etkinlikleri sirasinda giindeme gelen cesitli zorluklarin asilabilmesine
yetmiyor. S6z konusu zorluklar, ilgili Bakanlik/Genel Miidiirliik yonetiminde ha-
zirlanan Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plami 2012-20186 ile bu
“plan” uyarinca hazirlandig belirtilen Tiirkiye Kooperatifcilik Raporu 2014'te
aciklikla belirtilmistir.

Ote yandan, alisilagelenden farkli amaclar s6z konusu oldugunda kooperatifles-
mek hi¢ de kolay olmamistir. Bagka bir styleyisle; 20007 yillarin Tirkiye’sinde,
KA'nin Ana Sozlesmesinin 6. maddesinde agiklanan; “..dogal cevrenin korun-
masi, kadinin konumunun giiclendirilmesi, ¢cocuk isciligiyle miicadele, Avrupa
Birligi'ne entegre stirecine katki, yakin bolge ilkelerindeki sivil toplum kuru-
luslariyla kalkinma is birliginin gelistirilmesi ve de kalkinma deneyimlerinin bu
llkelerin her diizleminde paylasilmasi... Kisaca kalkinmanin sosyal, ekonomik ve
ekolojik boyutlarinin ulusal ve uluslararasi diizlemde ele alinmasi...” amacli bir
kooperatif kurmak yeterince sabirli ve kararh cabalari gerektirmistir. Yine de
bu cabalara girilmis; Kooperarif kurulurken bircok biirokratik sikintiyla karsi
karsiya kalinmig, ancak kurucu ortaklar bundan yilmamis ve 2004 yilinin so-
nuna gelindiginde, 88 Kalkinma Atélyesi Bilim, Egitim, Kiiltiir, Arastirma,
Uygulama, Uretim ve isletme Kooperatifi, tiizel kisiligine kavusmus (3 Ka-
sim 2004); 27 Kasim 2004 giint ilk toplantisini; 3 Nisan 2005 giinii de Birinci
Olagan Genel Kurulu'nu gerceklestirmistir. Boylece, bilebildigimiz kadariyla KA,
ilkemizde, kimi yayinlarda 35, kimilerindeyse 25 etkinlik alanindaki toplam 72,6
bin kooperatif arasinda tek “arastirma-gelistirme kooperatifi’ olarak yerini al-
migtirs,

2 Tiirkiye Kooperatifcilik Raporu 2014; TC Giimriik ve Ticaret Bakanlgi Kooperatifcilik Genel Midiirligi, 2015,

Ankara; Sayfa 15.
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nasil bir kooperatifcilik
evreninde
kurulmustur?




2000’li yillar... Belki de tarihimize devletin, toplumun, bireylerin her yoniiyle
dontstigi, daha dogru bir soyleyisle, kokli bicimde donistirilmeye calisildig
bir donem olarak gecebilecek yillar... Iyi ya da kotii, nasil nitelendirilirse nitelen-
dirilsin, her dontistim cogunlukla alisilmadiklarin yasandign stireclerdir.

2000’1 yillarda yasanan doniiglim stirecleri ise ¢cogunlukla toplumun tim sinif
ve katmanlar! tarafindan ayni bicimde algilanmamis ve degerlendirilmemisgtir.
Kimi sinif ve katmanlar: kaygilandiran bu dontistimler kimi sinif ve katmanlar:
tarafindan bilincli ya da bilingsiz olarak hognutlukla karsilanmis ve cesitli bigim-
lerde desteklenmistir. Bu ayrisma, yasamin hemen hemen her alaninda yasanir
olmus; giderek de keskinlesmistir.

Bilindigi gibi, boylesi donemlerde yerlesik deger yargilar anlamsizlasir, toplum-
sal ve kultiirel yapilar, kurumlar iglevlerini yitirir; yani sira, olagan isleyiglerini
goremez duruma gelir. Buna karsilik, gtindeme gelen yeni degerler, kavramlar,
kurumlar vb, ancak goreceli olarak daha uzun bir zaman icinde yerlesebilir ve
yayginlagabilir. Bu nedenle, s6z konusu dontistimlerin, en azindan kisa donemli
toplumsal ve kiltiirel altiist oluglara yol agmasi kaginilmaz olur.

KA, tilkemizde boylesi altiist oluslarin her alanda yasandigi bir dénemde kurul-
musgtur. Dolayisiyla, KA'nin “zaman okulundaki” bagariminin degerlendirilmesi
sirasinda bu gercegin gz dniinde bulundurulmasi yontemsel bir zorunluluktur.

Ote yandan KA, kooperatiflesme yoniinden de “ilgin¢” sayilabilecek kosullarda
kurulmustur. S6z gelimi, yalnizca sayisal goriinime bakilirsa, kooperatifciligin
tilkemizde oldukca yaygin bir érgiitlenme bicimi oldugu stylenebilir. Ornegin;
Gumriik ve Ticaret Bakanhigi Kooperatifcilik Genel Miidiirligii'ntin saptamala-
rina gore lilkemizde 2010°1u yillarda; ylizde 69'u yapi1 (konut, sanayi sitesi, toplu
igyeri) alaninda olmak tizere 26 etkinlik alaninda toplam 84 bin 300 kooperatif
ile 8,1 milyon kooperatif ortagi; 598 kooperatif birligi ile 21 bin birlik iyesi koo-
peratif; 13 kooperatif merkez birligi ile 233 merkez birlik tiyesi kooperatif birligi
bulunuyor?.

Bu, bir bakima olagan karsilanmasi gereken bir sonuctur. Ulkemizde koopera-
tifcilik hareketinin ytiz elli yila yakin bir ge¢misi vardir. Ek olarak, devlet, 6zel-
likle Cumhuriyet déneminde cesitli cabalara girmistir.

Ornegin, kooperatifciligin gelismesine yonelik; Anayasal kurallar koymus; ¢ok
sayida hukuksal diizenleme yapmis; bakanlik, genel mudirlik diizeyinde crgiit-

> Ancak, ayni belgede aciklandigina gore; “Tiirkiyede 2014 yili sonu itibariyla kayith kooperatif sayisi 72.563

ortak sayist 7 milyon 373 bin 224 olup. kooperatiflerin tamami faal durumda degildir” (Sayfa 12) Ote yandan:;
Turkiye Milli Kooperatifler Birliginin 2015 yili Faaliyet Raporuna gore ise, iilkemizde 25 etkinlik alaninda ortak
sayisi toplam 6 milyon olan 32 bin 400 bin kooperatif bulunuyor.(Kaynak: Ttirkiye Milli Kooperatifler Birligi 2015

Yili Caligma Raporu ve 2016 Yili I Programi, Sayfa 43).
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lenmeler gerceklestirmis; azimsanmayacak boyutlarda para, arac gerec, tesis
gibi destekler saglamig; 6gretim, arastirma, egitim vb. alt yapisal izlenceleri ge-
listirip uygulamis; strateji ve eylem planlari, yani sira, 2012 yilinda “Koopera-
tiflerin amaclarini gerceklestirmek icin hazirlayacaklari projeleri desteklemek
ve tegvik etmek, tegvik ve desteklere yonelik diizenlemeler yapmak” amaciyla
“Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi”™ (KOOP-DES) hazirlamigtir.

Dogaldir; zaman icinde, devletin bu yoneliminin amaclari, kapsami ve yogunlu-
gu siyasal iktidarlarin niteliklerine kogut olarak farklilagsmigtir. Genel olarak de-
gerlendirildiginde ise kooperatifcilik hareketinin tilkemizde temel sayilabilecek
sorunlarinin hentiz timtyle ¢éziimlenemedigi soylenebilir. Bu gercek, Guimriik
ve Ticaret Bakanhgi Kooperatifcilik Genel Midiirligtintin 2012 yilinda hazirla-
dig1 Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2012-2016)'nda da
aciklikla dile getirilmistir:

“...basaril diinya 6rneklerine gore Tiirkiye'nin yasadigi eksiklik, aksaklik ve ye-
tersizlikler asagidaki basliklar altinda siralanmistir:

e Fksik tist orglitlenme nedeniyle, kooperatiflere yonelik egitim, finansman,
denetim, danigsmanlik, teknik ve yasal destek sunumu yetersizdir.

e Tirkiye'de kooperatiflerin, “Milli Gelir, Uretim, Istihdam, Yatirim, Dis Tica-
ret” rakamlari icindeki payi ile faaliyet gosterdikleri sektor icerisindeki pay-
lar1 yeterince bilinememektedir.

e Tiurkiye'de kooperatifler ancak sayisal acidan (kooperatif sayisi) bir gelisme
gosterebilmis, giglt bir kooperatif¢ilik yapist ve anlayisi olusmamustir.

e Toplumun kooperatiflesme orani dustikttr.

e Tiurkiye'de daha ¢ok konut yapimi ve tarim alaninda yogunlagan kooperatifci-
lik, diger tilke uygulamalarinda oldugu gibi perakende, kredi-finans, sigortaci-
lik, enerji tiretimi, egitim, saghk gibi sektorlerde yer alamamistir.” (Sayfa 31)

Bu durumun gesitli nesnel nedenleri var kuskusuz: Sozgelimi; tilkemizde, her
tiirli dayanigsma, gii¢ ve is birligi amach birliktelikler de cogunlukla ya ttimiiyle
piyvasa odakli ya da ideolojik yayginlasma beklentili yapilanmalara evrimlesti-
gi soylenebilir. Oyle ki, bu siirecte, yiizyillarin dayanismaci kiiltiirleri toplumsal
yasamdaki belirleyiciligini, cogunlukla ayirdina bile varilamadan yitirmistir. Bu
gelismeler, dogal olarak, kooperatiflesme cabalarini da etkilemistir.

KA, boylesi bir kooperatifcilik evreninde kurulmustur.

21



gerekli bir
birliktelik midir?



Ulkemizin bilgi tiretim ve yayim alt yapisina ama daha cok da diizenine bakilirsa,
KA, gerekli bir birlikteliktir:

o Yiiksek Ogretim Kurumu'nun “Ogretim Yili Yiiksekégretim Istatistikleri” ve-
rilerine gore, tilkemizde 2016 -2017 doneminde; 183 tiniversitede bulunuyor
ve bu tiniversitelerde 1635 fakiilte, 476 ytiksek okul, 955 meslek yiiksek okulu,
673 enstitl ve 17.622 bolimde toplam 151.763 6gretim tiyesi/gorevlisi, okut-
man, uzman, aragtirma gorevlisi ¢aligmistir.

* Tirkiye Istatistik Kurumu'nun Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri
2014” verilerine gore tilkemizde 83 bin kisi; “Arastirma Gelistirme Faaliyet-
leri Istatistikleri 2015” verilerine gore ise 91 bin 700 kisi “arastirmaci” olarak
cahgmugtir. (Bu sayilar yiiksek 6gretim kurumlarinda calisanlarla birlikte 196
bin 300 ile 224 bin 300 kisi)

e C(Cesitli bakanhk, genel mudirlik, belediye gibi kamu kuruluglarinin, sendi-
kalar ile meslek orgiitlerinin, dernek ve vakiflarin, yani sira, 6zel sermayeli
kuruluglarin bilgi tiretmek ve yaymak amaciyla etkinlikte bulunan birimleri
bulunmaktadir; bu birimlerde ytizlerce arastirici ve egitmen iglendirilmekte-

dir.

e Bilgi tiretimcisi ve yayimcisi kisi ve kuruluslar ile birimler her yil binlerce
yayin tiretmekte; cesitli egitsel etkinlikler diizenlemektedir.

Cok hakli olarak; “Bu kogullarda KA gibi bir kurulusa neden gerek duyulsun ki?”
akla gelecektir. Bu soruya anlamh bir yanit, ilgili kuruluslarin hazirladig cesitli
kaynaklarda yararlanilarak verilebilir. Ornegin;

Onuncu Kalkinma Plan 2014-20184:

“Ulkemiz 2010 yili itibariyla toplam bilimsel yayin sayisi bakimindan diinyada 18.
sirada olmasina ragmen, bu yayinlarin ntifusa orani bakimindan 45. ve yayinla-
ra yapilan ortalama atif bakimindan ise AB llkeleri arasinda son siralarda yer
almaktadir.

Kaydedilen gelismelere ragmen AR-GE ve yenilik icin ayrilan kaynaklarin hem
miktarinin hem de istenilen faydaya doéntsmek tizere etkinliginin artirilmasi ih-
tivaci devam etmektedir.”

4 TC Kalkinma Bakanligl, Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018, Ankara 2013, Sayta 86.
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TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilim Merkezi (ULAKBIM)3:

“2010-2015 déneminde en cok yayin ureten llkelerin ABD (8.660.831), Cin
(1.678.221) ve Ingiltere (904.456) oldugu gériilmektedir. Tiirkive bu donemde
204.216 yayinla 18. sirada yer almakta ve 3,30 etki degeri ile Diinya yayin topla-
mina ylzde 1.5 oraninda katkida bulunmustur.”

“ABD, Cin ve Almanya bu dénem icerisinde blittin yillarda ilk lc icerisinde yer
almakta, siralamada ilk 13 tilkenin fazla degismedigi goriilmektedir. Iran 2010
yilinda 20. sirada iken, 2015 yilinda 16. yer alarak yayin sayisini yiizde 67,09
arttirdigi gortilmektedir. Yine ayni donemde Suudi Arabistan 2010 yilinda 41.
siradaki bilimsel yayin sayisini 2015 yilinda 24. siraya tasiyarak ylizde 286lik
artig saglamigtir. Tirkiye bu dénemde 22. siradan 21. siraya ¢ikmig olup, yayin
sayisini ylizde 25 arttirmigtir. ”

TUBITAK Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016°:

“Amac DILI: AR-GE ve yenilik kapasitesinin giiclti oldugu alanlarda AR-GE ve
yenilik kaynakli ekonomik kazanimlarin artiriimasi

Stratejiler: AR-GE ve yenilik kapasitesinin gticlii oldugu alanlarda;

DL1.1 Derinlemesine analizlerin alt sektorleri de kapsayacak sekilde gercekles-
tirilmesi:

DL.1.2 Hedef odakli yaklagsimlarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi;

DL1.3 Bilginin yayilimini ve ticarilesmesini artirmak amaciyla paydaslarin (iini-
versite-kamu-sanayi) bir araya geldigi platformlarin etkinlestirilmesi, disiplinler
arasi aragtirmalarin artirilmasi ve arastirma sonuclarinin paylasiminin tegvik
edilmesi”.

Benzer bagka belgelerde de sergilenen gereklerin, en azindan 6teden beri bili-
nen kurumsal diizenlemelerle asilamayacagi aciktir. Bagka bir soyleyisle; tilke-
mizde bilgi tiretim ve yayim alanindaki sorunlarin artik geleneksellesmis yak-
lagim ve dtizenlemelerle kalicr bi¢cimde ¢oziimlenebilmesi olasi degildir; fark-
Ii yaklagimlara ve diizenlemelere gerek vardir. KA, bir yaniyla da, bu geregin
yerine getirilmesine karinca kararinca katkida bulunma amacinin goniilli bir
trtintdir.

> TUBITAK ULAKBIM CABIM Cahit Arf Bilgi Merkezi
cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sitesi/4/2016/07/Diinya-Ulkeler-ve-Gruplar-Bilimsel-Yayin-Say1-
s1/2010-2015.pdf; Sayfa 1, 8-9. (Erigim 21 Ocak 2017)

©  TUBITAK, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016, Ankara, 2010; Sayfa 7
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En son 2014 yilinda yayimlanan tanitim kitapciginda yapilan aciklamalar ile Ana
Sozlesmesi'nde yer verilen kurallar bu soruyu acik bicimde yanitlamaktadir.
KA'nin “Genel Amaclar” ile “Amaclara Yonelik [lkeleri” tanitim kitapciginda soy-
lece aciklanmigtir:

e  Cocuk isciligiyle micadele
e Yoksulluk ve yoksunlugun azaltimasi
e Dogdal cevrenin korunmasi ve gelistiriimesi

e Kadinin toplumsal konumunun giglendirilmesi ve
toplumsal cinsiyet dengeli kalkinma
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e Bolgesel ve uluslararasi kalkinma is birliklerinin
gelistirilmesi

e  Sirdurilebilir kalkinma modellerinin tasarlanmasi
Ve uygulanmasi

® Yoksulluk ve yoksunlukla miicadele
e Demokratik katilim

e Sirddrilebilirlik, tekrarlanabilirlik ve
yayginlasabilirlik

e Dezavantajlilarla galisma

e Kadinin toplumsal konumunun giglendirilmesi ve
toplumsal cinsiyet

® Dogal cevrenin korunmasi ve gelistirimesine
odaklanma

Ek olarak; Ana S6zlesmesi'nin 6. maddesine gore, KA'nin; “Temel amaclari ara-
sinda, dogal cevrenin korunmasi, kadinin konumunun giiclendirilmesi, ¢cocuk
isciligiyle miicadele, Avrupa Birligi'ne entegre siirecine katki, yakin bolge tilke-
lerindeki sivil toplum kuruluglariyla kalkinma is birliginin gelistirilmesi ve de kal-
kinma deneyimlerinin bu ulkelerin her dizleminde paylagilmasi yer almaktadir.”

Bu agiklamalar gz ontinde bulunduruldugunda, KA'nin, tilkemizde de Gteden
beri yasanan, kimileri cesitli diizlemlerde sorgulanip tartigilan, kimileri ise he-
niiz ayirdina bile varilmamis sorunlarin ¢éztimlenmesine katkida bulunmaya
calisan bir birliktelik oldugu sdylenebilir. Kurulusundan bu yana gerceklestire-
bildigi calismalar da bu gercegi ortaya koymaktadir.

Ote yandan; yine tanitim kitapciginda aciklandigina gire KA, asagida sergilen-
digi bicimde yapilanmay1 hedeflemistir:
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Uzun tartismalardan sonra olusturulan bu hedef yapilanma, dogal olarak, he-
niiz 6ngorildigu bicimde gerceklestirilememis, 2016 yilinda alinan kararla yari
ozerk konumda birim atolyeleri 6rgiitlenme yaklagimi benimsenmistir. Orgiitsel
canlihgini her anlamda ve alanda siirdiirebilme, bu amacla da yapisal duragan-
liktan kacinma geregi, KA'nin ¢alismalarinin olabildigince esnek bir yapilanma
icinde tasarlanmasini, planlanmasi ve yiiriitiilmesini zorunlu kilmigtir. Ornegin;
KA'nin ¢calismalarinda “atolye” diizeni giderek 6ne cikmakta ve agirhk kazanmak-
ta; cesitli sorun alanlarinda “Cocuk Haklari Atélyesi”, “Egitim Atolyesi”, “Barig ve
Kalkinma Atélyesi”, *Sosyal Inovasyon Atélyesi’ gibi “atolye” ya da “alt atolyeler”
yahut “alt programlarin” olusturulmasina; daha 6zerk bir i¢ 6rgiitlenme deneme-
sine girigilmistir. Atolyelerin gelismesine paralel olarak onlarin cesitli 6rgiitlenme
bicimlerinde mezun olmasini saglayacak bir yapilanma planlanmaktadir. KA'nin
yonetsel yapisinda ise su “profesyonel” kadrolara yer verilmesi ongorilmiistiir:

e Genel Sekreter e Program koordinator,
e Program asistani e Alt program yoneticisi
® Proje koordinatori e Proje asistani

e Sekreter e Destek elemani*

e Danismanlar e Uzmanlar

Yukarida belirtilen kadrolar ayni zamanda {icretlendirmeye de zemin olustur-
makta ve proje fikirleri hazirlanirken veya KA'dan hizmet talep edenlere proje
teklifleri verilirken bu kadrolarin deneyimlerine gore her yilin aralik ayinda ha-
zirlanan ve bir sonraki yil icin gecerli olacak ticretlendirme temel alinmaktadir.
KA, 2004 yilindan itibaren profesyonel bir muhasebe sistemine sahip olup, de-
neyimli bir firmadan muhasebe hizmeti almaktadir.

KA'da profesyonelce gerceklestirilen faaliyetler veya projelerde gorev alacak
kisiler projede dngoriilen ticretin vergileri 6dendikten sonra tamami 6denmek-
tedir. Profesyonel faaliyetlerde gontilli emek s6z konusu degildir. Goniillu faali-
yetler ise gontlltler kendileri belirledikleri siire, icerik ve derinlikte faaliyetlere
katki saglamakta veya bu faaliyeti yonetmektedirler.

KA, kendi proje fikirlerine fon arayan, bilgi ve deneyimleri kapsaminda hizmet
talep edilen; 2016 yilina kadar herhangi bir ihale siirecine girmeyen bir koope-
ratif konumundadir.

Kalkinma Atolyesi yonetim ve denetleme kurulu lyeleri Atolye'yi yonettigi ve
denetledigi icin herhangi bir ticret, huzur hakki almamaktadir. Bu calismalar
tamamen goniilli olarak gergeklestirilmektedir.

Q(‘\'il"lll(‘l]. avukat, muhasebe, tasarimer...
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basarili
olabilmis midir?



Aciktir ki, boyle bir soru ancak aciklikla ortaya konulmug amaca uygun basari
olegttleri varsa, uygun bir 6lgme tekniginden yararlanilirsa anlamli bi¢cimde ta-
nimlanabilir. Bu baglamda akla ilk olarak belirli bir zaman kesitinde gerceklegti-
rilebilmis calismalarin niceligi gelebilir. S6zgelimi, KA’da 2002-2016 doneminde
gerceklestirilebilen calismalarinin sergilendigi zaman grafigine bakilirsa, KA'nin
son derece tiretken oldugu; “lretkenlik” yoniinden KA'nin basarili oldugu soy-
lenebilir:

Ote yandan:; ilgili kuruluslar tarafindan talep edilme diizeyi de bir basar élciitii
olarak alinacak olursa, KA'nin bu yontyle de basarili oldugu soylenebilir. Bu,
KA'nin cesitli yonlerden, s6zgelimi;

e yonetim ve calisma diizenlerinde demokratiklige 6zen gostermesi,

e ozgln, henliz gerektigince ayirdina varilamamis ya da gerektigince tizerinde
durulmamis sorun alanlarini giindemine almast,

e alan calismalarina dncelik vermesi,

e ele aldigi sorunlarin taraflariyla iletisime girebilmesi, tretken ig birlikleri
olusturabilmesi,

e yaslilar, kadinlar, cocuklar gibi yoksunlara 6ncelik ve agirlik vermesine karsin
her tiirlt ayrimeiliktan kaginmast,

e gonilli calismalara 6nem ve agirlik vermesi, genclerin bireysel becerilerinin
gelisime yatirim yapmasi,
e alaninda yetkin danismanlarla ig birligi yapmasi,

e calismalarinda ¢ok boyutluluga, yonliilige 6zen gostermesi; uygun arastirma
tekniklerinden yararlanmasi,

e calisma sonuclarinin son derece yetkin bicimde yayina dontistiirtip, topluma
sunmasl,
e son derece varsil bir arsive, kitapliga ve belgelige sahip olmasi,

e yoneticilerinin, uzmanlariin, géntllilerinin kamu ve 6zel kuruluslarin, kitle
orgiitlerinin, Universitelerin diizenledikleri calisma alanlariyla ilgili cesitli et-
kinliklere katilip bilgi ve deneyimlerini karsiliksiz olarak paylasabilmesi,

e 2014-2016 doneminde yasama gecirilen “Kalkinmaya Katki Verenler Gencler-
le Bulusuyor; Gencler Sosyal Kalkinmaya Katiliyor Programi” gibi yol acici et-
kinlikler tasarlayip ilgili yerel birimlerle is birligi icinde gergeklestirebilmesi,

e KA Dergi gibi hem icerik hem de bigimsel olarak albenili siireli yayimnlar ¢ika-
rabilmesi;

KA'nin basarilari arasinda sayilabilir.

Bu tiretkenlik, yalnizca KA'nin, deyim yerindeyse “kendi kendine gelin giivey ol-
masiyla” aciklanamaz. Ulkemizde yasanan ve ne yazik ki giderek yerlesen ve
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yayginlagan, kimi alanlarda ise kurumsallagan cesitli olumsuzluklara karsin 6z-
glin, yaratici, kamusal yararlar: gozetici gibi cabalar icinde bulunabilen olusum-
lara gereksinme bulunmaktadir. KA'cilar bu gereksinmeyi duyumsamis, geregini
gerektigi gibi yapma cabasini goze alabilmistir. KA'nin yalnizca bu yonleriyle
bile basar1 6ykiisii yazdig1 goniil rahathigiyla sdylenebilir. Ancak, yalnizea bu
aciklamalarla yetinildiginde KA, tim yanlariyla kavranamaz. Sozgelimi; KA'y1
olugturan, varhgini siirdiirmesini saglayan cosku, 6zveri, goniilleme gerektigin-
ce duyumsanamaz.

Kisaca ozetlendiginde, KA, “sosyal kalkinma” alaninda ¢ok kisa sayilabilecek
siire icinde;
e son derece 6zgun bir bilgi tiretim ve yayim yapilanmasi olugturabilmis,

e deyim yerindeyse “el degmemis” sorun alanlarini gindemine alip 6ne ¢ika-
rabilmis,

e hem nitelik hem de nicelik olarak dikkate deger calismalar yapabilmis,
e calismalarinda gonilli emegin 6ne cikarilmasina 6zen gostermis,

e tasarim, planlama, uygulama stireclerini iilkemizde pek goriilmedik diizey-
de ve bicimde demokratiklestirebilmis,

e {niversiteler, aragtirma kuruluslari, meslek orgiitleri gibi kuruluglardaki uz-
manlarin bilgi ve deneyim birikimlerinin daha verimli bicimde degerlendiril-
mesine katkida bulunabilecek cesitli diizenekler olugturabilmis,

e ozellikle genclerin “sosyal kalkinma™ alanindaki ¢abalara olasi katkilarinin,
bu amacla da bilgi ve becerilerinin artirilmasina yonelik cabalara girmis,

e ilgili kuruluslarin katki cagrilarini olanaklar: elverdigince yanitsiz birakma-
mis,

e cesitli tilkelerde yasanan deneyimleri tilkemize tasiyabilmis,
deneyimlerinden yararlanilmasi gereken bir emek kooperatifidir.

Ote yandan; basarili sayilabilecek kisa 6zgecmisine karsin KA, kisa gecmisinde,
dogal olarak cesitli sorun ve olumsuzluklarla da karsi kargiya kalmigtir. KA'daki
neredeyse geleneksellesmis demokratiklik, bu sorun ve olumsuzluklarin ¢ozim-
lenmesi de kolaylastiracaktir.
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Tarim Sektorunde En Kotu Bicimdeki Cocuk Isiligi
Temel Arastirmas! (Adana lli-Karatas licesinde
Pamuk Toplamada Calisan Cocuklar Ornegil

Uluslararasi Galisma Orgutt tarafindan desteklenen
ve Kalkinma Atolyesi kurucular tarafindan
gerceklestirilen bu arastirma, Kalkinma Atlyesi'nin
kurulus fikrinin baslangicini olusturmaktadir.
Arastirma, Adana’nin Karatas ilcesi’nde pamuk
toplayan cocuklar ve cocuklarin aileleriyle
gerceklestirilmistir.
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Turkiye'de Kalkinma
Kuruluslari Rehberi

Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol Boru
Hatti Agaclandirma Calismalarinin
Yerinde izlenmesi

BTC Ham Petral Boru Hatti'min gectigi yerler,
degisik ekolajik kasullari ve bu baglamda da
tur cesitliligini icermektedir. Boru hattinda
yapilacak “biyorestorasyon” calismalari
planlanarak, vygulamada hangi alanlarda
hangi torlerle caismalarin hangi zaman
araliklarinda basariyla uygulanabileceginin
planlanmas, planianan uygulama sonras!
basari oranlarinin Kalkinma Atélyesi
tarafindan izlenmesi gerceklestirilmistir.

Kalkinma Atolyesi,
7kurucu ortak
tarafindan

3 Kasim 2004
tarihinde
kurulmustur.

Yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi kapsamda
“kalkinma” alaninda
cesitli faaliyetlerde

bulunan; plan, program
ve projeler uygulayan
kamu, meslek, sivil
toplum (dernek,

vakif vb), merkez,
gjans, arastirma,
banka, uluslararasi

vb. kuruluslarin genel
hatlaryla tanitldigr bir
rehber hazirlanmistir.
Proje ingiltere
Buyukelgiligi tarafindan
desteklenmistir.

©

Ordu lli Mesudive ligesi
Hayvancilgi Gelistirme Projesi

Mesudiye ilcesi ve
koylerinde

hayvanciiga iliskin

mevcut durum

ve sorunlarin

ortaya konulmasi,

toplumun bu

konudaki egilimlerinin

tespit edilimesi ve
hayvanciligin gelistirimesine
yonelik program onerisi
hazirlanmis ve projeler
gelistirimistir. Proje, Mesudiye
Gelisme Vakfi tarafindan
desteklenmistir

2006

2007

:

2008



. Torkiye'de Cocuk Yoksullugu: izmir ve Diyarbakir Ornekleri

Zorunlu goge maruz kalmis cocuklariniginde bulunduklar
yoksulluk ortamindan nasil etkilendiklerini ve yoksullugu nasil
alglladiklarini ortaya koyan ve Kalkinma Atolyesi ortagi Esra Ari
tarafindan gerceklestirilen lisansustu tez calismasinin alan
calismalar Kalkinma Atolyesi tarafindan Ustlenilmistir.

XIII™ World Forestry Congress
Buenos Aires | Argentina

s\ WEC 2009
&)

- XIIIl. Dunya Ormancilik Kongresime katilim sadlanmistir
(Arjantin, Buenos Aires).

— Nabucco Dodalgaz Boru Hatti Ankara-Gurcistan Kesimi
Sosyal Etki Degerlendirme Veri Derleme Calismas!

— Adana Tufanbeyli Termik Santrali Sosyal Etki
Degerlendirme Veri Derleme Calismasi

L. Torkiye - Israil 2. Aricilik Kongresine
katiim saglanmistir (israil)

— 42.Dunya Aricilik Kongresine
katiim saglanmistir (Buenos
Aires - Arjantin)

© ©

Planlama Calismas!

Turkiye Ari Yetistiricileri Merkez Birligi (TAB) Stratejik

2011-2015 yillarini kapsayan stratejik plan

(+

VE GOCUKLAR
SORUN ANALIZi
VE POLITIKA
ONERILERi

calismasi, Turkiye Ari Yetistiricileri Birliginin
daha etkili, planir ve surdorulebilir yonetimini
sadlamak, ari yetistiricilerinin haklarini
savunmak, onlarin yasam standartlarini
gelistirmek ve sektoru kuresel rekabete
hazirlamak amaciyla gerceklestirilmistir.
Calisma, HasNa tarafindan desteklenmistir.

Turkiye'de Mevsimlik Tarim iscilerinin 0-6 Yas Arasi Cocuklarinin Yasam Halleri
Arastirma Projesi

Arastirmanin temel amact; Turkiye'de emek yogun tarimsal Uretimde gezici
mevsimlik tanm iscisi olarak calisan ailelerin 0-6 yas arasi cocuklarinin sosyal,
bilissel ve gelisimsel problemlerinin bilimsel yontemlerle ortaya konmasi

ve elde edilen bulgulara dayanarak bu hedef grubunun yasam kalitesini
yukseltecek sosyal politika onerilerinin gelistiriimesidir. Arastirma, Bernard Van
Leer tarafindan desteklenmistir

Mevsimlik Tarim Gocunden Etkilenen
6-14 Yas Grubu Cocuklara Yonelik
Mudahaleler Programi

Hollanda Buyukelciligi tarafindan
desteklenen program, mevsimlik
is¢i gogune katilan 6-14 yas grubu
cocuklarin egitim, saglik ve gelisme
haklarina yonelik durumlarinin
belirlenmesi, cocuk isciliginden el
cektiriimesiicin politika onerileri

ile Uron bazl model eylem plani
gelistirmeyi kapsamaktadir



— AriDostu Kent Programi,
Mugla'da kamuoyu ile paylasildi.

Kalkinma Atolyesi‘nin Sosyal
Kalkinma Programi'nin bir bileseni
olan Aricilik calismalari

kapsaminda, Mugla Il

Ari Yetistiricileri Birlig

ile birlikte gelistirilen Ari
Dostu Kent Programi Subat 2012
ayinda Mugla il'nde kamuoyu ile
paylasimistir.

o) °
R -, KALKINMA
NS ATOLYES

= Kalkinma Atolyesi logosu
belirlenmistir.

—— Kirsal Kesimde Cocuklar igin
Esit Firsatlar - Model Proje On
Degerlendirme Arastirmasi

Anne Cocuk Egitim Vakfi
tarafindan uygulanmakta olan
proje kapsaminda Kalkinma
Atolyesi, Tokat ili'ne bagl
Turhal ve Zile’nin 12 koyunde
on degerlendirme arastirmasi
gerceklestirmistir.

II. Dunya Organik Aricilik Kangresine
kathim saglanmistir (Meksika - San
Cristobal de Las Casas).

©

— “Kalkinmaya Katki Verenler Genglerle Bulusuyor,
Gengler Kalkinmaya Katilyor” Programi
uygulanmaya baslad..

KALKINMAYA

GULNUUGE KATILIYOR

—= Ordu Ilindeki Findik Toplama isleri Cercevesinde
Mevsimlik Cocuk Isgiliginin En Kotd Bigimlerinin
Ortadan Kaldinimasi Projesi

(Kalkinma Atolyesi, ILO Turkiye Ofisi tarafindan
uygulanmakta olan bu projenin ortagidir)

— Kirsal Kesimde Cocuklar icin Esit Firsatlar
- Model Proje Ara Donem Degjerlendirme
Calismasl

Anne Cocuk Egitim Vakfi tarafindan

Tokat ll'nde uygulanmakta olan proje
kapsaminda Kalkinma Atlyesi, ara donem
degerlendirme ile on degerlendirme
arastirmas! gerceklestirilmistir.

o KKV programi
% kapsaminda
L = “Papua’dan Datca’ya
~ Sosyal Kalkinma
=T Cahsmalari: Carel
E Zwollo” kitabi
(=S ) yayimlandi.

—= Statkraft firmasi adina Siirt-Cetin HES Baraji
kapsaminda meveut durum ve toplumsal yatirim
programi gelistirme calismas|

—= Alpaslan 2 HES Projesi Hanehalki Sosyo-
Ekonomik Yapi Anketi Alan Calismasi

—= Bat Karadeniz lllerinde Findik Hosadinda
Mevsimlik Gezici isciler ve Cocuklar igin
Temel Arastirma

(Ferrero tarafindan desteklenmistir)

43 Uluslararasi Aricilik Kangresi
Apimondia 2013’e katilim
sadlanmistir (Ukrayna-Kiev).

©

— Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi

Bu proje kapsaminda boru hatti guzergaht
olan 201, 69 ilce ve 150 koyde halkin
sosyo-ekonomik ve varlik-envanter
bilgilerinin tespitine liskin on bilgi saglamak
amacltyla arastirma yapimistr,

—— Mevsimlik Tarim GogUne Katilan Cocuklar igin
Yerel Duzeyde Cocuk isligiyle Mucadele

(Hollonda Buyukelciligi tarafindan
desteklenmistir)

— Bati Karadeniz illerinde Findik
Hasadinda Yer Alan Mevsimlik
Gezici Tarim Isgileri, Tarim
Iscilerinin Cocuklari, Tarim
Aracilari ve Bahge Sahipleri
Temel Arastirmasi

(Ferrera Turkiye tarafindan
desteklenmistir)

—= UTZ Certified Grup Davranis Kurallari ve Findik
Modult Kontrol Noktalari Igin Temel Arastirma
ve Bosluk Analizi Raporu

— Cocuga Karsi Siddeti Onleme Ortaklik Ag1
Protokolu imzalanarak cocuk alaninda
cahsan STK'larla ishirligi saglanmistir.

AYSE KUDAT

——e KKV programi kapsaminda “Ruzgara
Kars! Yarim YUzyil Sosyal Kalkinma:
Ayse Kudat” kitabi yayimlandi.

IIl. Dunya Organik Aricilik Kangresine
katim saglanmistir (italya-Bologna).
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Kalkinma Atolyesi‘nin
gonullu emege

KKV programi dayal olarak 3 ayda
kapsaminda bir yayimladigi KA
Gonullu Emegjin S Dergiyayin hayating
Emekeisi Yucel basladi.

Caglar kitab
yaymland.
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Baris ve Kalkinma Programi kapsaminda Ermenistan
ariciligini yerinde incelemek ve bir meveut durum
raporu hazirlamak amactyla Ermenistan’in Erivan ve
Gumru sehirlerine bir calisma ziyareti yapimistir.
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MEVSIMLIK TARIM GOCU PROGRAMI

s,
@ bug ggea:

Turkiye'de Uluslararasi Mevsimlik Tarim Gocunon Meveut Durumu
Politika Onerileri ve Avrupa Birligi Ulkeleriyle Isbirligi Projesi
(Hollanda Buyukelciligi tarafindan desteklenmistir)

UNDP GEF / SGP destegi ve Sualti Arastirmalari Dernegi isbirligiyle
Karasal Balikgiigin Denetiminin Guclendirilmesi Projesi

Kalkinma Atolyesi Guney Afrika, Johannesburgda

TC-ILO (Uluslararasi Calisma Orgutd Uluslararasi & Elton
Editim Merkezi) tarafindan “Calisma Hayatinda

Sosyal inavasyon” temasiyla 5. kez duzenlenen

Sosyal Ekonomi ve Dayanisma Ekonomisi

Akademisi'ne program yoneticisi duzeyinde katilim saglamistir.

44 Uluslararasi Aricilik Kongresi Apimondia
2015'e katilim saglanmistir (G. Kore-Daejeon).

The London Honey Company aricilik isletmesi tarafindan Londra'da
kent ariciligrkonusunda gerceklestirilen uygulamalar, Kalkinma
Atolyesi tarafindan yerinde incelenmistir.

Japan Tobacco International (JT1) Turkiye firmasi adina Toplumsal
Yarar Amagli Proje Fikirleri Belirleme Calismas!

PAMUK’TA COCUK ISCILIGININ ENGELLENMESi:

Tiirkiye’de Pamuk Tedarik Zincirinin Ust Kademelerinde Cocuk
isciligi Sorununu inceleme Amacli Aksiyon Bazli Katilimci Proje
Ekim 2015 - Kasim 2016

Pamukta Cocuk Isgiliginin Onlenmesi: Turkiye'de Pamuk
Tedarik zincirinin Ust Kademelerinde Cocuk Isciligi Sorununu
inceleme Amach Aksiyon Bazh Katilimel Proje

[Hollanda Ankara Buyukelciligi finansal destegi ve Fair
Labour Association - Adil Isgilik Dernegi ortakhigiile..]

Turkiye'deki Cukurova Bolgesinde Mevsimlik Gezici Tarim isciliginde
Yer Alan Gocmen Nufusun Korunma ve Temel Ihtiyaglarinin
Karsilanmasina Dair Haritaloma Galismasi - GOAL GLOBAL

Turkiye'nin Guneyindeki Suriyelilerin ve Gogmenlerin Korunma
ve Saglik Kosullarinin lyilestirimesi Projesi

Avrupa Komisyonu insani Yardim ve Sivil Koruma Ofisi Avrupa
Birligi Insani Yardim Fonu (European Commission's Directarate
General for Humanitarian Aid and Civil Protection - ECHO)
destegi ile yUrutulen projenin ana amaci, savunu, bilgilendirme
ve insani yardimlarticeren butunlesik bir yaklasimla hassas
durumdaki gogmen gruplarin korunmaya dair karsilastiklar
riskleri azaltmaktr. Proje, uluslararasi bir kurulus olan GOAL
GLOBAL ile ishirlii icerisinde gerceklestiriimistir

Zehir Gibi Yasamlar
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Turkiye'de Pamuk Tedarik
Zincirinin Ust Kademelerinde
Cocuk Isgiligi Sorununu
Inceleme Amacli Aksiyon
Bazli Katilimel Proje - FLA

Fisek Enstitusu Calisan Cocuklar Vakfitarafindan 5
yildir verilmekte olan Gocugun insan Haklart 0dulu,
2016 yilinda Kalkinma Atolyesi’ne verilmistir.

KKV programi kapsaminda UNDP GEF / SGP destegi
veishirligiile “Ugarsa Toy Kagarsa Ceylandir”, Doga
lle Gecen Yillar: Tansu Gurpinar kitabr yaymland.
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Gondlld bir birlikteligin,
olugsumunun tizerinden
cok kisa sayilabilecek
bir stire gectikten
sonra, ustelik de
“herkesin gozii
ontinde” 6z elestirel
bir degerlendirme
yapmasl, iilkemizde
pek aligildik bir durum
degildir. Ancak bu,
KA'da emek verenler
s6z konusu oldugunda
beklenen bir tutumdur:
KA'da emek verenler,
“kisa sayilabilecek

bir zamanda’” tim
gerceklestirebildiklerine
karsin, gerektigi

gibi yapilacak bir 6z
elestirinin ne denli yol
acicl olabileceginin
bilincindedir.
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KA’'da ortaklar ve goniilliilerle yapilan toplantilardaki tartismalar, yani sira ali-
nan kararlar; 6zellikle Ek 2'de sozl edilen “Kalkinma Atdlyesi Grubu VII. Top-
lanti Raporu™nda (30 Kasim 2008) sergilenen sorular kapsaminda yapilan tar-
tismalar, bu gercegin kanitlaridir. Ote yandan; “KA’eillarin” 6zsorgulama cer-
cevesindeki sorulara verdikleri yanitlar da, bu kanitlar: pekistirmektedir.

B

KA’nin oviiniilecek bir ge¢cmisi var midir?

Ornegin; 6zsorgulama cercevesinde yer verilen “KA’nin éviiniilecek bir gecmisi
var midir?” sorusuna tim “KA’cilar” olumlu yanit vermistir.

®

Goreceli olarak "basarisiz" buldugunuz yalnizca
bir etkinlik alanini aciklayiniz.

Ancak, ayni “KA’cilarin” kimileri “Goreceli olarak 'basarisiz' buldugunuz yalniz-
ca bir etkinlik alanini (y6netim, arastirma, egitim, yayim vb) aciklaymniz.” istegini
yerine getirirken de su degerlendirmeleri yapabilmistir:

@ “Yonetim alaninda bagarisizdir; Her benzeri kurumda oldugu gibi KA'da
da yonetim birilerine bagimlidir ve bu ¢ok buytik bir risk tasimaktadir.
Ortaklarin dordi yurt disinda, dérdii Ankara disinda, biri cok seyahat
ediyor. Bu nedenle ortaklarin stirece katilimi cok zayif durumdadir. Kal-
kinma Atolyesi'nin mottolarindan biri olan, 'kim ki bagimlilik yaratir so-
rumlusu odur' yaklasimi burada da gecerliligini korumaktadir.”

@ “Ozellikle basarisiz mi bilmiyorum ama Atélye nin egitim alanindaki calis-
malarindan ¢ok haberdar degilim. Bir diger konu ortak calisma yapilan
kurumlarla iliskilerin ytirtitiilmesi. Ortak calisma yapilan bir kisim kurulus-
la iliskiler olumlu bir gekilde ytirirken farkli nedenlerle sorunlar yasanan
baska birkac kurulusla koprtler kesilip atildi. Kopriileri tamamen yikip
atmadan bu sorunlar ¢oztilebilir miydi tizerinde diistintilebilir. Benzer bir
sekilde, Atclye ile gecmiste caligmalar yapmig birkac kisiyle iliskiler yasa-
nan sorunlarin ardindan tamamen koparildl. Yasanan bu sorunlar daha
vapici bir sekilde ¢oziilebilir miydi, izerinde dtigtintilebilir.”



®

Bu etkinlik alanindaki "basarisizligin"
nedenlerini nasil acikliyorsunuz?

“Bu etkinlik alanindaki “basarisizligin” nedenlerini (yonetim, giincellik, konu
sec¢imi, yaklasim, yontem, sdylem, bi¢im, halkla iliskiler vb) nasil acikliyorsu-
nuz?” sorusunu ise “KA'cilar” séyle yanitlayabilmistir:

@ “.. Genclerin istihdami tizerinde fazla odaklanma var. KA, emek danig-
manlik firmasi degil, sahte umutlar vermemeli.”

@ “Atolye profesyonellerinin yapmalari gereken cok fazla igleri var ve dola-
yisiyla sosyal medyaya ayiracak zamanlari yok. Yoksa sosyal medyanin
giinimiizde nasil bir etkiye sahip oldugunun gayet bilincindeler.”

@ “Bu alandaki basarisizliginin tek nedeni; herkesin ¢cok yogun olarak calig-
masi ve buna zaman ayiramamasi.”

@ “Kooperatif anlayiginin ve kiltiiriniin hala yerlesmemis olmasi, adanmig-
ik duygusunun yetersizligi, orta sinif entelektiellerin sinifsal davranig
kaliplart basarisizligin temel nedenleri. Orta sinif aydinlarin tipik 6rgtit-
lenme rahatsizlig...”

@ “Yetkin, deneyimli ve ilk basta génullii zaman ayiran insan kaynaginin ol-
mamast.”

Kisacasi, KA'da, deyim yerindeyse, “kol kiriir yen icinde kalir!” 6zli deyisi,
“KA'cilar” arasinda yerlesik bir tutuma doniismemistir.
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Fotograf: Kurtulug Karasin



Ote yandan; KA'nin gecmisine yonelik bir 6z elestirel degerlendirme sirasinda
KA'nin iki donemden gectiginin gozden kacirilmamasi gerekmektedir.

(i) Arayis Donemi

Kooperatiflesme 6ncesinde, yani sira kooperatiflesmesinden sonra kisa bir siire,
KA'da oldukca kapsamh arayislara girilmistir. Ulkemizin icinde bulundugu ko-
sullarda sagirtici diizeyde tretken olan bu siirecte hem tizerinde durulan ko-
nular cesitlendirilmis hem de farkl bilgi, deneyim ve yaklagim i¢inde olanlara
danigma ¢abalarina girilmis; kimi olasi sorunlara karsi 6nlemler alinabilmistir.

(i) “ise” Odakhhk

KA'da arayis cabalar: uzun siirmemis; nesnel ve 6znel kimi nedenlerle “ig” bul-
ma arayislari, giderek tistlenilen “isin” gerektigi gibi gerceklestirilmesine yonelik
yogun c¢aligmalara dontismustiir. Bu yonelim, bir bakima dogal olarak, bir yan-
dan KA'da 6teden beri yaganan sorunlari ¢6ztimleme c¢abalarinin 6telenmesine
bir yandan da yeni sorunlarin giindeme gelmesine yol agmistir. Ttim bu gercek-
likler, asagidaki degerlendirmeler yapilirken de g6z 6niinde bulundurulmustur.
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KA'nin, kamuya acik tek hukuksal belgesi olan Ana S6zlesmesi'nin 6. madde-
sinde yapilan aciklamalarda bu geregin yeterince yerine getiremedigi soylene-
bilir. S6zgelimi bu maddenin 6zellikle ilk ti¢ fikrasi, yeterince aciklayici degildir:

1 Kooperatif, arastirma yoluyla bilgi ve verilere gore, kalkinmaya gereksinimi
bulunanlara yonelik kalkinma amacli plan, program ve projeler gelistirir, uy-
gular ve bu kapsamda cesitli raporlar hazirlar.

2 Kooperatif, kalkinma baglaminda hazirlanan gesitli plan ve programlari ilgili
kamu ve 6zel kuruluglarla paylasir, projelerde yardimlasma ve is birligi ola-
naklarini arastirir ve birlikte uygulama calismalar: gerceklestirir,

3 Kooperatif, kendisi tarafindan gelistirilen veya bagka kuruluslar tarafindan
hazirlanan kalkinma plan ve programlarini kooperatif olarak veya benzer
amaclara sahip kurum ve kuruluslarla birlikte uygular.

Bu aciklamalarda, 6rnegin;
e ‘“kalkinmaya gereksinmesi bulunanlar” toplumsal olarak kimlerdir?

e KA, “kalkinmaya gereksinmesi bulunanlari” nasil bir yontemle belirleyebile-
cektir?

e belirledigi “kalkinmaya gereksinmesi bulunanlar”, 6rnegin toplumsal siniflar
ya da kesimler, belirli bir ydrede yasayanlar ise, KA bunlar 6zelinde “kalkinma
amacli planlar ya da programlar” hazirlayabilir; dahasi, uygulayabilir mi?

e KA, “uygulayicr” bir kurulus olabilir mi?
sorulari nasil yanitlanabilir?

KA'nin bir kitle 6rgiiti ya da sirket yahut ilgili kamu kuruluslarinin bagh bir
birimi olmadigi, belki ancak uzunca zaman biyiiyebilecek tlcegi gz dniinde
bulundurulursa bu sorular olumlu bicimde yanitlanamayacaktir. Dolayisiyla, s6z
konusu “amaclarin” idealize edilmis, ancak pek de gergekei olmayan bir yaklasi-
min tirtint oldugu soylenebilir. KA'nin geride biraktigi yillarda gerceklestirebil-
digi calismalarin niteligi de bu gercegi aciklikla ortaya koymaktadir.

KA'nin, kazandigi deneyimleri de goz oniinde bulundurarak, en azindan belir-
li bir dénem i¢in daha gerceklestirilebilir amaclari olmali; bu amaglarini daha
alcak gonill, daha acik ve kolay anlasilabilir bir soylemle dillendirmelidir. Bu
baglamda, Ana S6zlesme'nin s6z konusu maddesinin girisinde yer verilen;

“Temel amaclar: arasinda, dogal cevrenin korunmasi, kadinin konumunun
gliclendirilmesi, ¢cocuk isciligiyle miicadele, Avrupa Birligi'ne entegre siire-
cine katki, yakin bolge tilkelerindeki sivil toplum kuruluglariyla kalkinma is
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birliginin gelistirilmesi ve de kalkinma deneyimlerinin bu tlkelerin her diiz-
leminde paylasiimasi yer almaktadir. Kisaca kalkinmanin sosyal, ekonomik
ve ekolojik boyutlarini ulusal ve uluslararasi diizlemde ele alinmasini 6ngér-
mektedir.”

aciklamasi da en azindan gozden gecirilmeli; tanitim kitapc¢iginin giriginde yer
verilen “Kalkinma Atélyesi'nin Genel Amaclari” ile uyumlu duruma getirilme-
lidir.

Bu baglamda son olarak, yine anilan kitapcigin girisinde yer verilen “Kalkinma
Atélyesi'nin Amaclara Yonelik Ilkeleri nin tic boyutlu bir séylemle dillendirilmesi
daha aciklayicr olabilecektir:

1 KA'nin caligmalari olan tasarilar, planlar, programlar, projeler ve uygulama
stireclerinde gozetilecek ilkeler;

2 KA'nin ¢calisma alanlarindaki konulara, sorunlara yaklagim bicimlerine iligkin
ilkeler;

3 KAnin yayim caligmalarinda gozetilecek ilkeler (dil, séylem, bicim, zamanla-
ma, dagitim)

Calisma alanlari ile calisma bicimi; ig birligi yapabilecegi ve/veya destek sag-
layabilecegi kisi ve kuruluslarin niteligi, ilk bakista bicimsel gibi gelebilecek bu
tirden diizenlemelere gerektigince 6zen gostermesi KA'ya olumlu dissalliklar
saglayabilecektir. En azindan iginde bulunulan asamada KA'nin, yalnizea “katki-
da bulunma” durumundaki bir kurulus oldugunun vurgulanmasiyla yetinilmesi,
alcak goniilligiin de bir geregidir.
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KA'nin temel ugrasi alani, “sosyal kalkinma” olarak andigi stirece katki sagla-
maktir. Ancak ne Ana Sozlesmesinde ne de tanitim kitapciginda KA'nin “sosyal
kalkinma” yaklasimina dair herhangi bir aciklama, tanim yer almamustir.

®

Glintimiiz kogullarinda "kalkinma" icin
yeni bir tanim yapmak gerekli mi?
Gerekliyse eger, nasil bir tanim énerirsiniz?

Boyleyken, 6zsorgulamada yer verilen; “Giuintimtiz kosullarinda “kalkinma™ icin
yeni bir tanim yapmak gerekli mi? Gerekliyse eger, nasil bir tanim énerirsiniz?”
basglikli sorusuna verilen yanitlar diigtindirtictdir:

@  “Gerekli, hem KA icin hem de genel olarak NGO'lar i¢in lazim. ...”

@ “Kalkinma” tanimi gayet yeterli olmakla birlikte yeni bir tanim énerim
bulunmamaktadir.”

@ “Kalkinma” icin yeni bir tanima ihtiyac yok. htiyacimiz olanin kalkinma-
nin taniminin dogru anlagiimasi.”

(2 “Gerekli... Hatta sosyal kalkinmadan ne anladigimizi tanimlamamiz ge-
rekiyor. Tanim yapmak cok zor. Bu tanima katki verecek hedef gruplari
belirlemek, onlara yonelik yapilacak isleri ortaya koymak ve ondan son-
ra bir tanim yapmak gerek. Buna cok ihtiyacimiz var.”

@ “Kalkinma statik bir kavram degil diye distiniyorum. Diinya degisiyor,
iletisim ve teknolojik ilerleme kiiresel capta insanligi kendilerine dert
edinenleri daha da yaklastiriyor. Tecriibeler daha da ulasilabilir ve pay-
lasilabilir bir hal aliyor. Aslinda bu stireci Atélye nin kendisine belirledigi
kalkinmaya ickin calisma alanlari ve ilkeleriyle birlikte degerlendirdi-
gimizde yeni bir tanimdan cok yeni yaklasim ve yéntemler séz konusu
olabilir. Mesela daha cok uygulamaya déniik calismalar giindeme ge-
lebilir. Kiiresel capta basarili kabul edilen calismalar degerlendirilebi-
lir, bu ttirlti deneyimlerin yerele adaptasyonu tizerinde durulabilir. Son
zamanlarda gozle goriintr bir hal alan sosyal ekonomi veya paylasimei
ekonominin éne surdikleri degerlendirilebilir. Bu alanlarda gerceklegsen
gerek teorik gerekse pratik calismalar atélye icinde tartigilabilir. At6l-
ye'nin kurulus stireci yogun ve ciddi bir tartisma stirecine dayanmak-
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tadir. Bu nedenle aradan gecen 18 yil sonra belki de Atélye kalkinma
anlayisini revize etmekten ¢ok bu yaklasimi daha da derinlestirmek ve
giincellemek adina yeni bir tartisma stirecine girebilir.”

“Bu cok btiytik bir soru ve bdyle bir ankette yanitlamaya calismanin nasil
bir katkisi olacagindan emin degilim. Bu nedenlerle soruyu atliyorum.
Soyleyebilecegim tek sey dogal cevre konusunun daha etkili bir sekilde
calismalarin odagina tasinmasi digstinulebilir.”

“Yeni bir tanim degil ama yoksulluktan ¢te “yoksunluk™ tizerine daha cok
odaklanmayi saglamaliyiz. Bunu sinifsal bir nedensellik yerine “sadece
insan olmaktan dogan haklar ve édevler” olarak savunmaliyiz. Acgozlii-
liigti kirmaya caligirken ezilenin giiglenip barisi siddet ile getirmesine de
karsi cikmaliyiz.”

“Gerekmez!”

“Meveut tanimi uygulamak yeterlidir. Kalkinma insan odakli olmalidir.
[nsan unsuru ihmal edilmemelidir. Ekonomik kriterde énemli fakat mer-
kez insan olmalidir.”

Oyle anlagiliyor ki, “KA’cilar” yolculuklarina baslarken ya bayle bir tanima ya da
aciklamaya gerek gormemis ya da tsti ortiik olarak, Birlesmis Milletler (BM) tara-
findan 1995 yihinda Kopenhag'da binlerce kisinin katilimiyla gerceklestirilen Diinya
Toplumsal Kalkinma Zirve Toplantisinda gelistirilen “Eylem Programi’ndaki yak-
lagimi benimsenmistir. Animsanacagi gibi, bu yaklagim kisaca soyle 6zetlenebilir.”

“4. Toplumsal kalkinma, icinde olustugu kiilttirel, ekolojik, ekonomik, politik
ve manevi cevre ile siki sikiya baglantilidir. Tek tek sektdrlerin birbirinden
kopuk cabalariyla gerceklestirilemez. Toplumsal kalkinma hem ulusal hem
de uluslararasi alanda barigin, 6zgtirliiklerin, ekonomik kararliigin ve gii-
venligin geligtirilmesi ile de ¢ok yakin iligki i¢cindedir. Toplumsal kalkinmanin
desteklenebilmesi icin degerlerin, hedeflerin ve herkesin refahina dontik 6n-
celiklerin yonlendirilmesi ve yardimei kurum ve politikalarin giiclendirilerek
gelistirilmesi gerekir.”

“6. Bireylerin inisiyatil ve yaraticiliklarini kullanabilecekleri ve topluluklarin
refahini artiracak ekonomik etkinlikler, toplumsal kalkinmanin vazgecilmez
temelidir. Ancak, toplumsal kalkinma sadece pazar giclerinin kargilikli 6zgtr
etkilegsimi yoluyla gerceklestirilemez. Aksakliklarin diizeltilmesi, pazar me-
kanizmalarmin iyilestirilmesi, toplumsal kararhiligin stirdirilmesi ve diinya
capinda strdiirtlebilir buytimeyi tesvik eden bir ulusal ve uluslararasi eko-
nomik ortamin yaratilmasi icin hiikimet politikalarinin saptanmasi zorun-
ludur. Boyle bir ekonomik btiytime, esitligi ve toplumsal adaleti, hoggoryti,
sorumluluk ve katilimi tesvik edecektir.”

1

http://www.unicankara.org.tr/doc_pdf/kop_deklar.pdf, 22 Mayis 2007;. (Erisim 18 Ocak 2017)



“7. Toplumsal kalkinmanin nihai hedefi biitiin insanlarin yasam kalitesinin
gelistirilmesi ve giiclendirilmesidir. Bunun icin demokratik kurumlarin var-
Lig1, biitiin insan haklarina ve temel 6zgirliiklere saygi, ekonomik olanak-
larda egitlik ve bu olanaklarin arttirilmasi, yasalarin egemenligi, kiiltirel
farkhliklara ve azinlik topluluklar i¢inde yasayan insanlarin haklarina saygi-
nin geligtirilmesi ve sivil toplumun bu stireclere aktif katilimi gerekmektedir.
Demokrasi, uyum ve toplumsal kalkinma icin giiclendirme ve katilim, temel
zorunluluklardir.” vb. (Sayfa 2 ve 7)

Bilindigi gibi, KA da, basta “Yoksullugun Ortadan Kaldirilmasi™ olmak tizere bu
belgede yer verilen yaklasimlarin ¢ogu benimsenmistir.

Ote yandan; BM, izleyen yillarda “Ekonomik ve Sosyal Kalkinma” séylemini yeg-
lemis; bu dogrultuda “Ekonomik ve Sosyal Konsey'ini; bunun altinda “Sosyal
Kalkinma Komisyonu'nu olusturmus; bir de “Sosyal Kalkinma Arastirma Ensti-
tiisti” kurmus?; kalkinma yaklagimina yeni boyutlar kazandirmistir.

Ulkemizdeki kalkinmaci yaklasimlarin, bu kapsamda KA'nin “sosyal kalkinma”
yaklagiminin pek farkinda olmasalar da bu gelismelere kosut olarak bigimlen-
digi soylenebilir. Ancak, belirtildigine gore Tirkiye'nin Onuncu Kalkinma Plani,
farkh bir yaklasimla hazirlanmistir:

“Planda tilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinma stireci buttincil ve ¢ok bo-
yutlu bir bakig agistyla ele alinmis, insan odakli kalkinma anlayigi ¢ercevesin-
de katilimer bir yaklasim benimsenmistir.” (Sayfa 1)

Anlasilabilecegi gibi, bu aciklama, KA'nin “sosyal kalkinma” yaklagimi icin de
onem tagtyan bir gerekliligi icermektedir:

“Ekonomik ve sosyal kalkinma stirecinin bitiincil ve ¢cok boyutlu bir yakla-
simla ele alinmasi”

Onuncu Kalkinma Plani'nin gergekten de bdyle bir yaklasimla hazirlanip hazir-
lanmadigi bir yana, KA'nin, “sosyal kalkinma” yaklagiminda s6z konusu biittin-
clilltik ilkesinin ne denli gozetildiginin sorgulanmasi gerekmektedir. Gortintige
bakilirsa, bu sorgulama, KA'nin cok kisa sayilabilecek “diintinde” gerektigin-
ce tartisma konusu yapilmamistir. Yapilacak oldugunda, su gercekliklerin goz
ontinde bulundurulmasi yararl olacaktir:

e Kalkinma; tanimlanmig duragan bir hedefe ulasma durumu degildir; bitimsiz
bir siirectir; tim yasama alanlarinda (ekonomik, toplumsal, kiilttirel), kosul-
larinda (ekolojik, estetik,) esenlikte (fiziksel ve ruhsal) saglanacak bitlincil
bir iyilesme siirecidir. Bu nedenledir ki, ekonomik ve sosyal kalkinma siirec-
lerinin birbirlerinden soyutlanarak ele alinmasi, tanimlanmasi; giderek, bu

2 http:/www.unicankara.org.tr/today/3 html#3k (Erisim 18 Ocak 2017)
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stirecler 6zelinde ayri politikalar gelistirilmesi ve uygulanmasi cesitli yanilsa-
malara yol acabilmektedir. Béylesi bir ayrim ancak, sézgelimi projelendirme
ve uygulama agamalarinda anlamli olabilir. Ayrica; bir siire¢ olmasi, kalkinma
durumunun goreli yaklagimlarla degerlendirilmesini; 6zelliklerinin kesin gos-
tergelerle tanimlanmamasini gerektirir.

e Kalkinmamiglik durumu tarihsel, tilkesel, yani sira, sinifsal ya da bélgesel ya-
hut sektcrel dizlemlerde yasanabilmektedir. Ancak, bdyle goriinse de tim
kalkinmamislik durumlari arasinda cesitli iliskiler bulunmaktadir. Dolayisiyla
herhangi bir kalkinmamiglik durumunun timtyle bagimsiz bir olguymusca-
sina ele alinmasi, cesitli yanilsamalara yol acabilmektedir.

e Kalkinma siirecinin istenen, hedeflenen sonuclara kendiliginden ulasabilmesi
olasi ancak tiimiiyle rastlantisal bir durumdur; diinya geneli ve iilke 6zelin-
deki egemen tiretim iliskilerinde ise olanaksizdir. Kural, ekonomik, toplumsal
ve kiilttirel degisme ve gelisme stireclerine miidahale edilmesidir. S6z konusu
miidahalenin hangi toplumsal sinif ve katmanlar tarafindan nasil gercekles-
tirilecegi, bu baglamda hangi yontem ile araclarin ve éncelikli alanlarin seci-
lecegi, yani sira, nasil uygulanacagi yasamsal 6nem tasimaktadir.

e Kalkindirma c¢abalarinin 6ncelikli adimi; “kalkinmamighk™ sayilan durumun
nesnel nedenlerinin belirlenmesidir; yaygin olarak yapildig1 gibi, yalnizca
kalkinmamishk durumunun olumsuzluklarinin (sorunlarin) asilmasi degil-
dir. ikinei adimi ise bu nedenlerin ortadan kaldirilmasina., eszamanl olarak
da yasanan olumsuzluklarin agilmasina yonelik biitiinsel ve dinamik politika
ve stratejilerin gelistirilmesi, ilkelerinin belirlenmesi; yasama gecirilmesine
yonelik eylem plani ve projelerin hazirlanmasi, giderek de yine bittinsellik
icinde uygulanmasidir. Yersel, toplumsal (sinif, kesim, cinsiyet, yas vb) ve/
veya alansal (ekonomik, toplumsal, kiiltiirel vb) tekil “kalkindirma” ¢abalart,
ancak s6z konusu bitiinsellik icinde uygun politikalarin bir bileseni oldugu,
projelere eklemlendigi diizeyde kalici basarilara ulasabilir.

e Sinifsal niteligi ne olursa olsun devlet, kalkindirma ¢abalarinin hem destek-
cisi, yol acicist hem de engelleyicisi olabilmektedir. Devletin, somut olarak
da ilgili kuruluglarinin gelistirdikleri politika ve stratejilerin, hazirladiklar:
planlar, programlar ile projelerin, yani sira, yaptiklar: uygulamalarin, hicbir
diizlemde goz ardi edilmemesi, yontemsel bir zorunluluktur.

Kisacast KA'nin oncelikli alanlarini, etkinlik konularini, yontem ve araglarini,
calisma bicimlerini ve etkinliklerini belirler, planlar, uygularken soyutlanik ol-
maktan gerektigince kagcinmasi; nesnel kosullar: g6z ontinde bulundurmasi ge-
rekmektedir.
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Sozgelimi, Uluslararasi Kooperatifler Birliginin (ICA) kurulusunun 100. yilinda
(1995) yapilan Genel Kurul Toplantisinda benimsenen kooperatifcilik ilkeleri g6z
ontinde bulundurulur ve “disardan” bakilirsa, bu soruya olumlu yanit verilebilir.
“Kooperatiflerin kendi degerlerini uygulamaya koyarken” temel almalar1 gere-
ken bu ilkelerin animsanmasinda yarar var?®:

1

Goniillii ve herkese acik ortaklik: Kooperatifler, cinsel, sosyal, irksal, siya-
sal ve dinsel ayirimeilik olmaksizin, hizmetlerinden yararlanabilecek ve or-
takhgin sorumluluklarini kabule razi olan herkese acik gontilli kuruluslardir.

Ortaklar tarafindan gerceklestirilen demokratik denetim: Kooperatif-
ler, siyasa olusturma ve karar alma siireclerine katilan ortaklarinca denet-
lenen demokratik kuruluslardir. Se¢ilmis temsilci olarak hizmet eden erkek-
ler ve kadinlar ortaklara karsi sorumludur. Birim kooperatif kuruluglarinda
ortaklar esit oy hakkina sahiptir (her ortaga bir oy hakki). Diger diizeydeki
kooperatif kuruluglarinda ise oy hakki demokratik bir yaklagimla diizenlenir.

Ortaklarin ekonomik katilimi: Ortaklar, kooperatiflerinin sermayesine adil
bir sekilde katkida bulunur ve bunu demokratik olarak yonetirler. Bu ser-
mayenin en azindan bir kismi genellikle kooperatifin ortak miilkiyetidir. Co-
gunlukla ortaklar, ortaklar bir kosulu olarak taahhtit edildigi tizere (var ise)
sermaye tizerinden kisith miktarda gelir elde ederler. Ortaklar gelir fazlasini,
muhtemelen “en azindan bir kismi taksim olunamaz kaynaklar™ olusturma
yoluyla kooperatiflerini gelistirme, kooperatifle yapmis olduklar: iglemlerle
orantili olarak ortaklarina kar saglama ve ortaklarca onaylanan diger faali-
yetlere destek olma gibi amaclarin biri ya da tamami i¢in ayirirlar.

Ozerklik ve bagimsizlik: Kooperatifler 6zerk, kendi kendine yeten ve ortak-
larinca yonetilen kuruluslardir. Kooperatifler, hitkkiimetler dahil olmak tizere
diger kuruluslarla bir anlasmaya girmeleri ya da disg kaynaklar yoluyla serma-
yelerini artirmalari durumunda, bunu kooperatiflerin 6zerkligini stirdtirecek
ve ortaklarinin demokratik yonetimini koruyacak sekilde gerceklestirirler.

Egitim, 6grenim ve bilgilendirme: Kooperatifler, ortaklarina, secilmis
temsilcilerine, yoneticilerine ve ¢alisanlarina kooperatiflerinin geligimine et-
kin bir sekilde katkida bulunabilmeleri i¢in egitim ve 6gretim imkani saglar.
Kooperatifler genel kamuoyunu — ¢zellikle de gencleri ve kamuoyunu olug-
turanlari igbirliginin sekli ve yararlar: konusunda bilgilendirirler.

Kooperatifler arasinda isbirligi: Kooperatifler, yerel, ulusal, bolgesel ve
uluslararasi olusumlarla birlikte ¢alisarak ortaklarina daha etkin bir sekilde
hizmet eder ve kooperatifcilik hareketini gliclendirir.

www.tarimkredi.org.tr/index.php/hakkimizda/kooperatifcilik-ilkeleri.html
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7 Topluma karsi sorumlu olma: Kooperatifler, ortaklarinca onaylanan poli-
tikalar araciligiyla toplumlarinin siirdiirtilebilir kalkinmasi icin cahsirlar.”

Daha once de belirtildigi gibi, “disardan” bakildiginda, KA'nin boyle bir gori-
nim sergiledigi dahasi, KA'nin, Ana S6zlesmesi'nin 6. maddesinde ayrintili ola-
rak sayilan amaclar: bu dogrulta oldugu, olanaklarin elverdigince de bu dog-
rultuda caba gosterdigi soylenebilir. Gercekte, boyle bir gortiniim, 1163 sayili
kooperatif yasanin da bir geregidir. Ancak, tilkemizde kooperatifcilik alaninda
yasanan icsel ve dissal yetersizlikler, KA'nin da gerektigince etken bir kooperatif
olabilmesini giiclestirmistir. S6zgelimi, Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Ey-
lem Plani (2012-2016)'da s6z edilen (sayfa 34-35);

“Ortaklarin kooperatif faaliyetlerine olan ilgisizIigi...”

“Kooperatif ortaklarin dtistik ortaklik pay: yiklenmeleri nedeniyle yasanan
sermaye yetersizligi...”

“Birim kooperatiflerin az ortakl ve kiiclik élcekli bir yapiya sahip olmalari,...”

gibi genel sorunlar, KA'da da yasanmaktadir. Bu genel sorunlar, kooperatif-
cilik alaninda ugras verenlerce yaygin olarak biliniyor oldugundan dolay1 KA,
bu gercekten hareketle ortaklarin siirece aktif katilimini saglayacak elektronik
yazigma ve gorsel iletigsim araclarini kullanarak sorunun kismen tistesinden gel-
meye calismistir. Ancak bu da yeterli degildir. Ayrica KA kooperatif ilkelerinden
ekonomik katihm baglaminda ortaklarin sermayeleri tizerinden kazanc dagit-
mayarak bu ilkeyi dikkate almamistir. Yani KA'ya ortak olanlar her yil diizenli
olarak kooperatife sagladiklarin sermayeden dolay1 herhangi bir gelir elde et-
memektedirler. Bu 6zelliginden dolay1 KA, sosyal isletme niteligi tasimaktadir.

Ayrica Ana Sozlegme'nin ne 6. ne de Genel Kurulu ile Yonetim Kurulu'nun go-
revlerini diizenleyen 23. ile 45. maddelerinde sayilan kurallar arasinda bu zor-
luklar: en aza indirebilecek diizenlemelere zaman iginde yer verilmistir. Buna
karsilik, cogunlukla KA'nin olusum stirecini drgiitleyen ya da bu stirece katkida
bulunan “KA’cilarin” giindeme getirdikleri 6nlemler ise, temelde;

“Toplumda kooperatifcilik kiiltiirii ve bilincinin yeterince yerlesmemis olmasi”,

“Sivil toplum kuruluslarinin (sendikalar, meslek odalari, tiiketici dernekleri
vb.) kooperatifcilige olan ilgisinin giderek azalmasi”,

“Toplum genelinde “kigiler arasi giiven, dayanisma ve ortak ig yapma kiiltti-
ru” gibi degerleri de kapsayan sosyal sermayenin disuklugi”,

“Cok uluslu sirketlerin kooperatiflerin “yerel” diizeydeki tsttinlikleri ve ayri-
calikli durumlari icin bir tehdit olusturmalari”,



“...ekonomik délcek biytikliigiiniin kooperatiflerin rekabet giictinii ve pazar
paylarini olumsuz yoénde etkilemesi.”

gibi kimi nedenlerle yagsama gecirilememistir. S6zgelimi, hentiz kurulus stirecin-
deyken KA'da;

“Kalkinma Atdlyesi benzeri kooperatiflerin bir araya gelerek st birlik kur-
malarinin saglanmasina yonelik girisimin baglatiimasi; bu kapsamda 6n arag-
tirma yapilarak saglanacak avantajlarin belirlenmesi” (4 Eyliil 2010);

“Kapasite gelistirme seminer programinin hazirlanmasi... gerceklesecektir.
Daha onceden olusturulan liste konu ve uzmanlarinin belirlenmesiyle gelisti-
rilecek, ayni zamanda diger atélye ortaklar: da olmasini istedikleri seminer-
leri bu listeye veya seminer sorumlularina ileterek listenin zenginlesmesine
katki vereceklerdir. Kapasite gelistirme seminerleriyle ilgili olarak toplantida
alinan bir diger karar ise bu seminerler dizisinin bir proje formatina dénts-
tirtlmesidir.” (25 Temmuz 2003);

gibi degerlendirmeler yapilmis, ancak bu belirlenen hedefler uygulamaya geci-
rilememistir. 5 Agustos 2011 tarihinde yapilan toplantida da; “Atélye ortaklarinin
bir kisminin yurtdiginda yasamasi, bir kisminin Ankara diginda bulunmasi ve iki
ortagimizin egitimlerini llke diginda devam etme karari Atélye’nin hem genel
kurul stireci hem de idari calismalarini aksatmaktadir. Yasal olarak belirli sayida
ortagin genel kurul siireclerinde hazir bulunmasi zorunlulugu ile Atélye’nin in-
san kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik girisim dogrultusunda yeni ortaklarin
kabulti...” karart alinmigtir. Ancak; 9 Eylil, 3 Ekim, 4 Kasim 2011 tarihlerinde
yapilan toplantilarda; “At6lye’ye yeni ortak kazandirmak amaciyla baslatilan gi-
risim kapsaminda herhangi bir gelisme olmamis, cagri yapilan géniilliilerden
herhangi bir geri bildirim alinmamistir.” aciklamasi yapilmigtir.

Iste tam da bu noktada, 6zsorgulamay1 yanitlayan sayisinin, animsatmalara kar-
sin beklenmedik ¢lctide diistik olmasinin; yanitlarin toplu dokiimi gonderilen-
lerden ise hicbir tepki alinmamasinin animsanmasi gerekiyor. Bu durumda, ya-
pilmasi gerekenlerden birisi de ¢agrisi yapilan kisilerin olumlu ya da olumsuz bir
geri bildirim alinmamasinin; 6zsorgulamaya son derece diisiik diizeyde katilimin
nedenlerinin sorgulanmasidir. Ne var ki, boyle bir sorgulama yapilamamistir.
Buna karsilik, izleyen toplantilarda da “Ortak sayisini artirmak amaciyla yeni bir
girisim baglatilacaktir.” karar: alinmig, dahasi, bu dogrultudaki kimi girigimler-
de bulunulmustur. Ne var ki, yine de en azindan “KA’cilar1”™ hognut edebilecek
diizeyde yeni ortak ve gontillii katilimi saglanamamistir. KA'cilar yeni ortaklarin
stirece katilmamasinin temelinde kooperatif tipi 6rgiitlenmelerin yasal sorumlu-
lugunun dernek veya vakif gibi diger orgiitlenmelerden daha farkl olmasi, 6zel-
likle vergi, kar-zarar gibi sorumluluklarin miiteselsilen biitiin ortaklara yansiti-
liyor olmasinin en 6nemli engellerden biri olarak degerlendirmis, ayni zamanda
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yeni neslin kooperatifcilik konusundaki bilgi diizeyinin yetersizliginin neden ol-
dugunu 6ngormustiir. Bu durum, “KA’cilar1” beklenmedik bu tutuma yoneltmis;
“KA'cilar”, belki de heves kirikligiyla s6z konusu ¢abalarini giderek azaltmigtir.
Ote yandan; animsanacag gibi, daha énce KA'nin bir emek kooperatifi oldugu
one stirtilmisti. Ancak, bu emegin kullanilig biciminin kooperatifcilik ilkelerine
ne denli uydugunun da sorgulanmasi gerekmektedir: KA'da verilen emek icin
ikili bir siniflandirma yapilabilir:

e Ucretliler (genel sekreter, direktér, program yoneticisi, program asistani,
proje koordinatort, sekreter, danigmanlar/uzmanlar)

e Gontlliler

Kalkinma Atolyesi kurulma asamasinda gelirlerinin nereden elde edecegini ve
gelir paylasiminin nasil olacagini belirlemistir. Kalkinma At¢lyesinin ti¢ gelir
kaynagi mevcuttur;

a Atolye ortaklarinin her yil esit olarak sagladiklar: sermaye paylari,

b Kalkinma Atolyesi tarafindan tasarlanan proje fikirlerine cesitli kurumlardan
saglanan fon destegi,

¢ Kalkinma Atolyesi'nin bilgi ve deneyim birikiminden yararlanarak Ana Soz-
lesmesi kapsaminda kendisinden talep edilen hizmetlerden elde edilen gelir-
ler.

Bu gelirlerin nasil paylasilacagi da yine Kalkinma Atolyesi tarafindan belirlen-
mistir;

a Kalkinma Atolyesi'ni idari olarak yoneten Yonetim Kurulu ile kooperatifi de-
netleyen Denetme Kurulu herhangi bir ticret almamaktadir,

b Kalkinma Atolyesi'nin goniillii gerceklestirdigi cahismalardan ortaklar, gi-
niilliler, danismanlar, profesyoneller herhangi bir ticret almamaktadir,

¢ Kalkinma Atolyesi'nde kendi proje fikirleri veya danismanlik hizmeti karsihig:
projede 6ngoriilen ticretler vergileri 6dendikten sonra tamami projelerde is
tanimina gore gorevli, bir sozlesme kargiligl tam olarak 6denmektedir. Pro-
jede gorevlendirilenler 6ncelikle ortaklar, sonra goniilliler, daha sonra da
danisman-uzman havuzunda yer alan kigilerdir.

Kalkinma Atolyesi yonetim kurulu her yilin aralik ayinda bir sonraki yil uygu-
lanmak {izere profesyonel hizmet vereceklerin toplam mailyet {icret tablosunu
hazirlamakta ve yayinlamaktadir.
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2000’11 yillarda tilkemizde planlama alaninda da ilging sayilabilecek gelismeler
yagsanmaktadir. Cesitli alanlarda cok sayida plan ya da program, “katilimer”
sayllan diizenlemelerle hazirlanmakta; son derece albenili bicimde de yayimlan-
maktadir. Oyle ki, 2003 yilinda cikarilan 5018 sayili yasayla;

“merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal giivenlik kurumlari ve
mabhalli idarelerden olugan genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri(nin)”,

“... orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énce-
liklerini, performans élcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plani”

(Stratejik Plan) hazirlamalar: zorunlu kilinmistir. Ek olarak; hemen hemen her
alanda (sektorel, bolgesel, kurumsal) “strateji” belgelerinin tiretilmesi, “eylem
planlarinin” hazirlanmasi yayginlik kazanmstir. Ne var ki, bu belgeler, cogu du-
rumda, hazirhk siirecine katilan “taraflarin” disinda bilinmemekte; ne denli ve
nasil uygulandigl, giderek ne sonuglar verdigi gerektigince izlenmemekte ya da
izlenememektedir. Aralarinda ne yatay ne de dikey herhangi bir iligki, ttimleg-
me bulunan bu belgeler; cogunlukla hazirlanip yayimlandiklariyla kalmaktadir.
Dolayisiyla, tilkemizde, uygun bir sdylemle “bol planli plansizlik dénemi” yasan-
maktadir. Bu durum, KA benzeri olusumlari arasinda da plan ya da program
hazirlama isteginin azalmasina yol acmaktadir. S6zgelimi, Ana Sozlesmesi'nin
daha 6nce baska bir amacla aktarilan 6. maddesinin 2 ve 3. fikralarinda;

“Kooperatif, kalkinma baglaminda hazirlanan cesitli plan ve programlari il-
gili kamu ve ¢zel kuruluglarla paylasir, projelerde yardimlasma ve ig birligi
olanaklarini arastirir ve birlikte uygulama calismalari gerceklegtirir.”

“Kooperatif, kendisi tarafindan gelistirilen veya baska kuruluslar tarafindan
hazirlanan kalkinma plan ve programlarini kooperatif olarak veya benzer
amaclara sahip kurum ve kuruluglarla birlikte uygular.”

kurallarina yer verilmigtir. Ancak KA kendi yonetsel diizeni icin herhangi bir
planlama diizeni olusturulmamistir. Oyle ki, bu yoksunluk, ne “Kalkinma Até1-
yesi Grubu” ne de kooperatiflesme donemlerinde giindeme gelmistir. Buiytk
bir olasilikla, calisma giindeminin proje fikirlerine fon bulmak ve/veya agirlikla
talebe gore olusturulmasindan, bu talebin de KA'nin girisimleriyle ve rastlantisal
olarak tiretilmesinden kaynaklanan bu durumun agilmasi gerekmektedir. Agiktir
ki; geregi gibi bir planlama diizeni olusturup verimli olarak igletmesi, hentiz cok
kiictik olcekli bir kurulus olan KA'nin bile calismalarinin etkenlik diizeyinin yiik-
seltilmesine katkida bulunabilecektir.
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Goniil, gonillilik, goniilleme soylemleri oldukca yaygindir. Ancak; kiiltiirel ve
davranigsal kokenleri cok eskilere giden bu soylem, giinimtizde, daha ¢ok her-
hangi bir calismaya goniilli katilmaya ya da katki vermeye indirgenmistir. Daha-
s1, “gonulli kurulus™ (dernek, vakif, “platform” gibi) sayilan kuruluglarin sirketler
gibi is yapmasi giderek yayginlasmaktadir. Bu, gesitli yonlerden olumlanabile-

cek bir gelisme degildir. Clinkii giinimiizde gontlltlik de giderek “pivasasi”

olan bir “is yapma/gérme” alanina déniismektedir. Oyle ki; goniillii katkidan,
ozellikle de goniilli emekten yararlanan da goniilli katki veren de bu durumdan
hosnut goriinmektedir. Bu yonelimin nedenleri cesitli bicimlerde aciklanabilir
kuskusuz. Gergek olan su ki, bu yonelim, 6zellikle 1980’lerden baglayarak yakin
zamanlara degin yayginlasan bir egilim olmustur. Bu kapsamda; gontllulik y6-
neliminin goreceli olarak yaygin oldugu alanlarda bir yandan geleneksel kamu
hizmetleri giderek azaltilirken bir yandan da hizmet veren ya da verdigi diisii-
niillen “gontllt” kuruluslar gesitli tilkelerarasi kuruluslarca desteklenmektedir.
Dahasi; “yonetisim”, “devletin terbiye edilmesi” gibi sdylemlerle devletteki kimi
karar ve uygulama siireclerine goniilli kisi ya da kuruluslarin da katilimina, kat-
kisina yonelik diizenekler olusturulmustur. Bu yonleriyle giinlimiizdeki goniillii-
ltk yoneliminin ¢esitli yonleriyle sorgulanmasi gerekmektedir.

Ote yandan:; bilindigi gibi, Tiirkcemizde “géniil”, olumluluk cagristiran cok sa-
yida deyimde de yer almaktadir. Ornegin; “goniiller bir olsun”, “géniilden iste-
mek”, “génlii bol”, “goniil koymak”, “géniil kirmak”, “géniil kazanmak” gibi. Oyle
ki, felsefeci Ahmet inam, bu anlamda olmak {izere, neredeyse bir “goniilleme
felsefesi” olusturmustur. Sozgelimi, inam’a gore*;

“Anlam verebilen, amac koyabilen, teknolojik denetimle siki iliskide de olsa,
ondan farkli olabilen bir cabadir géniilleme.”

“Gondl, bireyin ya da birey topluluklarinin gonlii olabilir. Birey, gontil insa-
ni, topluluk, gontil toplulugu olabilir. Her birey, géntl tagir ama goénil sahi-
bi, géniil insani olamaz. Gonil bir gizilgtic olarak bizde bulunur; yasanmasi
icin bizden tavir ve eylem bekler. Benzer bicimde, topluluklarda, toplumlar-
da, kultiurlerde gontl vardir, gizilgtic olarak; gerceklesmesi, ortaya ¢ikmasi
icin uygun kogullar, topluluk bireylerinin goniil atilimlari gerekir.”

Guntimuzde, “gonulli” oldugu savlanan kuruluslarin giderek biiytiyen cogunlu-
gunda, bu anlamda goniilliilik, azalan bir niyet, amac, tutum olmus; bir anlam-
da, “gontillii gonitilsiizler” artmigtir. Ancak bu, s6z konusu kuruluslarda hentiz
gerektigince ayirdina varilmis bir gergeklik degildir. Aciktir ki, KA'da da 6zenle
kacginilmasi gereken bu durumdur. Gerektigince kacinip kaginmadigi ise KA ku-
rucularinin, KA'da teretli ya da goniilli emek verenlerin, KA dostlarinin daha

4 Ahmet inam, Teknoloji Benim Neyim Oluyor?, 2. baski ODTU Yayineilik, Ankara, 1999: Sayfa
38. (Vurgular Ahmet Inam'in)
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gercekei bicimde yanitlayabilecekleri bir sorudur. KA bu durumun tstesinden
gelmek i¢in soyle bir yol izlemektedir; KA biinyesinde ticretli uygulanan bir pro-
jenin, faaliyetin icinde goniilli emek ya da goniilli katilim saglamamaktadir. Bu-
nun disinda gonilli emek saglanan faaliyetlerde de ticretli calisma s6z konusu
degildir. Bu nedenle ‘gontillii gontlli’ yaklasimi benimsenmistir. Gontllt ¢ahs-
malarda siirece katilanlarin kapasitesinde niteliksel degisim 6nsarttir ve bunun
disinda goniilli emek tercih edilmemektedir.

Gortintse bakilirsa, KA'da, en azindan simdilik agirlik kazanan yaklasim ticretli
program ve projeler diginda ortak, profesyonel, gontllt bireyler dahil herkesin
kendi istegiyle katilacagi goniilli calismalardir ve bu dogrultuda cesitli cabalara
girilmistir. Sozgelimi, 25 Mayis 2012 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplanti-
sinda;

“Kalkinma Atdélyesi'nin gontilltiliik politikasi ve cerceve metninin yazilmasina
gereksinimimiz bulunmaktadir.” saptamasinin ardindan, ¢aligmanin icerigin-
de; «KKimler Kalkinma Atélyesi gontlliisi olabilir?; Atolye gonullist olanlar
nasil bir stirecten gecerler?; Kalkinma Atdlyesi gonullilik sistemi nasil ca-
lismalidir?; Gontilliilerin Atolye program ve projelerinde, Atolye'nin yonetil-
mesinde ne tiir katkilari olabilir? Konu bazli gontilliiliikte ig tanimlar! nasil
olmalidir? Gontlli profili web sitesinde yayinlanabilir mi? Génulli basvuru
formu nasil olmali? Gondilltileri kimler degerlendirmeli? Gontilliilere katkila-
rindan dolay1 herhangi bir belge, sertifika verilebilir mi? Gontilltiliigtin belirli
bir stiresi olsun mu? Gondtilliilerin temel rolleri ve sorumluluklart ne olmali-
dir? Atolye gontlliisti olmaktan nasil ¢ikilir?>

sorularinin yanitlanmasi geregi belirtilmis;

“Bu calismay1 yapacak ortaklarimiz ve génullilerimiz arasindan bir gontlli
aranmaktadir.” aciklamasi yapilmigtir. Ek olarak; cogu Yonetim Kurulu toplan-
tilarinin 6nde gelen maddelerinden birisi goniillii katihminin artirilmasi olmus;
“Kalkinma Atélyesi'nin gonulliliik politikasi ve cerceve metninin yazilmasina ge-
reksinimimiz bulunmaktadir” saptamasi yapilmistir. Ek olarak; yine 2012 yilinda
bir KA goniilliisti tarafindan hazirlanan “Atélye Gondilliiliikk Cerceve Belgesi™ or-
tak ve goniillerin gortismesine acilmistir. Sonucta, KA'da goniilli olacaklar igin
su kararlara varimigtir:

e KAnin Ana Sozlesmesini kabul edenler, ancak bilgisi, becerisi ve deneyi-
miyle s6z konusu amaglarin gerceklestirilmesi siirecine profesyonel olarak
katilamayan kigiler “Atélye Gonillist™ sayilmaktadir;

e KA gontillileri, gelecegin ortak adayi ve profesyonel kisisi konumundadir;

e KA'nin calismalarina bilgi, beceri ve deneyimiyle katki saglayanlar; kendile-
rine gerceklestirebilecegi bir gorevi bir yil icinde yerine getirenler; KA'nin



gizlilik tasiyan bilgi ve belgeleri izinsiz olarak kullanmayanlar gibi 6zenleri
gosterenler KA'nin ¢alismalarina goniilli olarak katilabilmektedir;

e KA goniillisti olabilmek icin Yonetim Kurulu ve ortaklar toplantisinda goniil-
It adaylari degerlendirilmekte; oy cokluguyla da goniilliiliik onaylanmakta-
dir.

Gorildigt gibi KA'da gonilliliik bir calisma, bagka bir soyleyisle KA'da yiirtitii-
len etkinliklere katilma bicimidir; dahast, bir tiir statiidiir. Bu, KA'nin bir dernek
ya da vakif olmadigi; 6niinde sonunda ekonomik amach birliktelik oldugu goz
ontinde bulunduruldugunda hosnutsuzluk duyulacak bir durum degildir.

KA'da gonilli emek katkisina da hem yarar hem de gerek vardir; bu katkinin
kimlerden nasil alinabilecegi “uygun” bicimde diizenlenmelidir. Bu, bir yontiyle,
KA'nin kamusal hizmetlerinden birisi olarak da distintlebilir: KA'nin etkinlik-
lerine goniilli katilacak, katkida bulunacaklar bu yolla cesitli bilgi, beceri, de-
neyim kazanabilecektir. Ancak, KA'da bununla yetinilmemeli, KA'da yoneticiler
ile ticretli ¢ahisanlarin, yani sira, KA'ya ticretli danigmanlik hizmeti verenler ile
goniilliiler arasindaki iliskilerin goniilleme temelinde kurulmasina; etkinliklerin
bu temelde yiiritilmesine yonelik cabalara da girilmelidir.
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Basarim son yillarda, tilkemizde de 6ne ¢ikan bir kavram, yani sira, uygulama
alani olmustur. Bu, tek basina ele alindiginda, yakinilacak bir yonelim degildir.
Ancak, basarim diizeyini 6lgme amaci, teknigi, 6leme sonuclarinin kimler tara-
findan nasil degerlendirilecegi, basarim diizeyinin yiikselmesinin sonuclarinin
nasil paylasilacag gibi, akla cesitli sorular1 getirmektedir. KA'da bu ttirden so-
rularin aciklikla yanitlandigl bir basarim diizeyi 6lgme diizenegi meveut degil-
dir; olusturulmast, giderek de bir gelenege dontisttrtlmesi, kurumsallagtiriimasi
yararli olacaktir. Aciktir ki, boyle bir cabaya girildiginde, sozgelimi;

e bagarim olcimiinde, terim yerindeyse, temel alinacak bagimsiz degisken
(parasal getiri, dogrudan ve dolayli olarak yararlanan sayisi, KA'nin aranim
diizeyi vb) ne olacaktir?

e bagarim diizeyi kim/kimler tarafindan, hangi diizeyde nasil dlctilecektir?
e basarim diizeyi 6lctim sonuclari nasil degerlendirilecektir?

gibi sorunlarinin yanitlanmasi da gerekecektir.
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Gorlintise bakilirsa yoktur. Ana Sozlesme’'de yer verilen kurallar yeterli gortil-
mis olabilir. Ancak, yeterli degildir. S6zgelimi, KA'da;

calisma plan ya da programlari nasil hazirlanacaktir?
personel alimlari, istihdam bicimleri ve kosullar: nasil diizenlenecektir?

olugturulacaksa danigma kurulu tiyelerinin secilmesi, calisma dtzeni nasil
olacaktir?

goniilliiler nasil secilecek, nasil islendirilecek, ne gibi haklara sahip olacak-
tir?

bina, tesis gibi olanaklarindan kimler nasil yararlanabilecektir?
KA'nin yayimlayacagi calismalar nasil belirlenecek, nasil dagitilacaktir?
bagka kurum ve kuruluslariyla iliskiler nasil dizenlenecektir?

“hizmet ici egitim” diizeni nasil isletilecektir?

sorularini yanitlayabilecek diizenleyici, yonlendirici belgelerin (yonetmelik, yo-
nerge, vb) hazirlanmasi, kurumsallasma stirecini kolaylastirabilecektir.

69



'da da...




Cesitli nedenlerle kiiskiinliikler, kirginliklar, kizginliklar, yanlhs anlamalar ve de
ayrilmalar KA'da da yasanabilir; bu, son derece olagan karsilanmasi gereken
bir durumdur. Béylesi durumlara yol agabilen nedenlerin kimileri bireysel 6zel-
liklerden kaynaklanabilir. Kisilerin kisilikleri, yasanilanlarin ¢zellikleri ¢cok ce-
sitli olabilecegi icin bu ttrden olumsuzluklarin timden ¢nlenmesi ¢ok giic ya
da olanaksizdir. Ancak, kimileyin bunlarin da hazirlayicisi olabilecek nedenler
vardir, ki bunlar nesneldir. S6zgelimi; kisilerin sinifsal 6zellikleri... KA'da emek
verenlerin de cogunlugu kiiciik kentsoyludur, Romanci Selim ileri'nin Marks'tan
aktardigina gore, kiiciik kentsoylu'’;

“...kendini begenmislikle, yapmacikla, kiiciik zorbaliklar ve bilgisizliklerle
donanmig bir sinif... Kendinden Ustiin olanlar karsisinda usak ve kendinden
asagi olanlara karsi zorba!”

Ancak, ayni yerde Marks'ta su alintiy1 da yapiyor Ileri:

“Insanlar kendi tasarimlarinin, diisiincelerinin vb, tireticisidirler; ama ger-
cek, etkin insanlar, tretici giiclerdeki belirli bir evrimin ve bu evrimin kargi-
lig1 diizenlerin zorunlu sonucu olmalarina karsin, bunlardan apayri, en ileri
dizenlere yonelirler.”

Ote yandan; tilkemizdeki toplumsal ve kiiltiirel kosullarin, her siniftan ya da ke-
simden, cinsten, yastan, 6grenim diizeyinden bireylerde yarattigl hosnutsuzluk
kiltirtintin daha ne denli stirecegi kestirilememektedir. Bu kiltiirtin belirgin
ozelliklerinden birisi de, farkli nedenlerle ve bigimlerle de olsa tepkiselliktir.

KA'da, yalnizca KA'da emek verenler arasinda degil, hedef kitlesiyle kurulacak
kurumsal ya da bireysel iligskilerde de bu temel gercekliklerin g6z 6niinde bulun-
durulmasi rastlantilara; daha ¢ok da “KA’cilarin” bireysel 6zelliklerine kalmistir.
Bir tiir “toplumsal miihendislik” de olsa s6z konusu gercekliklerin gerektigince
g6z ontnde bulundurulmasina katkida bulunabilecek diizeneklerin, degerlerin,
soylemlerin, olusturulmalar: yararh olacaktir.

* Selim ileri; “Nicin Kiiciik Kentsoyluyu Yaziyorum?”, Tiirk Dili Dergisi, Temmuz 1979, Tiirk Dil
Kurumu, CXL Say1 334, Sayfa 27.






KA'nin hakea bir 6z
elestirel degerlendirme
yapilabilecek denli
uzun bir gecmisi
yoktur. Bu, bir

sans olarak da
degerlendirilebilir;
hani derler ya, “agac
yasken egilir!” Ancak,
tilkemizde, uzun
donemli kestirimler;
dolayisiyla planlamalar
yapilabilmesi hem
glictiir hem de
anlamli degildir.
Boyle de olsa, KA'nin
da benzerlerinden
ayirt edilmesini
kolaylastiracak bir
“renginin” olmasi
gerekiyor.
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Bu gerek, cok boyutludur; etkinliklerinin alanlari, niteligi ile niceligi, zamanla-
masl, begenilirligi, yarayishhgi; KA'da emek verenlerin degerleri, niteligi, soy-
lemleri ile davranig bicimleri, bu boyutlarin ilk akla gelenleridir. Bu boyutlarda-
ki gerceklegsmelerin timt olumlanabilecek bir diizeyde olsa da KA'nin “ideale”
ulastigi soylenemeyecektir. Ancak, nasil tanimlanirsa tanimlansin, bu “ideale”
yakinlagsmak, KA'nin da 6nde gelen bir amaci olacaktir. “Ayiredici renge” sahip
olmasi, KA'nin bu amaca yonelik cabalarini biyiik 6lctide kolaylastirabilecektir.
Asagidaki sorular, KA'nin sahip olabilecegi “rengin” olusmasina katkida buluna-
bilir diistincesiyle tiretilmistir:

Aciktir ki, KA'nin “ayirtedici rengi”, her seyden 6nce isgiicti (ortak, gontlli,
danigman, profesyonel) tarafindan olusturulacaktir. Bu nedenle isgiictintin
secimi, egitimi ve yonlendirilmesi yalnizca yonetsel gostergelerle ne denli
olanakhdir?

“Kisa zamanda btiyiik basarilar gerceklestirebilmesine”, “yasindan beklen-
meyecek denli” tretken olabilmesine; dolayisiyla, ¢okca talep edilmesine
kargin neden gerektigince ¢ekim merkezi olamamaktadir?

KA, ¢ok mu hizh baytimustir?

KA, ele aldig1 sorunlarin ¢oziimiine yonelik cok sayida ¢neri getirilmesi ye-
rine, sistem biitiinligiine ve igleyisine sahip modeller gelistirilmesine; bu
modellerin yasama gecirilmesine yonelik programl cabalara (egitim, yayin,
hukuksal diizenleme taslaklari gibi) girmesi daha kalici sonuclar vermez mi?

Tanitim kitapciginda aciklanan “Kalkinma Atolyesi'nin Genel Amaclart” ile
“Kalkinma Atélyesinin Amaclara Yonelik Ilkeleri”, en azindan anlatim bicimi
yontinden sorunlu degil midir; kazanilan deneyimlerin 1g18inda giincellenme-
si gerekmez mi?

KA'nin gercekten de yalnizea sorun odakli mi olmasi gerekir?

Kimileri genellemeci, kimileri cesitli kisi ve kuruluglar tarafindan giindeme
getirilmis ¢coztim onerilerinin yinelenmesi yerine bu 6nerilerin yasama geci-
rilmesine yonelik etkinliklere 6ncelik ve agirlik verilmesi gerekmez mi?

Kooperatifcilik ilkeleri yeterince yasama gecirilmedikge KAnin stirdtirtilebi-
lirligi olanakli m1?
Sonuclandirilan projelerin yol actigi/agmadigi gelismelerin, hizmet sunulan-

larin hosnutluk diizeylerinin belirlenmesi izlenmesi gerekmez mi; bu amacla
bir diizenek olugturulmasi yararh olmaz mi?

KA, nicin “stratejik planini” hazirlamaz?

KA'nin basarilarinin olciitleri (gostergeleri) nelerdir? Ornegin; talep edilir ol-
mak ne denli anlamhdir?



"Cocuk isciligiyle mticadele - Yoksulluk ve yoksunlugun azaltilmasi - Dogal
cevrenin korunmasi ve gelistirilmesi - Kadinin toplumsal konumunun gii¢-
lendirilmesi ve toplumsal cinsiyet dengeli kalkinma - Bolgesel ve uluslararasi
kalkinma is birliklerinin gelistirilmesi - Sturdiirtlebilir kalkinma modellerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi” ulasilabilir amaclar mi?

KA'nin da “olmazsa olmazlarina” aciklik getiren bir “manifestosu” olmasi ge-
rekmez mi?

Etkinlik alaninin konu ve ¢alisma bicimi temelinde daha da ¢esitlendirilmesi
yararl olmaz mi?

Ulkemizde sanayi, insaat, turizm, egitim, gocmenler konularinda yeterince
calisma yapilmiyor mu; KA'da ormancilik, bitkisel tiretim, hayvancilik, balik-
cilik alanlari neden gerektigince glindeme alinmiyor?

Ayni ya da benzer alanlarda etkinlikte bulunan demokratik kitle ¢rgitleriyle
(sendika, meslek odasi, dernek, vakif vb) daha yogun is birligi yapilamaz mi?

Gereksinme duyabilecegi alanlarda yararlanabilecegi “danigsmanlar havuzu”
olugturmasi yararli olmaz mi?

Calismalariyla ilgili hukuksal (yasa, yonetmelik, genelge, vb) diizenleme bel-
geligi olusturmasi diistintilemez mi?

Bilindigi gibi; 2012 yilinda cikarilan 6360 sayilh On Dért Ilde Biiytiksehir Be-
lediyesi ve Yirmi Yedi Ilce Kurulmasi [le Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'la “kdy” sayilan yerles-
melerin yaklagik yarisi, buiyiiksehir belediye bagkanliklarina baglanmis; bu
belediyelerde “tarimsal/kirsal kalkinma™ gibi birimler kurulmustur. Hentiz
gerekli bilgi ve deneyime sahip olmayan bu birimlerin egitim, arastirma, da-
nismanlik hizmeti gereksinmesinin KA tarafindan karsilanmasina yonelik ca-
balara girilemez mi?

Ozellikle Kalkinma Ajanslari, Bolge Kalkinma Idareleri, Havza Yénetim He-
yetleri, kooperatifler (tarimsal kalkinma, sulama, ormancilik, su trtnleri,
hayvancilik, esnaf ve sanatkarlar vb) ile il/bolge ve st birlikleri gibi kurulus-
lariyla daha c¢ok ve daha islevsel is birligi icin girisimlerde bulunulamaz, bu
dogrultuda daha cok caba gosterilemez mi?

iklim degisikligi gibi kiiresel, kuraklik gibi mevsimsel, toprak asinimi gibi ye-
rel sorunlarin giderek daha can yakici olabilecegi g6z oniinde bulundurul-
dugunda KA'nin bu olumsuzluklarin olasi ekolojik, toplumsal ve ekonomik
etkilerinin 6nlenmesi, en aza indirilmesi gibi konularda calismalar yapmasi
yararli olmaz mi?

e “lletisim calismalari” KA'da da gelistirilmesi gereken bir alan degil midir?
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Ek 1. KA icin Ozsorgulama Sorulari

KA ICIN,
KA’YLA
BiRLIKTE...

Merhaba

Sanki “diin” gibi degil mi; oysa “sessiz ama derinden” yolculugumuza baglayali
tastamam onii¢ yih geride biraktik. Neler gordiik neler gecirdik bu iki asama-
Ii yoleulugumuzda; timiini animsayabiliyor musunuz? Animsayamazsiniz; git-
mek istedigimiz yer belki ayniydi ama yollarimiz, yararlandigimiz tasitlar, yol
arkadaslarimiz, dinlenme yer ve siirelerimiz ayni degildi ctinkii. Ustelik, kimimiz
yolculugumuzu tamamlayamadan, heniiz ilk asamasindayken ayrildi yol arka-
dashgindan kimimiz kisa siire katildi bu siirece. ilerleyen asamalarda baska ar-
kadasglarimiz katildi bize. Yer yer, zaman zaman cesitli engellerle karsilasak da
tiretken bir birliktelik olabildigimizi diistintiyoruz; hem de tilkemizin icinde bu-
lundugu zorlu kosullarda. Ogiinmek gibi olmasin, bir bakima “cocuk denebile-
cek yasta” azimsanabilecek calismalar da gerceklestirdik. Oyle zamanlar yasa-
dik ki, kimi istemleri geri cevirmek zorunda kaldigimiz bile oldu. Zaman zaman
gerilimler yasadik, kirginliklarimiz oldu. Simdi, cok daha tiretken; en azindan
cogunlugumuzu daha mutlu olabilecegi giinler yasayalim istiyoruz; bunu basa-
rabiliriz. Edindigimiz deneyimler, bilgiler ile aramiza katilan yeni yol arkadasla-
rimizin cogkusu, orgiitlenme bicimimizin dogasinda var olan dayanisma, kolektif
emek, birlikte tiretme giidiisii bize bu giivenceyi veriyor; yaniliyor muyuz sizce?
Diistincemizi paylasmiyorsaniz veya paylasiyorsaniz eger, haydi bakalim; yol-
cugumuza yeni bir ivme kazandiralm ! “Kazandirahm” diyoruz, ¢linkii bundan
sonraki yolculugumuzu da birlikte yapalim istiyoruz.

ok ok



Biliyorsunuz; yolculugumuza baslarken icinde bulundugumuz kogullar artik
cok degisti; yeni gereksinmeler ortaya cikti. Ustelik belirtiler, bu degisim siire-
cinin daha da hizlanacagini; yeni boyutlar kazanacagini gésteriyor. Dolayisiy-
la, KA'nin da, siirecin bir yandan olasi gotiiriilerini en aza indirebilmesine, bir
yandan da olasi getirilerini en iyi degerlendirebilmesine katkida bulunabilecek
hazirliklar yapmasi gerekiyor.

Soyle baslayalim istedik: Once, temel ilkelerimizden “demokratik katihmciligin”
da bir geregi olarak KA'nin, bir bakima birlikteligimizin “dint” ile “yarmin”
birlikte sorgulayalim. Yolculugumuz boyunca, bireysel amacglarimiz, beklentile-
rimiz, konumlarimiz ayni olmadi ¢tinkti. Dolayisiyla; yasadiklarimiz, gézlemleri-
miz, edindigimiz deneyimler de farkl farkli oldu. Son derece olagan karsiladigi-
miz bu farkhliklarin birlikteligimizi zenginlestirdigini diistintiyoruz. Bu nedenle,
ekteki sorgulamada yer verilen sorularin isteksizce ya da deyim yerindeyse “ya-
sak savma kabilinden” bir tutumla yanitlanabilecegini aklimizin ucundan bile
gecirmiyoruz. Hem zaten bu sorulari gerektigince yanitlamak, bizler icin hic de
zor degil.

Gercekte, bir firsatini bulup birlikte bir tartisma yapabilirdik kuskusuz ve boylesi
cok daha iyi olurdu. Ancak, bu pek de kolay degil; bir cogumuz Ankara diginda
ve oldukca yogunlar. Ustelik boylesi, KA icin cesitli yonlerden daha maliyet-
li olabilirdi. Bu ve benzeri diistincelerle “isin kolayina kacmay1” yegledik. Ote
yandan; eger biz, gercekten de bir “bilim, egitim, kiiltlir, arastirma, uygulama,
retim ve isletme kooperatifi” goniillii ortaklariysak, bizler icin bundan kolay bir
is olamaz.

Esirgemeyeceginizi umdugumuz emeginiz, zamaniniz icin simdiden tesekkiir
ediyor; yanitlarinizi, en ge¢ 5 Aralik 2016 tarihine kadar info@kalkinmaatolyesi.
org adresine ulagtirmanizi bekliyoruz.

Selamlarimiz ve “kolay gelsin” dileklerimizle...

KA Yonetim Kurulu
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Ek 2. KAicin Ozsorguloma Cercevesi

DUNUYLE,
YARINIYLA

Biliyorsunuz; sorgulamaya katilmasini bekledigimiz arkadaslarin sayilari, is-
tatistiksel ¢coziimlemeler yapilamayacak denli az. Bu nedenle yazisma yoluyla
da olsa bir “acik uclu gériigme”™ yapmamizin daha yararli olacagini distindik.
Asagidaki sorulari, bu gorigmenin yalnizca gergevesini olugsturmak amaciyla
hazirladik. Beklentimiz, en azindan 6ncelikle bu sorularin yanitlanmasi olmakla
birlikte, isteyen arkadasimiz; KA'nin “diintinii” nasil degerlendirdigini; “Yarinin
KA’s1” icin neler distindiiklerini diledigince aciklayabilir. Degerlendirilmesi-
ni giiclestirecek olsa da, boylesinin bizce hicbir sakincasi yok; kimbilir, boylesi
daha tretken olabilir. Haydi dyleyse; baglayalim...

ok >k

Atolye’deki konumunuz;

Ortak Eski ortak
Danisman, uzman Profesyonel
Aktif gontllu Pasif gontllu

Atolye ile iliskiye girdiginiz yil(lar) : ...

A) “DUN” UZERINE...

KA'nin 6viiniilecek bir ge¢misi var midir?

a) “Var” oldugunu diisiiniiyorsaniz eger;



1. Goreceli olarak “basarili” buldugunuz yalmzea bir etkinlik alaninmi (“proje-
lerini” degil; yonetim, arastirma, egitim, yayim vb) agiklayiniz.

2. Bu etkinlik alanindaki “basarinin” nedenlerini (glincellik, konu secimi, yakla-

sim, yontem, soylem, bicim, halkla iliskiler vb) nasil acikliyorsunuz?

3. Bu etkinlik alanindaki boylesi “basarilar”™ KA icin gercekten de gerekli mi?
(Lutfen verdiginiz yanitin gerekcelerini de belirtiniz)

4. Bu etkinlik alanindaki boylesi “basarilar” stirdtirtlebilir mi? (Litfen verdigi-
niz yanitin gerekeelerini de belirtiniz)

5. Diger goriisleriniz

b) “Yok” oldugunu diisiiniiyorsaniz eger;

1. Goreceli olarak “basarisiz” buldugunuz yalnizea bir etkinlik alanini (yone-
tim, arastirma, egitim, yayim vb) aciklayimniz.

2. Bu etkinlik alanindaki “basarisizigin” nedenlerini (yonetim, giincellik, konu
secimi, yaklagim, yontem, sdylem, bi¢im, halkla iligkiler vb) nasil agikliyorsunuz?

3. KA, bu etkinlik alanindaki “basarisizligini” ttimiiyle 6nleyebilir ya da en aza
indirebilir mi; nasil (zamanlama, yéntem, 6ncelik, isbirligi vb) ?

4. Diger gortisleriniz
B) “YARIN” iCiN...
Oniimiizdeki on yili nasil gecirmemizi diisiiniir, 6nerirsiniz?

1. Biliyorsunuz, yolculugumuz baglarken KA'nin amacini; "cocuk isciligiyle mii-
cadele - yoksulluk ve yoksunlugun azaltilmasi - dogal cevrenin korunmasi ve ge-
listirilmesi - kadinin toplumsal konumunun gticlendirilmesi ve toplumsal cinsiyet
dengeli kalkinma - bolgesel ve uluslararasi kalkinma is birliklerinin gelistirilmesi
- stirdtirtilebilir kalkinma modellerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi” olarak be-
lirlemisgtik.

Peki; bu amacimizin artik yenilenmesi gerektigini diistinliyor musunuz? Diistinii-
yorsaniz eger; KA sizce artik neleri amaglamalh?
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2. Animsarsaniz, KA'da; "yoksulluk ve yoksunlukla mticadele - demokratik ka-
tihm - stirdiirtlebilirlik, tekrarlanabilirlik ve yayginlagabilirlik - dezavantajlilarla
calisma - kadinin toplumsal konumunun giiclendirilmesi ve toplumsal cinsiyet -
dogal cevrenin korunmasi ve geligtirilmesine odaklanma" ilkelerini benimsemis-
tik. Bu ilkelerimiz oldugu gibi kalmali mi1 sizce; yoksa onlarda mi yenilenmeli?
“Yenilenmeli” diyorsaniz eger, yeni ilkelerimiz sizce ne olabilir?

3. Gunumiiz kosullarinda “kalkinma” icin yeni bir tanim yapmak gerekli mi?
Gerekliyse eger, nasil bir tanim onerirsiniz?

4. Onerdiginiz tanim dogrultusunda cahsabilmemizin KA ici ve KA disi kisitlar:
ile olanaklarimiz nelerdir?

5. KA'nin belirttiginiz ic kisitlarimizi asabilmesi icin hangi ilkesel, yonetsel, mali,
teknik, sdylemsel onlemleri 6neriyorsunuz?

6. KA'nin gelecek on yil boyunca goreceli olarak en 6ncelikli yalnizca bir calig-
ma;

a) alanini (arastirma, egitim, yayin, danismanlik, vb);

b) konusunu (yoksulluk, goe, kadin, ¢cocuk, kirsal ya da bolgesel kalkinma, vb)

koK >k

Belirttigimiz gibi; bu sorular yazili “acik uclu gériismemiz™ icin yalnizea bir cer-
cevedir; kimbilir, sizin akliniza neler gelebilecektir... Onlari da yazabilirsiniz do-
gallikla; dedik ya, bu bir “acik uclu gorismedir”! yazarsaniz eger, 6teki arkadas-
larimiza yoneltebiliriz.



Ek 3. KA Grubu VII. Toplanti Raporu'ndan (30 Kasim 2003)

Orgiitlenmeye Doniik Sorular ve Tartisma Konular:
Kisisel Egilimler ve Sorumluluklar

1. Yakin ve orta donemde formel 6rgiitlenmeden kisisel olarak beklentilerimiz
nelerdir?

2. Bu tlr bir orgitlenmeye, kurumsallagmaya yonelik taahhiit icine girebilir
miyiz?

3. Uzun soluklu/donemli bir calisma birlikteligine kendimizi hazir hissediyor
muyuz? insan kaynaklarini nasil gruplayacagiz ve gruplar arasinda gecisler na-
sil olacak? Bunun degerlendirmesi nasil gerceklestirilecek? Performans deger-
lendirmeleri nasil yapilacak?

4. Bizler kooperatif konusunda/kapsaminda bir érgiitlenmeye kendimizi hazir
hissediyor muyuz?

5. Bireysel ve orgiitsel olarak kapasitemiz nedir?

6. Biz ne biliyoruz? Biz ne yapabiliriz? Biz neyi basarabiliriz? En iyi neyi yapa-
biliriz? Bagkalarinin bilmedigi neyi biliyoruz?

7. Gicli oldugumuz konular ve yeteneklerimiz nelerdir?

8. Zayif oldugumuz ve slirec icerisinde siiratle gelistirmemiz gereken seyler
nelerdir?

9. Bdoyle bir stirece girerken bizi bekleyen olumlu-olumsuz durumlar nelerdir?
Ne gibi sorumluluklar ve gorevler aliyoruz? Bunlarin farkinda miyiz?

10. Ortaklara kurumsal yapiyi i¢sellestirmeye yonelik ne tiir faaliyetler gercek-
lestirilmelidir?

1. Gelecekte olasi bir olumsuzluga karsin ortaya cikacak bir durum karsisinda
hazirlikli miyiz?

12. Isler diisiindtigimiiz gibi olmazsa ne olacak?
idari/Yonetim

13.  Orgiitlenme icin secilen kooperatif modelinin avantaj ve dezavantajlari bir
kez daha sistematik bir bi¢cimde ortaya konulabilir mi?
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14. Kooperatif orgiitlenmesinin isleyis biciminin (¢alisma sistemi, ortaklar, is
yapma, kar-zarar paylasimi) nasil olacagini konusunun daha acik tartisiimasi
ve bizi bekleyen sorumluluklarin somut tanimlarinin daha net bicimde yapil-
masi gerekmez mi? Kooperatifin yonetim mekanizmasi konusunda ¢neriler ne-
lerdir?

Orgiitlenme Bicimi
15.  Cahsma sistemi nasil olmahdir?

168. Karar alma ve bilgilendirme stirecine yonelik i¢sel ve digsal katihm meka-
nizmalari neler ve nasil olmahdir?

17.  Kooperatif caligmalarinda ticretler nasil belirlenecek?

18. Egitim ve burs fonunun olusturulmasi, bundan yararlanmanin kogullarinin
belirlenmesine yonelik genel bir cercevenin olusturulmasi yararh midir?

19. Ortaklarin kooperatiften almasini istedigimiz ortalama hisseleri ne olacak-
tr?

20. Kooperatif biirosu olarak nasil ve nerede bir ofis tutulmasini 6nerirsiniz?

21. Kooperatif gonillileri konusunda insan kaynaklarini harekete gecirmek
miimkin olacak mi?

22. Kurumsal kimlik olugturmaya doniik logo tasarimi, kurumsal renk, tanitim
sistemi, kartvizit bicimi, antetli kagit ve zarf gibi materyalleri nasil tirettirecegiz?

23. KAT" giiclendirmek icin yeni {iyeler ve uzmanlarin bu asamada mi yoksa
resmi agsama tamamlandiktan sonra mi bu yapiya dahil edilecekleri?

24. Kooperatifin i¢ isleyisine yonelik genelgeler, yonetmelikler neler olmahdir;
harcirah yonetmeligi, personel yonetmeligi, alim-satim yonetmeligi gibi.

Calisma Modeli Sistemi

25. Proje ve diger calismalarda ne tir pozisyonlar olacak ve bu pozisyonlarin
is tanimlarinda neler olmah?

26. Kooperatif dosyalama sisteminin olugturulmasi ve sorumlusunun belirlen-
mesi; yazisma, arsiv, belgeleme, raporlama ve istatistik veri derleme...

27. Dokiimantasyon biriminin giiclendirilmesi ve dokiimanlarin toparlanmasi
nasil gerceklestirilecek? Dokiimanlarin kayit sistemi nasil olacak?

28) Kooperatifin orgiitlenme, calisma ve paylagsma ilkelerinin genel olarak kisa
bir donem icinde saptanip saptanamayacag1?



Finansman/Muhasebe Sistemi

29) Kooperatifin genel giderleri (kira, elektrik, su, 1sinma, kirtasiye vb.) nasil
karsilanacak, buna yonelik model 6nerileri nelerdir?

30) Muhasebe sistemi nasil kurulacak? Ortaklarin bilgilendirilmesi nasil ger-
ceklesecektir? Hangi muhasebeci ile calisacagiz?

31) Orgiitlenmenin maliyeti ve bu maliyetin ne tiir acihmlarla karsilanabilece-
gi...
32) Formel yapinin sistemli stirdtrtlebilir olmasti i¢in her ay gereken minimum

gider ne kadar olacak? Kisa donem icinde higbir proje alinamamasi/yapilama-
mast durumunda bu maliyetin nasil karsilanabilecegi?

33) Kooperatiflesmek icin gereken maddi durumu nasil halledebiliriz? Bununla
ilgili somut adimlar ne zaman atilacak? Neler yapmaliy1z?

Calisma Alan ve Oncelikleri

34) Projeler nasil olusturulacak, bu siirecte hangi projelere (konu, alan vb.)
onem ve oncelik verilecektir?

35) Calisma alan, konu ve 6nceliklerimiz neler olmahdir?
Uluslararas: iliskiler

36) Uluslararas iliskileri kimler ve nasil kuracak, hangi tilke ve kuruluslar 6nce-
lik tasiyacaktir?

37) Ulusal ve uluslararasi destek alinabilecek donor kuruluglar hangileridir?

38) Biz ne biliyoruz? Biz ne yapabiliriz? Biz neyi basarabiliriz? En iyi neyi yapa-
biliriz? Baskalarinin bilmedigi neyi biliyoruz?
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Ek 4. Kalkinma Atdlyesi Ortaklari Giris ve Ayrilis Tarihleri ile
Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelikleri

2004 2005 2006

ORTAKADISOVADI  ORTAKLIGAGIRIS  ORTAKLIKTANAYRLIS YK DK YK DK YK DK
1 Ali Kaplan 09 0CAK 2012
2 Alper Acar (K) 03 KASIM 2004 15 NISAN 2005 -
3 Ayse Kudat 26 SUBAT 2006 [
4 Can Gill (K 03 KASIM 2004 15nisav2005 [
5 Carel Zwollo 26 SUBAT 2006 01 NISAN 2010
6 Ertan Karabyk () 03 KASIM 2004 B O
7 EsraAn 01 MART 2009
8 Girsel Gindogdu 01 MART 2010 07 OCAK 2011

[<e]

Ozge Konuralp

21 NISAN 2006

01 NISAN 2010

10 Ozgir Cetinkaya () 03 KASIM 2004 |
11 Ozsel Belel 05 AGUSTOS 2005
12 Riza Gagatay 19 TEMMUZ 2005 |
13 Senem Kudat Ozkan 26 SUBAT 2006 01 NISAN 2010
14 Sevgi Gil 01 SUBAT 2007 01 NISAN 2010
15 Tahir Dadak 01 MART 2010 02 OCAK 2012
16 Tanju Kurugz (K) 03 KASIM 2004 | I
17 Tuba Gamel 01 SUBAT 2007 02 ARALIK 2010
18 Tugba Atalar (K) 03 KASIM 2004 | I
19 Ufuk Cosgun 20 HAZIRAN 2005
20 Vildrray Lise (K 03 KASIM 2004 O
21 Yigit Aksaolu 24 ARALIK 2010 25 MART 2014
22 Mahmut Sevgi 26 MART 2013
23 Kurtulus Karasin 25 MART 2014
GENEL KURUL TARIHLERI
2004 GENEL KURULU 03 NISAN 2005 2011 GENELKURULU 16 HAZIRAN 2012
2005 GENEL KURULU 19 HAZIRAN 206 2012 GENELKURULU 08 HAZIRAN 2013
2006 GENEL KURULU 10 HAZIRAN 2007 2013 GENELKURULU 21 HAZIRAN 2014
2007 GENEL KURULU 20 HAZIRAN 2008 2014 GENEL KURULU 16 MAYIS 2015
2008 GENEL KURULU 20 HAZIRAN 2009 2015 GENEL KURULU 28 MAYIS 2016
2009 GENEL KURULU 29 HAZIRAN 2010 2016 GENEL KURULU 27 MAYIS 2017
2010 GENEL KURULU 26 MART 2011 2017 GENELKURULU ...



YK: Yonetim Kurulu / DK: Denetleme Kurulu

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

YK DK YK DK YK DK YK DK YK DK YK DK YK DK YK DK YK DK YK DK YK DK

H B B -----

KALKINMA ATOLYESI ADRESLERI

1. ADRES: 8. Cadde 79. Sok No:4/1 Ovegler-Ankara

2. ADRES: Kazim Karabekir Cad. No:39/66 Iskitler-Altindagd-ANKARA, Tasinma tarihi 16 Aralik 2006

3. ADRES: Cinnah Cad. 35/16 Gankaya-ANKARA, Tasinma tarihi: 16 Temmuz 2010

4. ADRES: Poligon Sitesi 30-A Dodurga Mah. Tirkkonut Gankaya-ANKARA, Tasinma tarihi 30 Kasim 2012
5. ADRES: Uskiip Caddesi Erim ishani No:16 D:14 Gankaya Ankara Tasinma Tarihi: 1 Temmuz 2015
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'va katki

“Hverenler

Abdurrahman Gumiis [Anketor] Ada Karabiyik [Katki veren] Adnan Dalkilic
[Katki veren] Ahmet Demirtas [Katki veren] Ahmet Okan Coymak [Saha calisani]
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Feridun Ozgoren [Katki veren] Feyza Taner [Goniilli] Filiz Ekenel [Saha cahsani]
Florya Dogru [Saha calisani] Funda Dagdelen [Katki veren] Gokgenur Yesilyurt
[Anketor] Gokmen Argun [Katki veren] Gontl Ekici [Editor] Gilay Toksoz [Katki
veren] Gulhan Kirdi [Katki veren] Giilper Kirac [Anketor] Giilsah Ozkan [Uzman]
Glinesin Aydemir [Katki veren| Giirsel Gundogdu [Eski ortak] Guven Cihan
[Saha calisani] Hacer Foggo [Profesyonel] Hasan Soylemez [Katki veren] Hatice
Kapusuz [Katki veren] Hayriye Oztiirk [Katki veren] Hilal Aver [Profesyonel] Hlal




Altintas [Anketor] Hiseyin Kete [Anketor| ligin Su Catalkaya [Gontillii] ibrahim
Gumis [Anketor] ibrahim Sirkeci [Katki veren] fhsan Iznebioglu [Pofesyonel]
ilknur Han [Saha calisani] inan Gundogdu [Anketor] frem Agarbicer [Gontilli]
Jonathan Brown [Katki veren] Kadir Karahan [Anketor] Kemal Vural tarlan
[Gontlli] Kevser Kayabasi [Saha calisani] Koray Aspit [Anketor] Koray Hoylu
[Katki veren] Kurtulug Karagin [Ortak] Kuvvet Lordoglu [Danisman] M. Berkay
Aydin [Anketor] Mahmut Eskiyoriik [Katkl veren] Mahmut Sevgi [Ortak] Maria
Giovanna Manieri [Katki veren] Mehmet Sakir Aslan [Katki veren| Mehmet
Biiyiiktuncay [Katki veren] Mehmet Kuzu [Goniilli] Mehmet Salih Ozer [Anketor]
Mehmet Sobaci [Katki veren] Mehmet Sakir Arslan [Katki veren] Mehtap Taskin
[Profesyonel] Melek Nur Kavak [Anketor] Merve Cagsirh [Anketor] Mine Candar
[Katki veren] Murat Giinel [Direktor] Mustafa Akcinar [Anketor] Mustafa Bozkurt
[Anketor] Mustafa Divana [Goniillii] Mustafa Giinseven [Anketor] Muzaffer
Gllsen [Gontlli] Nazife Bingol [Anketor] Necla Bingol [Anketdr] Necmettin
Yemis [Profesyonel] Nergiz Kumbasar [Katki veren] Neslihan Aver [Danigman]
Neslihan Yaklav [Anketor] Neyyir Bekrtay [Katki veren] Nilay Keskin Somanci
[Uzman]| Nizamettin Mengi [Katki veren] Nur Oturan [Katki veren] Nurulayn
Kavak [Anketor] Onur Yildiz [Katki veren] Onur Zeka [Anketor] Orhan Asci
[Uzman] Orhan Kutlu Ozdemir [Anketor] Ozan Veryeri [Uzman] Omer Aktork
[Katki veren] Omer Altepe [Anketor] Onder Elei [Profesyonel] Ozge Altinyayla
[Katki veren] Ozge Konuralp [Eski ortak] Ozgecan Dogmus [Ekip lideri] Ozgiir
Arun [Danisman] Ozgiir Cetinkaya [Ortak] Ozlem Zehir [Katki veren] Ozsel Beleli
[Ortak] Pelin Karakaya [Anketor] Ramazan Kili¢ [Anketor] Rana Kuddas [Anketor]
Riza Cagatay [Ortak] Samet Cinar [Anketor] Saniye Dedeoglu [Danisman] Seda
Akco [Danisman]| Seda Babur [Saha calisani] Seda Solaker [Anketor| Seda Turhan
[Saha calisani] Seda Yiice [Anketor] Sedat Polat [Anketor| Sedat Sahin [Anketor]
Sedef Orman [Uzman] Seleuk Karadeniz [Anketor| Selin Akkog¢ [Gondtilli] Selin
Korkmaz [Anketor] Senem Kudat [Eski ortak] Serap Kurt [Anketor] Serdag
Acgikgoz [Katki veren] Serpil Baydag [Katki veren] Sevgi Gil [Eski ortak] Sibel
Kalaca [Danisman] Simel Egim [Katki veren] Sinem Bayraktar [Direktor] Sultan
Glndiz [Katki veren| Safak Kilictepe [Katki veren| Sahin Antakyalioglu [Avukat]
Seyda Kete [Anketor| Tahir Dadak [Eski ortak] Taner Altepe [Anketor| Tanju
Kuru6z [Ortak] Tansu Gurpinar [Katki veren] Tuba Cameli [Eski ortak] Tugba
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[Ortak] Ugur Abidin Sezici [Anketor] Ugur Budak [Katki veren] Umut Ayhan
[Anketor] Umran Cekmez [Saha calisani] Unal Ornek [Katki veren] Vedat Arik
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