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Fditorden...

Kalkinma Atélyesi, yasamlan boyunca sosyal kalkinma calismalarinda
bulunmus kisi ve kurumlan genclerle bulusturmak, onlara ilham vermek,
sosyal kalkinma calismalarna katilmalarimi desteklemek ve sosyal kal-
kinma calismalarinda bir bellek olusturmak amaciyla Kalkinmaya Katki
Verenler Genclerle Bulusuyor, Gengler Sosyal Kalkinmaya Katiliyor Prog-
ramini uygulamaya koymustur. Bu program alti asamadan olusmaktadir;
(1) sosyal kalkinma cahsmalarinda bulunan farkli meslek grubundaki
kisilerin aynntili hayat hikayeleri ile sosyal kalkinma calismalarinda yer
almis basanh kisi ve kurumlarin hikayelerinin yazilmasi, (2) bu kisi ve ku-
rumlarin genclerle bulusturulmasi, (3) genclerin calisma ziyaretleri ve (4)
egitim kamplarina katilmasi, (5) genclerin sosyal kalkinma platformunda
bulusmasi, onlara istihdam alanaklar yaratilmasi ve (6) ileri yastaki sosyal
kalkinma profesyonellerinin kalkinma siireclerinde bulunmalarinin sag-
lanmasi .

Programin birinci asamasi goniilliilerle birlikte hikayelerin hazirlanma-
sindan olusmaktadir. Siirec, hayat hikayesi yazilacak olan kisilerin yasam
evrelerinin ortaya konulmasi, bu kapsamda detayli bir soru listesinin olus-
turulmasi ve basta yazar olmak iizere birlikte yazma, diizenleme siirecinin
tamamlanmasiyla gerceklesmektedir. Bunun ardindan metnin gorselles-
tirilmesi, tasarimin yapilmasi, edit6érlik calismasi ve basimin gerceklesti-
rilmesi yer almaktadir. ikinci asamada, hayat hikayelerini genclerle bu-
lusturma ve gencleri sosyal kalkinma calismalarina katilma konusunda
cesaretlendirme calismalarn yer almaktadir. Uciincii, dérdiincii ve besinci
asama ise, genclerin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi sosyal kalkinma
calismalarina katihmini tesvik etmek, genclere ilham vermek ve miimkiin
oldugunca onlarin sosyal kalkinma alaninda istihdamlarina destek olmak
ve cesitli olanaklarn onlara saglamaktir. Ayrica altinc1 asamada kalkinmaya
katki veren ileri yastaki profesyonellerle bulusan gencler arasinda siirdi-
rilebilir bir iletisim ag1 olusturmak hedefler arasinda yer almaktadir.

Ayse Kudat, Kalkinma Atolyesi icin cok Ozel biridir. Atdlye fikrini ilk tar-
tismaya basladigimiz 2002 yilinda kendisine bir mektup yazarak ulastik
ve sosyal kalkinma siirecine farkli bir 6rgiitlenme yaklasimiyla girerken
kendisiyle tanismak istedik. Istanbul’da Uskiidar’daki evinde bizleri kabul
etti ve kendisiyle ortaklik iliskimiz tam 12 yildir devam ediyor. Bu siirec-
te bizlere verdigi her tiirlii destegi hala siirdiiriiyor ve 2005 yilindan itiba-



ren de Atolye’nin resmi ortagi konumunda bulunuyor. Aslinda 12 yillik bu
birliktelik, ondan aldigimiz her tiirlii destekle, yeni fikirler, iretebilme ve
basarabilme heyecani ile calisma azmi, Kalkinmaya Katki Verenler Prog-
rami’ni genglerle bulusturabilecegimizi de gosteriyor.

Ayse Kudat'i, bilim diinyasina getirdigi yenilikler, ¢cok boyutlu diisiinme,
calisma tarz1 ve disiplini, profesyonel yasam digindaki hobileri, ilgi alanla-
1, aciksozliliigi, gonil insani olmasi ve comertligiyle ilham alinacak biri
olarak goriiyoruz. Bizler ondan ilham aldik, almaya da devam ediyoruz.

Bu kitap uzun bir siirecte hazirlandi. Zaman zaman Ayse Kudat1 cok yor-
duk. Gece giindiiz demeden isteklerimizi yerine getirdi. Ancak bu yorgun-
lugu bizlere hi¢ belli etmedi, hicbir zaman yakinmadi. Bizlerin taleplerini
hem zamaninda hem de titizlikle yerine getirdi. Bu kitabin hazirlanma si-
reci bile kendisinden ilham alinacagini bizlere gosterdi.

Gorsel materyallerle birlikte uzun bir siirede ortak bir emekle hazirladigi-
miz bu kitabi degerlendirme yaklasimiyla okumanizi, goriislerinizi bizlerle
ve cevrenizle paylasmanizi, elestirilerinizi mutlaka bizlere yazmanz isti-
yoruz. Birlikte daha etkili, daha gilizel calismalar yapalim. Sizlere keyifli
okumalar diliyoruz.

Celal Inal
1 May1s 2014, Ankara



Tesekkir...

Yetmis yillik bir yasam ve elli yillik bir calisma hayatinin 6éykustini yazma-
ya kalkisacagim, bir kahve falinda ¢ikmis olsa ¢ok giilerdim. Boyle bir ise
kalkismaz, kalkisamazdim. Nereden baslayacagimi, 6ykiiye nerede nokta
koyacagimi kestiremezdim. Ayrica, bu 6ykiiniin geng sosyal bilimcilere ve
sosyal kalkinma calismalanna katilacak genclere yardimci olabilecegini
asla disinemezdim. Gecen yil, yaklasik on y1l 6nce sosyal kalkinmaya
katkida bulunmak icin kurulmus olan Kalkinma Atélyesi'nin yoneticisi ve
yakin dostum Ertan Karabiyik, telefon ederek benim calismalarimi bir ki-
tapta 6zetlemek istediklerini séyledigi zaman da konunun istiinde fazla
diisiinmemis, birilerinin bu kitab1 yazacagini, benim de okuyacagimi farz
etmistim. Ben yaymnlanmu ve raporlanmi verecegim, geng sosyal bilimci-
ler de bunlan bir araya getirecek diye diisinmuistim. Ertan olmasaydi bu
ise kalkismazdim. Ayrica, Atélye’nin goniillii katihmcilarinin benimle uzun
saatler goriiserek bir belge olusturacaklarim santyordum. Ne var ki daha
isin baslangicinda son 20 yilimi verdigim sosyal degerlendirmeler hakkin-
da yeterli yayin hazirlanmamis oldugunu ve yapilanlarn bir bagkasina an-
latarak anlasilmasi kolay bir kitabin hazirlanamayacagini anladik. Ertan’a,
benim ¢alismalarima 6nem verdigi, genclere ve sosyal bilimcilere yol gos-
terici olabilecegini diisindiigi icin tesekkiir ederim. Ayrica, bana kitabin
metninin hazirlanmasinda yol gosterdigi ve bircok belge ve gorseli bir ara-
ya getirerek uzun siire kitap tizerinde calistig1 icin kendisine minnettarim.

Kitaba bircok dostum katkida bulundu, ¢alismalarnim hakkinda fikirlerini
yazdilar. Profesyonel yasamimda birlikte calishigim ve benim hakkimda
yazi yazan; Ata Murat Kudat, Murat Dingmen, Andrew Cohn, Ece Sanal Ki-
higcozli, Refik Budak, Senem Ward Kudat, Ahmet Akyiirek, Nadia Youssef,
Sahin Tekgilindiiz, Mine Sabuncuoglu, Sina Baydur, Helen Abazzi, Anand
Seth, Hasan Tuluy, Sadik Avcl, Janis Bernstein, Liitfi Bilir, Biilent Ozbilgin,
Jonathan C. Brown, Stan Peaboy, Nezih Kuleyin, Nilufar Agamberdi, Nan
Freeman, Kutlu Oben Cinar, Feridun Ozgéren, Abdulmenaf Seker, Caglar
Keyder, ismet Yalcin, Ulkii Ayvalikli, Didem Ayvalikh Sivri. Bazilarim 20-30
yildir gérmedigim bu dostlanimin her birine ayn ayn tesekkiirlerimi suna-
nm. Bu kitab1 yazmanin tek ve en zevkli yonii dostlannmdan gelen notlarn
okumaktl.

Kitab1 2013 yilinin ilk aylarinda hazirlamaya baslamistim. Ne var ki o y1l ina-
nilmaz bir is yiikii altindaydim ve sonuclandirmak zorunda oldugum farkl
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konularda ve pek cok sayida rapor ve kitap vardi. Onceleri giinde bir sayfa
yazarsam ‘damlaya damlaya gol olur’ diye diisiiniirken Eyliil gelip cattigin-
da aldigim yol oldukca kisaydi. Bunun iizerine esim Jonathan C. Brown,
“Sen sabahlan bana belli konular anlat, not alip yazayim, sonra cevirisi
yapilir,” dedi. Yazmak istedigim donem, esimin, Diinya Bankasi'nin Cevre
ve Altyapi bolimiiniin baskani oldugu, benim ve ekibimin de bu béliimiin
eski Sovyet tilkelerine verecegi kredileri olusturmaya yardim ettigi 2000’li
yillar idi. Bu yillara ait bolimlerin bazi yerlerinin ilk miisveddesi bu sekilde
hazirlandi. Jonathan’a bu inanilmaz yardimi icin tesekkiir ederim.

Feridun Ozgéren’in dostane tenkit ve tesvikleri olmasa kitab bitirmem
s6z konusu olamazdi. Feridun, Deneme Lisesi arkadaslarimdandi. 50 yil
birbirimizi gérmemistik. 2013 Ocak ayinda Facebook vasitasiyla kendisi-
ne ulastim. Bir siire yazistiktan sonra tekrar bir araya geldik. O ‘Aksakal’
olmustu, Ginlii bir san’atci idi. Ailecek bir araya geldikten sonra evim de
onun eserleriyle bezendi. Ona calisma 6ykiimi yazdigimi soyledigimde
yardimc1 olmak istedi. Ben yazdim, o okudu, diizeltti, sorular sordu, ben
sorulan yanitladim, diizeltmeleri yaparken yeni sorunlar buldum, tekrar
geri gonderdim, tekrar okudu, tekrar 6nerilerde bulundu. Béylece ti¢ dort
kez metnin Ustiinden gectikten sonra Feridun Tirk Dil Kurumu kurallar-
na gore bircok harfi sapka (inceltme/uzatma isareti) kullanarak yazmak
gerektigi konusunda israr etti, 1srarin1 kanitlamak icin de belgeler génder-
di. Boylece baslayan sapka olay1 da 6énce onun diizelttigi sapkal harflerin
ustiinden gecmemi, sonra da sapkalanmasi unutulmus harfleri bularak
onlan da sapkalamamu gerektirdi. Bu kadar uzun bir metnin tistiinden
bikip, usanmadan gecmesi, bana cesaret vermesi, yazimi bitirmem icin
yureklendirmesi unutulamaz. Herhalde boyle bir yardimi alabilmek icin
yanm asirlik dostluklar gerekiyor. Feridun’a yardimlarn ve destegi icin ge-
rekli siikran s6zciiklerini bulmam son derece zor.

Kitabin hazirlanmasi siirecinde okuyarak, goriis bildirerek destek veren
editér Celal Inal’a, Ercan Eroglu'na, Neyyir Berktay’a, Yasemin Dut’a, Si-
nem Bayraktar'a, Serpil Bagdag’a, Ali Kaplan’a, tasanm siirecinde biitiin
taleplerimizi karsilayan Kurtulus Karasin ve yardimcisi Deniz Aysel Ayde-
mir’e, basim isini titizlikle yapan Altan Matbaasi calisanlarina ayrica tesek-
kiirlerimi sunuyorum.

Ayse Kudat,
Nisan 2014
West Virginia, Happers Ferry, ABD



Sunus...

Bu kitabi hazirlarken meslek yasamimin her déneminde riizgara karsi
calismis oldugumun bilincine vardim. Higbir antropolog uluslararasi isci
gocleriyle ilgilenmezken bu konuya odaklanarak biiyiik bir ekip kurdum
ve Onerdigim politika ve yasal diizenlemelere gosterilecek direnci azalt-
mak icin bugiine kadar yapilmamis kapsamda nicel arastirmalar yaptim
ve onlan cesitli bilim dallarinda uzman insanlarla birlikte calisarak ¢oz-
meye calistim. Konulara her zaman toplumsal sorunlarn ¢ok boyutlu
olduklan bilinciyle yaklastim. Sosyal antropologlar arasinda yaygin olan
derinlemesine nitel yontemleri nicel verilerle destekledim. Duisiik Gcretle
calismaya razi olan gecici iscileri tilkelerine ‘misafir’ olarak davet ederek
sermayedara yiiksek kazang¢ saglamayl amaclayan Avrupal ‘ev sahiple-
ri'ne is ve konut sektdrlerinde yaygin olarak mevcut olan aynmecihg: 6nle-
menin yararli ve miimkiin oldugunu belgeledim.

Kadin emeginin ekonomik degerinin yok sayildigi dénemlerde bu deger
tizerine dersler verdim ve 06zellikle gelisen iilkelerde kadimin kalkinmaya
daha etkin katilmasim saglayacak calismalar ve uygulamalar yaptim. Or-
negin, tarim sektoriiniin gelismesi, yeni tiriin tiirlerinin ve verimi artiracak
yontemlerin tanitilmasi icin ilgili bakanlk ve kuruluslarin kadin ciftcileri
dislamasinin nedenlerini saptayip, bunlar giderici politikalar ve yatinmlar
gelistirilmesine katkida bulunmaya calistim. Bu kapsamda, 1985 BM Diin-
ya Kadin Konferansi’'nin koordinatorliigiini yaparak, tim dinya tlkeleri-
nin hemfikir olduklarn ve kadinin esit kosullarda ve barns icinde kalkinma-
ya katilmasi konusunda gerekli ve ileriye doniik tedbirlerin gelistirilmesi
icin uzun siire caba verdim. Ulastirma Bakanligi’'nda calisan ilk antropolog
olarak, yapilan yollarnn yoksullara yararh olmasi ve kadin iscilerin de bu
yollarn insaatinda ¢alismasi icin ¢caba gostererek simdi ‘ulastirma antro-
polojisi’ denilen bir dala imza attim. Gerek feminist hareketin gerekse ka-
din ve kalkinma c¢abalannin erkekleri dislamasi ve insan ticareti ve siddet
gibi konularnn erkekler icin de s6z konusu olmasim géormezden gelmesi
nedeniyle adina ‘meninist’ dedigim bir anlayigla erkeklerin ve erkekligin
sorunlarni arastirdim.

Sectigim konular genellikle yoksulluk odakl idi. Yoksul ve magdur insan-
larnn sorunlarnin ortaya konulup giderilmeye calisilmasi, ‘diizen karsitr’
olarak algillanan ve sermayenin ve onu temsil eden siyasi sistemin isine
gelmeyen bir anlayistir. Tersine, kurulu diizen boynu bukiik, itaatkéar, ucuz
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isglicli kullanarak, sistemi sarsmadan, siyasi istikrart bozmadan zengini ve
glcliiyti daha da gii¢lii hale getiren bir yolu secmistir. Bu sistem icerisinde
sermaye ile siyasal iktidar uyum icerisinde hareket ederek karsilikl ko-
numlarni kuvvetlendirirken kazanclarn daha adil bir bicimde paylasmayi
gerektiren uygulamalan mecbur olmadik¢a desteklemezler. Bu nedenle
insanlan yoksulluk ve magduriyetten az da olsa kurtarmak icin yapilan her
caba riizgara karsidir.

Gerek yasalar, gerekse diizenlemeler veya yatinmlarla ilgili olarak atilacak
adimlarin sosyal etkilerini saptamak ve ortaya ¢ikabilecek sosyal riskle-
ri giderici tedbirler almak, benim de icinde oldugum az sayida insanin
1990’lann sonlarina dogru ortaya attig1 bir yaklasimdir. Ne var ki, bu yakla-
simin olusturuldugu kurum icerisindeki yonetici ve uzmanlarin cogunlugu
sosyal degerlendirmenin kalkinma cabalarinin 6énemli bir araci haline gel-
memesi icin biiylik riizgarlar estirmeyi tercih etmislerdir.

Gunumiizde, buyiik yatinmlarin ¢evre etkilerinin incelenmesi baz sirket-
lere kazang saglayan, sermayenin para karsihgr bu sirketlerden olumlu
gorus aldig1 ve olumlu raporlarla girisimlere destek bulduktan sonra bu
raporlarin rafa kaldinldigi bir déneme gelinmistir. Bu cevre raporlarinin
onerdigi cevreyi koruyucu 6nlemlerin hicbiri alinmaz ve cevreyi korumak
icin gerekli masraflar yapilmaz. Sosyal etki calismalar icin durum daha da
vahimdir. Devletlerin bir¢ogu sekilsel bile olsa yatinmlar i¢in ¢evre raporu
gereksinimi koyarken, bu konuda hazirlanan sosyal raporla ilgilenmezler.
Sosyal raporlar genellikle verecekleri krediler icin sart kosan uluslararasi
bankalar ise, bu raporlarnn tstiinkérii hazirlanmasindan sikayetci olma-
dig1 gibi, bunlarin icerdigi sosyal riski azaltic1 eylem planlarinin uygulan-
masini da izlemediklerinden bu planlarin da bir etkisi olmamaktadir. Bu
yerlesik diizeni koruyucu tutumun yayginhigina, onun yarattigi riizgarlarin
siddetine ragmen, planlanan yasa degisikliklerinin, diizenlemelerin, dev-
let veya Ozel sektOr yatinmlarinin sosyal degerlendirmesini yapmak 6nce-
den dusiiniilemeyecek sonuclar yaratabilir ve bu sonuglar diizeni alt tist
etmeden de yoksullar icin yararl olabilir. Ornegin, eski Sovyet {ilkeleri
bagimsizliklarna kavustuklarinda ifldas durumunda idiler. Buna ragmen,
devlet hizmetleri parasiz sunuluyor, para olmadigi icin de hizmet verilemi-
yordu. Azerbaycan ve diger iilkelerde icme suyu bedava idi, ama su bazen
geliyor, cogu zaman kesiliyordu. Tiiketiciden su parasi alinarak sistemin
onarilmasi onerildiginde, siyasi iktidar halkin karsi cikacagi diisiincesiyle
parasiz su vermeyi siirdiirebilecegini saniyordu. Oysa yaptigim sosyal de-



gerlendirme, icme suyunun diizensiz verilmesinin buyiik bir maliyeti oldu-
gunu ve yoksul kesimin zenginlerden dort kat daha fazla fiyatla suyu baska
yollarla temin ettiklerini gosterdi. Ayrica, parasiz su Ozellikle zengine yarar
sagliyor ve bu kesim icme suyu ile genis bahcelerini suluyor, bostanlarina
bakiyordu.

Diinyanin bircok tlkesinde yoksullar i¢in yapiliyor gibi gosterilen bircok
faaliyet ve yatinm ashnda sermayeye kar saglayarak mevcut diizeni per-
cinlemektedir. Baz1 iilkelerde sermayedarlar halk aleyhine atilan adim-
larn kendi konular icin risk yaratabilecegini gormeye baslamislardir. Bu
nedenle, bircok dev yatinnm firmasi finansman riski konusundaki calisma-
larna ilaveten, sosyal riskler konusunda da degerlendirme yapmaya bas-
lamistir. Glinlimiizde halktan esen bir riizgar da olusmakta ve bu bizlere
hem biiyiik sorumluluk yiiklemekte hem de biiyiik imkanlar yaratmakta-
dir. 400 milyon euro harcanarak yapilan biiyiik bir barajin insaati bittigin-
de evleri su altinda kalacak olan insanlar evlerini terk etmeyi reddederler
ve mahalli yonetim bu insanlan zor kullanarak evlerinden atmayi goze
alamazsa, elektrik tiretiminin baglatilamadigl her giin sirket icin biyiik
parasal kayiplara yol acar; bu nedenle sermayedarin yatinm yaptigi yore
halkiyla ilgili karsilasacag: sosyal riskleri inceletmesi ve davramislarini bu
riskleri azaltic1 sekilde ayarlamasi giderek sik goriilen olgulardir. Ne var
ki dinyanin bircok tlkesinde hizla biiyliyen gelir ve firsat esitsizlikleri ve
bunlara imkan saglayan yolsuzluklar, kurulu diizeni benimsemis hikii-
metlerin, karsilasacaklar sosyal riskleri gormelerine engel olabilmektedir.
Bu diizenlerin yarattiklarn yandas riizgarlar hala firtina gibi esmekteyse de,
geng sosyal bilimcilerin bu riizgarlara karsi bilimsel nitelikte sosyal deger-
lendirme yapabilmelerini saglayabilecek yaklasim ve yontemleri gelistir-
melerinde fayda vardir. Bu kitap icinde 6zetledigim birkac 6rnegin kendi-
lerine yardimci olmasini dilerim.
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Hitler'in zulmiinden

kagip Turkiye'deki hukuk
fakiiltelerinde hoca olarak
gorev yapan Yahudi kokenli
profesorlerin cokluguna
ragmen, ayni hukuk
ortaminda olan babamin

ve arkadaglarinin Hitler'i
anlamalarindaki bu gecikme
ilgingtir.

ik yirmi yilin kisa ozeti

Dogdugum yil Tirkiye hala diinyay1 sarsan savaslar ve bunlarin yarattig
sikintilar icindeydi. ikinci Diinya Savasr’nin ilk yillarinda, savasta tarafsiz
kalan alti Avrupa iilkesinden (irlanda, ispanya, Portekiz, isvicre, Isvec ve
Tiirkiye) yalnizca Tirkiye son anda ve ben dogmadan hemen 6nce sem-
bolik olarak savasa girmis, alt1 hafta sonra da Almanya’ya karsi olan savas
sona ermisti. Tiirkiye 1939 yilinda Ingiltere ve Fransa ile yaptig1 askeri an-
lasmanin kurallarna titizlikle uyarken, karsi cephede yer alan Almanya ile
yaptig1 ticari anlasmalan da suirdiirmiisti.

Mihver Devletlerin 1941 yili ortasinda Balkanlan isgal edip, Alman ordusu-
nun Bulgaristan sinirina yerlesmesi babamin askere ilk ¢cagrilmasina denk
gelmisti. Hitler'in Ortadogu ve Tirkiye’ye mi, yoksa Bati'ya mi yonelecegi
konusunda tahminler ileri siiriiliirken, dolasan bir rivayete goére de Hitler
Inéni’ye bir mektup yazarak Tiirkiye’ye saldirmayacagl teminatim vermis-
ti. Hitler'in inonii’'ye verdigi bu giivence Tiirk-Alman Saldirmazlik Antlas-
masl icin 6nemli bir zemin olusturmustu.

Babamin ve meslektaslarinin Yahudi soykinmini gerceklestiren Hitler'e
kars1 bir tutumu ancak seneler sonra sergileyebilmelerinin bir sebebinin
de, Hitler'in inénii’ye vermis oldugu bu giivence mektubu oldugu diisii-
niilebilir. Milyonlarca Yahudi'yi katleden Hitler'in zulmiinden kacip Tiirki-
ye’'deki hukuk fakiiltelerinde hoca olarak gorev yapan Yahudi profesorlerin
cokluguna ragmen, ayni hukuk ortaminda olan babamin ve arkadaslarinin
Hitleri anlamalarindaki bu gecikme ilgingtir. 15. yiizylldaki ispanyol En-
gizisyonu'ndan sonra ulkelerini terk etmek zorunda birakilan Yahudilere
kucak acan Tirkiye'nin 20. ylizyllda da bu kez Hitler rejiminden kacan
Yahudilere kucak acmis olmasi ancak bir iftihar vesilesi olabilecek iken,
yasatilan dehset hakkinda fazla konusulmamig, bunlar ancak uzun yillar
sonra yasamimizin bir parcasi olabilmisti.

Savasin yazgisinin degismeye baslamasina karsin annem ile babamin ev-
lendigi 1943 yii Almanya ve Tiirkiye arasinda siki ekonomik isbirliginin
siirdigii bir yildi. 1943’tin Ocak ayinda Churchill’in Roosevelt’le goriismek
icin Casablanca’ya giderken Tiirkiye’yi ziyaret etmesi, Inonii’yii savasa gir-
memek disiincesinden vazgecirmekte basarisiz olmustu. Turkiye, yeteri
kadar askeri yardim almadikca kesinlikle savasa katilmayacagin Disisleri
Bakani Numan Menemencioglu araciligi ile miittefiklere sdylemis ve ba-
bam da bu durum nedeniyle rahat bir nefes almisti. Daha 6énce cok kez
askere cagrilmasinin ortaya cikardigi mesleki ve ailevi zorluklarn yasan-
mayacagi bir baris ortam1 umudu onu sevindirmisti.



1943’lin sonlarina dogru savasin yoni belli olmus ve ben dogduktan he-
men sonra da, 1944 ortalarinda, giicli Alman kuvvetleri hala Bati cephe-
sinde olmalarina ragmen tiim diger gelismeler Tiirkleri tehlikesiz goriillen
bir savasa -cok kisa bir siire icin bile olsa- girmeye sevk etmisti. 1944 ya-
zinda Alman kuvvetleri Balkanlar’dan cekilmeye baslamisti. Son olarak,
hava saldinsi tehlikesi gecince, 2 Agustos’ta Tiirkiye, Almanya ile diploma-
tik iliskilerini kesmisti. Almanya’ya Tiirk ihracaati durmus ve Ankara’daki
Nazi diplomatlar sinir disi edilmisti. Daha 6nce ticari iligskilerimizin oldugu
bu iilkeyle diplomatik iligkilerimizin kesilmesinin nedeni ikinci Diinya Sa-
vast’'nin son giinlerinde Almanya ile savasa girmemizdir.

ikinci Diinya Savas: ailemi biiyiik 6lciide etkilediginden benim yasamimu
da sekillendirmistir. Ailemizdeki neredeyse herkes savas doneminde as-
kerlik yapmis ya da savasa gitmistir. Ikinci Diinya Savas’'nda Tiirkiye, ne-
redeyse son ana kadar savas disi kalmay1 becerebilmis, fakat cok ciddi bir
ekonomik bunalima girmisti. Diinyada hiikiim siiren ekonomik bunalim
Turkiye'yi de etkisi altina almus, kithk bas gostermisti.

Bu zorlu giinlerden herkes gibi benim ailem de etkilenmisti. Annem aile-
mizin, 6zellikle Eskisehir’de kalan ana, baba ve kardesinin kitlik ve karne
sistemi nedeniyle yasadiklan sikintilar1 hep anlatirdi. Babam, annemle ev-
lendigi 1943 yilinda ve 6ncesinde birka¢ kez yedek subay olarak askere
gitmisti. Bu nedenle de Ankara’ya yerlesmis olan annem ve babam karne
sisteminden daha az etkilenmislerdi. Dogumumu izleyen ilk yillarda bu tiir
sorunlar gittikce azaldigindan cocuklugum giderek artan goreli bir refah
icinde gecmis sayilir. Ornegin, ailem ben ilkokula baslamadan Bahceliev-
ler'de miitevazi bir ev yaptirabilmisti. Ben liseyi bitirene kadar bu evde
yasadik.

ikinci Diinya savas esnasinda
ekmek karti.
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Babamin babasi Omer Aga ve esi Emine Hanim

Babamun babasi Omer, o zamanlar bolgenin merkezi olan Sivas Divrigi’de
Humulu adh bir kdyiin agasiymis. Zenginligi nedeniyle kasabada da top-
raklan varmis. Bolgedeki asiretler arasindaki catismalar ve Ruslarla olan
savaglar koy topraklarinin muhafazasini zorlastirdigindan, sadece Divrigi
icindeki topraklan ekerek gecinir olmus. O zamanlar okuma-yazma bi-
len az sayida insandan biriymis. Karis1 Emine de aga hanimi oldugundan
Emine Hatun olarak anilir ve toplumda s6zli gecermis. Birinci Diinya Sa-
vas! ¢iktiginda cok yaslilar ve agalar disinda herkes savasa cagrilmis ve
devam eden yenilgiler neredeyse cocuklarin bile orduya alinmasina ne-
den olmus. Okur-yazar oldugundan Omer dedem evrak islerinden sorum-
lu tutulurmus. Bir giin eve gelerek Sivas’a ¢cagnldigini s6ylemis ve Emine
Hatun’un hazirladigi ¢cikini alarak gitmis. Omer’den yillarca haber alna-
mamis ve Emine Hatun parasal gii¢liikler icerisinde cocuklarina bakmaya
calismus. Bir giin Emine Hatun okur-yazar oldugundan yardim icin orduya
davet edilmis ve yillarca evrak diizenleme ve hazirlama konularinda gérev
yapmuis.

Emine Hatun bes yil gérmedigi kocasinin éldiigiine inanmus, sonra da ingi-
lizler tarafindan esir alinarak Suudi Arabistan’a siirgiine gonderildigini 6g-
renmis. Savasa giderken boylu-poslu, yakisikli bir erkek olan Omer Aga bir
siire sonra kurumus, incelmis ve kor olarak geri gelmis. Biitiin giicliklere
ragmen Emine Hatun ekip bicmeye devam etmis, ancak o zaman kuraklik
bes yil kadar siirmiis. Son y1l ancak bor¢ alarak ektigi tohum kadar triin

Annem, babam ve ben
Ankara, 1944
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alabilmis. Konu komsu acidiklarindan arada bir onlara yiyecek verirlermis.
Tuam ciftciler hayvanlann doyurabilmek icin bugdaylarini kékiinden kes-
meye baslamis. Kurakhiga ragmen yakinlart Omer Aga’mn kansindan hala
agalik yapmasini beklermis. O ise dort cocuguna bakabilmek icin arada
bir akrabalarindan yardim goriir, fakat cogunlukla kendi cabalaryla aile-
sini gecindirirmis. Ellerinde para-pul kalmamasina ragmen Omer Aga’nin
evi misafirle dolar tasarmis. O da Emine Hatun’dan ikramda bulunmasini
istermis. En sonunda son ineklerini de satarak ikram etmisler ve verecek
bir seyleri kalmamis. Misafirler gelmeye devam ettiginde Emine Hatun
mutfaga saklanir, ne yapacagini, ne ikram edecegini bilemezmis.

Oliimiinden 6énce bizimle kalmaya geldiginde, Emine ninem kocas1 Omer
Aga’nin son nefesine kadar misafirperverligini ve yardimseverligini elin-
den birakmadigini anlatirmis. Babam da dedeme cekmis ve ondan gor-
diiklerinden 6grenmis olmali ki, o da yasami boyunca ylizlerce akrabayi
himaye etmis, evde misafirler icin strekli yemek pisirilmesini istemis ve
her tanidig1 insana yardimci olmaya calismuis.

Emine Hatun’un okur-yazar olmasi, Omer Aga’nin éliimiinden sonra ti-
caret yapmasina yardimei olmus, Istanbul’dan aldig1 kumaslan Divrigi’de
satarak cocuklarim gecindirmeye calismis. O zamanlar bu isler icin Istan-
bul’a gidip gelmesi bir bucuk ay1 bulurmus.

Cocuklarndan birini yanma alir, digerlerini de Omer Aga’min kiz kardesi-
ne birakirmis. Bu ise atilmasinin, ticaret 6grenmesinin ve ticaret yapmaya
cesaret edebilmesinin bir nedeni de, Ermeni olaylan sirasinda magaralara
saklanan ve tacir olan Ermeni ailelerine yardim etmesiymis.

Ninem Emine Hatun her sabah onlara gider, verdikleri kumaslan kasaba-
da satar, kazanilan parayla aldig1 yiyecek icecekleri de onlara tasirmis. Gii-
niin birinde yakin dostu olan bu Ermeni aileleri magaralarn birakarak goc¢
etmeye zorlanmislar ve Emine Hatun bir daha onlan gérmemis. Ermeni
tiiccarlar bolgeyi terk ettikten sonra, Emine Hatun kumaslari istanbul’dan
kendi gidip alarak ticaret yapmaya baslamis. Zaten tek basina geri kalan
topraklarini islemesi ¢ok zormus, ama cocuklarn gecindirmek icin bir
sekilde para kazanmasi da gerekiyormus.

Ailenin adi bir tarihe kadar Humullu imis, ama soyadi kanunu cikinca ba-
bam gecici olarak Kudat soyadini istemis. Ankara, Sivas, Divrigi yazisma-
lan ¢ok uzayip Sivas’tan gelen cevap gecikince babam gecici olarak aldigi
Kudat soyadini degistirmekten vazgecmis, ama baba tarafindan diger ak-
rabalarimizin soyadlann Humullu olarak kalmus.



Sevgili babam

Babam Divrigi’de, ailesinin savasi izleyen donemdeki yoksullugu nedeniy-
le egitimini zorluklar icinde siirdiiriiyormus. {lkokulu bitirdiginde Sivas va-
lisi Divrigi'yi ziyaret ederken babamdan bir konugsma hazirlamasini istemis
ve hazirlanan konusmay1 begendigi icin egitimine devam etmek istiyorsa
Sivas’a geldiginde kendisini gormesini sGylemis. O zamanlar valiler arada
bir kasabalara gelir ve devletin yardim edebilecegi cocuklan secerlermis.
Bu cocuklardan ne meziyetleri varsa gostermeleri istenirmis. Anlasilan

Geng kizken sik sik balolara
katilirdik. Babamla katildigim
bir balo - Ankara, 1960
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Doktorami bitirdikten sonra
babamla birlikte

babam o zamanlar miizakere, siir okuma, teblig yazma gibi konularda ye-
tenekli oldugundan, ondan da bir konusma hazirlamasi istenmis. Emine
Hatun babama yeni kilik-kiyafet, kalin bir kumastan da bir canta dikmis.
Kasabadan bir baska cocukla yola ¢ikan babama yeni giysilerini son daki-
kaya kadar ¢antada saklamasini, hi¢ kimseye yeni giysileri oldugunu his-
settirmemesini, cantasini hep basinin altina koyarak uyumasini, eskiyaya
dikkat etmesini ve ayakkabilarini da son ana kadar giymemesini siki siki
tembih etmis. Babam Sivas’a yaklasirken nehirde yikanarak, yeni giysileri
giymis ve valinin yanina cikmis. Once onu tanm meslek okuluna yerlestir-
misler, nefret etmesine ragmen mezuniyetine kadar disini sikmis. Sonra li-
seye gitmek istedigini bildirerek daha biiyiik bir sevkle okumaya baslamus.

Babam onuncu sinifa geldiginde Ankara Hukuk Fakiiltesi kurulmus ve bir
defaya mahsus olmak iizere lise mezunu olmadan da imtihanla talebe al-
nacagi ilan edilmis. Bu arada Almanya’dan kacan Yahudi hukuk profesér-
lerinden bircogu Tiirkiye’de 6gretmenlik yapmaya gelmis. Babam bunlan
hatirlar ve bize de anlatirdi. Bu anlattiklarindan etkilenmemek imkéansizdi.

r



Tim bu zorluklar ailemizin hayata daha siki sarilmasini sagladi. Fakiilte
imtihanin1 kazanan babamin maddi imkani olmadigindan bir bey onu hi-
mayesi altina almis. Bu bey de o yillarda fakiiltede hocalik yapan ve Biilent
Ecevit’in babasi olan kisiymis. Bu hoca daha sonra Merkez Bankasi’'nda
Banka Meclisi Uyeligi de yapmis. Babam Ankara Hukuk Fakiiltesi’nin ilk
mezunlarindandir. Babamin sinif arkadaslar arasinda Demokrat Parti do-
neminde cok énemli mevkilere gelen insanlar vardi. Inénii’niin ve baba-
min fotograflarina ilaveten o dénem talebelerinden bazilarinin fotograflar
da halen evimde asihdur.

Savasin bitimine yakin Tiirkiye'nin Ingiltere ve Fransa’ya miittefik olmasi-
na 6nem verilmis ve bu yolla toprak biitiinliigiinii korumak amaclanmustir.
O zamana kadar zaten yaygin olan ingiliz ve Fransiz hayranligi babamin bu
iilkelere ve 6zellikle de onlarn hukuk sistemlerine ilgisini cekmis. Daha
sonraki yillarda, evli ve cocuklu olmasina ragmen uzunca bir stire icin dev-
let bursuyla Fransa'ya gitmis, hem dil 6grenmis hem de daha sonralarn
cok zamanini verdigi maddi ve manevi tazminat hukukunu incelemis. Bu
konulardaki kitaplar gece ev sakinleri uyuduktan sonra yazdigindan uyku-
su gelmesin diye kendine bir arkadas aradigindan beni minicik yasimda
ayakta tutar, bana da 6gretecek bir seyler bulurdu. Yasamima baktigimda
babama ¢ok benzedigimi gorityorum. Geg saatlere kadar sikilmadan cali-
styorum. Sanmnm bu ¢alisma temposu kicikliigimde gec saatlere kadar
uyanik kalmamdan, yani babamdan kaynaklaniyor.

Ben dogdugumda héla askerlik goérevini yapmakta olan babam savasin
sona ermesinden sonra serbest meslege atilmayip, Maliye Bakanlgi'na
girmis ve o zamanlar Maliye’ye baglh olan Hazine’de avukat olmus. Mes-
lek hayati boyunca agalarin Hazine’den yasadisi yollarla aldig1 topraklan
geri almak icin miicadele ettigini ve her gece evdekiler uyuduktan sonra
dosyalar tizerinde calistigini ¢ok iyi hatirlanm. Devlet hizmetinin yaninda
bes adet cok kapsamli hukuk kitab1 yazmis, maddi ve 6zellikle manevi
tazminat konularin Tiirkiye’ye bu kitaplarla tanitmistir. Bu konuda ¢ikan
kanunlar onun bu ¢alismalarina dayanir. Emekli olduktan sonra da mah-
kemelere bilirkisi sifatiyla danismanlik hizmeti vermistir.

Annemin babasi Fikri Efendi ve esi

Annem {lkenin her bir kdsesine dagilmis son derece genis bir aileden
gelmistir. Annemin ailesinin Osmanh imparatorlugu’na gelisini ve aile bi-
reylerinin cesitli yerlere yerlesmelerini bu kitapta 6zetlemek bile miimkiin
degildir. Annemin baba tarafi kafileler halinde Kinm’dan Istanbul’a gel-

Anneannem ve ben

Calisma masamin yaninda gok
sevdigim torunum

Yasamima baktigimda
babama cok benzedigimi
gorliyorum. Geg saatlere
kadar sikilmadan
caligtyorum. Sanirim

bu calisma temposu
kiictkligimde geg saatlere
kadar uyanik kalmamdan,
yani babamdan
kaynaklaniyor.
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Anneannem

misler ve kendilerine hem Asya hem de Avrupa
yakasinda topraklar ve isyerleri verilmis. Geldik-
leri yerlerde zengin olan bu biiyiik kabile, yiikli
miktardaki altinlarnni giysilerinin icine dikerek be-
raberlerinde getirmis. Kabilenin bir kolu da Sam-
sun’a yerlesmis.

Annemin babasi, ibrahim Fikri Efendi, Fransiz-
ca bildiginden {ic yilhgina Isvicre’ye gonderilmis
ve orada hem para basmayl hem de saat tamir
etmeyi 6grenmis. 1912 Balkan Savasi’'ndan do-
nerek ailesinin yanina yerlesmis ve 1914 yilinda,
25 yasindayken, o zaman 19 yasinda olan anne-
annemle evlenmis. Goriicli usuliiyle evlenilen o
doénemde, benim ‘bababa’ dedigim, yakisikli, di-
ger zenginler gibi bastonla yiiriiyen dedem anne-
anneme pencereden gosterilmis. Evlenmelerinin
haftasinda Birinci Diinya Savas! ilan edildiginden
bababam askere cagrilmis. Gerek annemin ge-
rekse babamin ailesinin her ferdi savaslardan na-
sibini almuis.

O zamanlar icisleri Bakam olan Talat Pasa ak-
rabalan oldugundan biiyiik dedem, bababamin
cepheye gonderilmemesini ricaya gitmis. Talat
Pasa Balkan Savasr’'ndaki kayiplardan dolay1 elin-
de olsa tiim agaclan bile asker haline getirecegini
ve bu nedenle bababami bir siire daha cephede
tutmasi gerektigini séylemis. Bababam cepheden
sag salim donerek Pasa’ya katip olmus.

Bababamin babasi Numan Efendi hacca gitmis,
cok gorgiilii ve okumus bir zenginmis. Oniki odali
konaginda kitap okuma geceleri yapilir ve misa-
firler selamlik bolimiinde yatiya kalirmuis. El yaz-
masl kitaplarin ¢ogu kiymetli eserlermis. Daha 58
yasinda iken sokakta gordiigii cocuklu bir hani-
mefendiye yardim etmek icin ¢cok uzun saatler
sokakta kaldigindan soguk alginhgindan 6lmiis.
Oldiigiinde iic bin nadide kitabr varmis ve bun-
larin iniversiteye bagislanmasini vasiyet etmis.



Bababam, babasinin 6liimii tistiinden ti¢ ay gecmesini bekleyip, kitaplarn
bu siire sonunda teslim etmeyi arzu etmis. Daha aradan iki ay gecmeden
halkin yaygin olarak Almanlar tarafindan cikanldigina inandigi Fatih Yangi-
n1, hem kitaplarn hem de ailenin tiim varhigini alip gétiirmiis. Avludaki ku-
yuya saklayabildikleri altinlarla, bakir kap kacaktan baska hicbir sey kurta-
ramamus. Inaniimaz derecede kiymetli koskoca aynalar patir patir patlar,
kitaplar alev alev yanarmis. Anneannem ve evin haremlik kismindaki tim
kadinlar esi bulunmaz ceyizlerini ve oyma ceyiz sandiklarini mecburen
evde birakarak, cocuklarini kapip sokaga cikmuslar.

Bababam Kapali Carsi’daki biiyiik bir yanginda geride kalan miilkiinii de
kaybettikten sonra Istanbul’u terk etmis ve bir daha yoksulluktan kurtu-
lamamis. Saat tamirciligiyle gecinmeye calisir, ayn1 zamanda da hafizlik
yaparmis.

Sevgili annem

Savasin bitmesine yakin, annem liseyi bitirmis ve babasinin 1srar izerine,
calisip ailesine para gondermek icin Eskisehir'den Ankara’ya génderilmis.
Savasin siirdiigii ve bazi ihtiyac maddelerinin karneye baglandigi o do-
nemde kemik vereminden yatan Ziya dayimin yogun bir bakima ihtiyaci
varmus. Ziya dayimin élumiinden 6nce onun kiiciik kardesi Vedat, Sam-
sun’da denizde bogularak 6lmiis. Arkasindan da anneannem minik bir
kiz cocugunu kaybetmis. Ziya dayim oldiikten sonra, anneannem evlat
acis1 cekmis bir kadin oldugunu séyleyerek diinya islerinden elini ayagini
cekmis. Bababam ise ila¢ fabrikasinda saat tamirciligi yapiyor, fakat aileyi
gecindirmekte zorluk cekiyormus.
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Bu nedenle hem kendilerinin hem de hayatta kalan tek dayimin gecimine
yardimcl olmak icin annemi, liseyi bitirdiginde bir teyze kizinin yanina,
Ankara’ya gondermisler. Cici teyzem dedigim bu hanim yasamimda ve
buyliimemde biiytik rol oynamustir.

O zamanlar cici teyzem, kocasi Niyazi eniste ve tek ogullaryla bahce icin-
de ve Meclis’e yakin bir yerde otururmus. Bir diger teyzemin oglu da cici
teyzemlerin yanina kalmaktaymis. Bu iki erkek ¢cocugunun arkasini topla-
mak, buz gibi bir mutfakta yemek pisirip bulasik yikamak ve tiim diger is-
leri yapmak anneme aitmis. Ayrica bir gazetede ise girmis ve calisiyormus,
hatta bazi makaleler de yazmis ve kendisine yetenekli oldugu séylenmis.
Ailenin ahenkli yasamasini saglamak da ona diisiiyormus.

Babas1 Osmanli, kocasi kendinden 20 yas biiyiik bir Anadolu erkegi olan
annem, bir Cumhuriyet cocugu olmasina ragmen torelere saygi goster-
mek ve gelenekleri sorgulamadan siirdiirmek icin haftanin yedi giing,
giinde 18 saat calisarak kazandigi maasinin bir béliimiinii cici teyzeme
verir, kalanini da oldugu gibi babasina gonderirmis. Bababam annemin
evlenmesini hic¢ istememis, ama anneme goriciiler geliyor ve cici teyze
de onun evlenip kendi evine ¢cikmasini istiyormus. Gelip giden talipler ara-
sindan avukat oldugu icin babam tercih edilmis.

Annem evlenip hamile kalinca ¢alismasi o giiniin kosullarinda imkansiz
hale gelmis. isini biraktigina yasami boyunca pisman olmustur. isten ayril-
masindan sonra para yardimi kesildiginden, ana ve babasini Eskisehir’den
Ankara’ya tasimis ve cok iyi hatirladigim avlu icindeki tahta evin bodrum
katina yerlestirmisti. Bababam da Atatiirk Orman Ciftligi'ne yakin ucak
fabrikasinda saat tamirciligi isi bulmus ise de kiralann babamdan aldiklarn
parasal yardim ile 6denirdi. Babam asin merhametli bir Anadolu insani
oldugundan Ulus’taki tek odali bir daireden cikip, buiytik annemi ve biiyiik
babami da yanina alarak, yaptirdiklar iki odali eve tasinmislardi.

Gortcu usuli ile evlenmesi, kendi yakin ailesinin beklentilerini karsila-
yabilmek icin sinirsiz sikinti cekmesi, gelen giden akrabalarinin her biri-
ne hizmet etmekten kurtulamamasi ve o zamanin aile vecibelerini son
harfine kadar yerine getirmek icin ugrasmasi annemi ¢ok hirpalamisti.
Bir evde dort ayn nesil insanin diizenini saglamak icin saatlerce calismak
zorunda kalirdi. Osmanli aile kiiltiiriine, bu kiiltiiriin kadin (izerindeki bas-
kisina boyun egmisti.

Bir evde dort ayri nesil
insanin diizenini saglamak
icin saatlerce galigmak
zorunda kalirdi. Osmanli
aile kiiltiriine, bu kiltrin
kadin Uzerindeki baskisina
boyun egmisti.
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Bebekligim...

Goriilmemis giizellik ve cocukluk yillan

Hem annem hem de anneannem benim goriilmemis
giizellikte bir bebek oldugumu anlatirdi. Mahalle esnafi
‘Ayse geliyor’ diye birbirlerine haber verip, beni seyret-
meye gelirmis. Beni parka gotiirdiiklerinde insanlar et-
rafimizi kusatir, beni sevmek icin izin isterlermis.

Cocuklugum Ankara Ulus'ta gecti. Anneannem beni
Ulus’taki Genglik Parki'na gotirirdii. Yasl, gencg, cocuk
parkta kim varsa bana bakardi ve yanima gelip tanis-
mak isterlerdi. Bu giizellik ilkokula basladigim yillarda
kaybolmus.

Park disinda oyun alanim babamin calisma masasinn
altiydi. Bu calisma masas1 ayn1 zamanda benim icin bir
siginakti. Evimiz ¢ok kalabalik olur, her giin misafirler
gelirdi. Inanilmaz giiriiltiilii bir ortam olurdu. Bu ortam-
dan kacabilecegim tek yer, babamin calisma masasinin
altrydi. Masanin altindan misafirlere bakardim.

Sokakta oynarken en sevdigimiz yiyecek, Sana yagi
siirilmiis ve lizerine toz seker serpilmis bir dilim taze
ekmekti. Bazi aksamlar ekmek {izerine peynir konur ve
finnda kizartilirdi. Kacik coraplar, cektirilmek icin tuha-
fiyeciye gotirtilir, ertesi giin alinirdi. Kiilotlu ¢oraptan
once tim kadinlar jartiyer kullanir, yashlar baldirlarina
lastik takarlardi. Ben ortaokul son sinifta bir giin okula
jartiyer takip gitmis ve jartiyerin diigmesi kopup ayak-
lanmin altina diisiiverdiginde ¢ok utanmustim. Yazlik
sinemalara battaniye ve minderlerle gidilir, cekirdek cit-
lenirdi. Anneannem kardesimi ve beni sik sik sinema-
ya gotirirdi. Defter ve kitaplarimiz kaplanirdl. Gazete
kagitlarindan kese kagidi yapilirdi ve naylon torba nedir
bilen yoktu.

Radyo en kiymetli e§lencemizdi; aksam 7 ajansi hi¢ ka-
cinlmaz ve o sirada cocuklar asla konusmazdi. Radyo
tiyatrosu sayesinde tiim klasikleri ezberlemistik. Tiirk
Sanat Miizigi’'ni cogunlukla kentliler, Tirk Halk Miizigi'ni
de ¢ogunlukla koéyliiler dinlerdi.



Gozlerimin rengi disinda her seyim babama benziyor

Ulus’tan Bahcgelievler 17. sokaga, betonarme, yerleri tas, minicik bir eve
tasindik. Bu eve gelen-gidenin haddi olmaz ve ana babam kisith imkanla-
nna ragmen her hafta onlarca misafir agirlardi. Ozellikle anne tarafindan
pek cok akrabamizin olmasi o minicik evde siirekli olarak yatiya misafir
olmasi sonucunu dogurur, annem yemek pisirip temizlik yapmaktan peri-
san olurdu. Bagka oda olmadigindan, hem anneannem hem de misafirler
kardesimle paylastigim yatak odasini ve ¢evresini doldururdu. Bu misafir-
perverligin sebep oldugu masraflar ise babami geceleri siirekli calismaya,
ya dosya incelemeye ya da hukuk kitaplan yazmaya zorlardi. Cok ¢caliskan
bir insan oldugundan, bilim, arastirma, giizel yazma, siir ve edebiyati sev-
diginden bu ekonomik zorunluluklar olmasa da ¢ahsacagindan eminim.

Ben c¢ogu kez uyandinlip, babam calisirken calisirdim. Babam bazen gi-
zel yazi yazma sanatini, bazen Arap alfabesini, bazen de Fransizca 6gren-
memi isterdi. Meslek hayatima atildigimda ben de siirekli calisan bir insan
oldum, yani anlasilan babama c¢ektim. Onun gibi benim de yasam boyu
diizenli ve ¢ok uykuya ihtiyacim olmadi ve bu sayede giinlerim bagkala-
rnin giinlerinden daha uzun oldu. Goézlerim disinda her seyim babama
benziyordu. Ortaokuldaydim, bir giin annem bana diidiiklli tencerede pis-
mekte olan yemegi emanet etti. Hic yemek yapmasini bilmedigim ve ev
islerinden hi¢ anlamadigim icin, diidiigii calan tencerenin kapagini acinca
tencere patladi. Annem o giinden sonra bana hicbir is yaptirmadi. Onun
kadar giizel yemekler ve sofralar hazirlamasini bilmiyorum. Ondan aldi-
gim tek sey giizel gozleridir.

Kardesim Murat

Tam iki y1l arayla dogdugumuz icin cocuklugumu yogun bir bicimde birlik-
te gecirdigim kardesim Murat Kudat ile yollarimiz iniversite yillarinda, ben
Ankara disina cikinca ayrildi. Murat, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi ve Oxford Universitesi’ndeki egitiminden sonra, Maliye Bakan-
higr’'na girdi; Diinya Bankasi Krediler Sefliginden sonra uzun siire Hazine
Genel Mudiirliigii yapti. Arkasindan Bonn’a mali atese olarak atandi, bunu
da Paris’te UNESCO Sefirligi izledi. Alman Bankasi1 DZ'nin Tiirkiye midiir-
liigiinii bes y1l siirdiirdiikten sonra ikinci kez emekli oldu. Yasamimiz bizi
diinyanin farkl kitalarina atmis olmasina ragmen, yakin iliskimiz bugiine
kadar strdu.

Cocukken cok sik parka gider,
orada saatlerce oyun
oynardik

Babam gibi benim de
yasam boyu diizenli ve gok
uykuya ihtiyacim olmadi
ve bu sayede glnlerim
baskalarinin giinlerinden
daha uzun oldu.
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Annem, babam, ben ve
kardesim Murat

Kendi tarihimize ve sanatimiza karsi duygularim

Kendi yetistisim donemlerde ve belki giinimiizde de toplumumuzun
Almanya ve Alman toplumunu gercekgi bir bicimde degerlendiremedi-
gi kanisindayim. Ben, ikinci Diinya Savasi’'na ragmen Alman hayrani bir
ortamda bilylidiim. Savastan ¢ok sonra bile ne sosyal ¢evremizde ne de
okulda fasizm ve wrkcilikla ilgili bilgiler verilirdi. Akhmin ermeye basladigi
yillardan birinde annem ve babam turist olarak Almanya’ya gitmisler, ora-

TEENAGERS miizik
grubumuz, lise yillar -
1950°li yillar




daki halkin, kendi tlkelerindeki kent halkindan daha yoksul ve perisan
oldugunu gérmiisler, fakat ne diinyanin basina gelenlerin, ne de Alman
halkinin icinde bulundugu bu durumun fasist yonetimin eseri oldugunu
bize anlatmislardi.

Almanya’ya gidislerini izleyen yillarda sadece o iilkenin giizelliginden,
insanlarin iyiliginden ve gezdikleri yerlerden s6z ederlerdi. Savasin ina-
nilmaz sonuclarina ragmen biyiidiigiim yillarda diger Avrupa iilkeleri de
dogru terazilerde tartilmazdh. ittihat ve Terakki etkisi ile yogunlasan Avru-
pa hayranligi cocuklugumuzu bicimlendirir ve kendi kiiltir, tarih ve dili-
mizi inkara gidecek kadar bizi Osmanl kiiltiir ve geleneginin disina iterdi.
Benim kendi tarihimize ve 6zellikle sanatimiza karsi sicak duygularnm ise,
babamin, Avrupa’ya hayran olsa bile, Arapca, Farsca ve Tiirkce edebiyati
ve dillerini bilmesinden kaynaklanir. Oysa, 6rnegin lise yillarimda arkadas-
larimin biiytik cogunlugu Bati miizigi dinler ve kimse bizleri Tiirk musikisi-
ni ve bu muzige 6zgu calgilan 6grenmeye tesvik etmezdi.

lIkokula basladigimda, babam geceleri bana Arap alfabesi 6gretti, ama
sonraki yillarda kullanmadigim icin bu bilgiyi siirdiirememistim. Babamin
bana bir saz hocasi tutmasina ragmen piyano calmama daha fazla 6nem
vermesi, beni de Klasik Bat1 Miizigi'ne itti ve Tiirkiye’den ayrilana kadar ya-
samum piyano dersleri ve koro calismalariyla doldu. Eglence olsun diye de
arada bir poptler bati muizigi gruplan kurar veya bu gruplara istirak eder-
dim; ama kendi miizigimiz konusunda benzer bir bilgim maalesef olmadi.
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ittihat ve Terakki etkisi
ile yogunlasan Avrupa
hayranligi cocuklugumuzu
bigimlendirir ve kendi
kultdr, tarih ve dilimizi
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bizi Osmanli kiiltiir ve
geleneginin disina

iterdi.

ilkokulu Bahgelievler'deki
Ulubatli Hasan
Ilkokulu'nda okudum.
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Kardesi

Murat Kudat'tan
Ayse Kudat'in
kisa yasam
oykus...

Ayse ile ilgili bir seyler kaleme almam istendiginde, kendisin-
den iki yas kucuk kardesi olarak birlikte gecirdigimiz 68 yilin
hangi zaman kesitini yazsam diye disindim. Kuskusuz benden iste-
nen, daha ziyade Ayse’nin akademik kariyerine iliskin bir seyler
yazmamdi. Ama, sectigimiz meslekleri, bu mesleklerde basarila-
rimiz1 belirleyen etkili hususlardan biri de gencgligimizde bize
verilen editim ve ¢grenimle yasama iliskin deneyimlerimiz degil
miydi?

Yazdiklarimi coklukla yasga bizden daha geng¢ insanlarin okuya-
cak oldugu, bu insanlarin cogunun da Ayse’nin son 30-35 yillik
akademik yasamini iyi kotU bilmelerine karsin, geng yaslarinda
i¢inde yetistigi ortam hakkinda belki de pek az bilgileri oldu-
gu distncesiyle, yasaminin daha ileri kisimlarinin dederlendi-
rilmesini Ayse’yi daha sonradan tanimis olanlariniza birakip,
gocukluk ve genglik donemlerimizde bizleri sekillendiren ortam
ve kosullar konusundaki ani ve izlenimlerimi sizlerle paylasa-
cagim.

Biz, klasik bir Tirk orta siniftan, memur bir baba ile, bizlere
daha iyi bakabilmek ugruna memuriyeti terketmis bir annenin ¢o-
cuklariyiz. Babamiz, rahmetli Bilent Ecevit’in babasi Prof. Dr.
Fahri Ecevit’in de tesviki ile Ankara Hukuk Fakiltesi’nde edgitim
gormis, daha sonra da Maliye Bakanligi Hukuk Musavirlidgi’nde
galisma yasamina baslamis, meslek yasamini bir hukukgu ve yazar
olarak sUrdirmis basarili bir kamu goérevlisi ve hukukgu idi.
Kendisi Maliye Bakanligi’ndaki gorevinin yani sira arastirma ve
edgitim ile de yakindan ilgili idi. Uzun yillar Maliye Bakan-
l1gi’'ndaki memurlarin yetismelerinde o©nemli bir rol oynayan,
zamanin Maliye Meslek Akademisi’nde hukuk dersleri vermis, cok
onem verdigi ‘hukuk devleti’ kavramini oOgrencilerine asilamak
amaciyla de Hukuka Giris adla bir ders kitabi yayinlamis idi.
Babamizin arastirmaciligi bununla da kalmamis, 1960’11 yillar-
dan itibaren aslinda kamudaki goreviyle pek de iliskili olmayan,
Turk hukuk sistemi igin tamamen yeni sayilabilecek bir konuda,
tazminat hukukunda arastirmalar yaparak eserler vermeye basla-
mistir. Boyle bir insanla yasamimizi paylasmak bizim gelecekle
ilgili ddslUncelerimizi sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri
olmustur.

Bahcelievler semti bdylk bir kooperatif idi ve biz ilk cocukluk
yillarimizi bu semtte yasadik. Babamiz icin mesleki basari di-
sinda muzik ve sanat c¢ok ©6nemli olmaliydi ki, evimizin 28 bin
liraya mal oldugu bir dénemde babamiz salt bize mizik egitimi
verebilmek icin blyuk bir fedakarlik yaparak nerede ise ev ma-
liyetine yakin bir bedel 6deyerek bir Zimmermann piyano almisti.
Ankara Koleji’'nin emektar muzik ogretmeni Muzaffer Arkan hem
komsumuz hem de bizim piyano hocamizdi. Ailemizin de tesvikiyle
mizik editimimizi 1lise yillarimizin sonuna kadar, hatta daha
sonralari da sUrdirdik. Tkimiz de lise korosunda gérev aldik.
Saniyorum Ayse alto, ben de bas sdylerdik. Koromuz senede en
az bir kere Ankara Radyosu’nun simdiki Ankara Adliyesi’nin kar-



sisinda yer alan stidyolarinda konserler verirdi. Bu konserler
icin provalar yapmamiz gerekirdi. Adgir ders yiUkU yaninda mizi-
gi de ihmal etmezdik. Asadida anlatacagim, ders yUki Oylesine
agirdi ki, Ayse’'nin o yasta yorgunluktan canlari g¢ikmis bir-iki
sinif arkadasinin bu provalar sirasinda verilen bir arada sa-
londaki kuyruklu piyanonun altina girerek uyumalarini bugin gibi
hatirlarim.

Bizler ilkokulu Bahcelievler Ulubatli Hasan Ilkokulu’nda bitir-
dikten sonra Cumhuriyet Ortaokulu’nda okumakta idik ki, 1955
yilinda Bahgelievler Deneme Lisesi agildi. Deneme Lisesi, ortao-
kul ile lisenin bir butun oldugu bir okuldu. Bahcelievler'de bir
cografi bolunme yapildi ve semtin belirli bir kesiminde oturan
bizim gibi 6grenciler Deneme Lisesi’ne kaydedildi ve bdylelikle
Deneme Lisesi yasamimiz da baslamis oldu.

Deneme Lisesi gercekten bir deneme lisesi idi. O ginlerde Ulke-
mizin ileri gelen editimcilerimizin cabalariyla tesis edilmisti
ve ders programi yani, ‘curriculum’u Ulkemizdeki klasik okul-
larin programina hig benzemezdi. Bir kere tam gin okul vardi ve
sinif mevcutlari 15-20 kisiyi gegmezdi. Ikincisi matematik ya da
edebiyat kollarinda okumayi tercih edenler daha lise 1 ve lise
2'de, ana dersleri olmayan derslerden lise mezunu oluyorlardi.
Ornedin, matematik kolunda okumakta olan Ayse ve ben, lise 1’in
sonunda sosyal bilimlerle ilgili derslerin bir kismindan, lise
2'nin sonunda ise kalanlarindan mezun olmustuk bile. Biz matema-
tik ogrencileri, lise 1'den itibaren agirlikli olarak matematik,
cebir, kimya, fizik, trigonometri gibi dersleri okumakta idik.
Lise son sinifta, haftada 18 saat kadar matematik okudugumuzu
soylesem acaba sizlere bir sey ifade eder mi?

Bu 6zel ve adgir egitim programinin uygulanmasindan sorumlu son
derece seckin bir 6dretmen kadrosu vardi ve bu insanlar bizlere
gozbebekleri gibi bakmakta, ailelerimiz ile nerede ise hergln
istisare etmekte, ©6zel yasamlarimizi izlemekte ve bizlere ince-
leme, arastirma, sorgulama ve elestiri kdltirdnU asilamak igin
olagandisi bir caba gostermekteydiler. Bu cabalari geng yas-
larimizda bizlere ¢alismanin, c¢ok c¢alismanin en dederli erdem
oldugunu o6gretmistir. Anlasilan, adag yasken edilecekti. Aras-
tirmacilik, sorgulama o denli igimize islemisti ki, yillar sonra
bluyugumiz, agabeyimiz Ugur Mumcu adina kurulan vakif, iste bu
nedenle Ugur Mumcu Arastirmaci Gazetecilik Vakfi adini tasir.

Ayse, Deneme Lisesi’'nin Matematik Bolumu’'niG 1961 yilinda bitir-
di ve sinif arkadaslarinin bliytk bir kismi fen ve mihendislik
fakultelerine girerlerken, o, ODTU Idari Bilimler Fakiltesi’ne
gitme yolunu secti. ODTU’de basarili bir &grenciydi ve sanirim
3. sinifta evlenme karari aldi ve bunun bir sonucu olarak da
Robert Kolej’'in ayni bolumine yatay gegis yapti. Deneme Lise-
si’nden kaynaklanan saglam bir matematik ve istatistik temeli
oldugundan, sosyal bilimlerdeki basarisinin bir kismi da nicel
analizleri kolaylikla yapabilme becerisinden kaynaklanir. On-
celeri bir sosyal bilimler o6grencisi olarak, sonralari da bir
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sosyal bilimci olarak nicel analizlere her zaman g¢ok Gnem verdi
ve bu konudaki gelismelerin sirekli ig¢inde oldu. Bunu kendisi de
cok iyi bildiginden, bu kez 6gretim Uyesi olarak kisa bir sidre
icin ODTU'ye déndiugi 1978 yilinda, sosyoloji bdlumi 6grencile-
Tine ‘sosyoloji igin matematik ve istatistik’ dersleri vererek
onlari da nicel analizler yapmaya tesvik etmistir.

Ayse, Robert Kolej’'deki editimini takiben Oxford Universite-
si’ne gitti. Ne zaman ki Oxford Universitesi’nde Sosyal Ant-
ropoloji Diplomasi (Oxford’da bir lisansistl derecedir) aldz,
ben Ayse’nin bir sosyal bilimci olmaya karar verdigini anla-
dim. Nitekim, Oxford’dan sonra Harvard Universitesi’ne gitti ve
‘Sosyal Iliskiler’ Bolumi’nde doktorasina basladi. Doktora tezi
Guneydodu Anadolu’da gic¢ yapisinin analiziyle ilgiliydi ve 6nem-
1i 6lcide saha galismasini gerektiriyordu. Bu doénem icerisinde
uzun sureler Dogu Anadolu’da yasadi, o bolgenin insanini tanidai,
o bdélgeye has karmasik iliskiler yumagini c¢6zimledi. Bu, onun
toplumsal olaylari kavrama ve irdeleme siUrecindeki basarisinin
baslangicadir.

Harvard Universitesi’nden doktora derecesini oladanistl basa-
riyla aldigi yil sanirim 1971 idi ve ayni yil icerisinde ilk
kitabi olan ‘Kirvelik’ yayinlandi. Kirvelik, bir sosyal kurumun
baska toplumlardaki benzeri kurumlarla karsilastirir ve Ulkemiz-
de kirvelik kurumunun bir sosyal olgu olarak cesitli yodnlerini
inceler. Bu kitabi okuyanlar gorecektir ki, Ayse, daha o tarihte
bir toplumdaki sosyal iliskileri evrensel bir model igerisinde
inceleme aliskanligini edinmistir bile. Ayse’nin calisma konu-
laraindan biri olan Kirveligin dogrudan konusu olmamakla birlik-
te bir tartisma sirasinda bir Ingiliz akademisyen dostum bana,
Ingiltere’de de Musevilerin sinnetlerinin bir zamanlar kasaba
berberleri tarafindan icra edildigini anlatiyordu. Eminim ki,
eder olayin bu yoni ile de ilgilenseydi; Ayse, hangi Ulkelerde
sinnetin hangi sosyal-dinsel gruplar tarafindan benimsendidgini,
nasil bir torenle kimler tarafindan icra edildigini bize 40 yal
once anlatabilirdi. Ayse iyi bir arastirmacida olmasi gereken
butin nitelikleri cok gen¢ yasinda 6zimsedi ve gelistirdi.

Nitekim, Harvard’dan doktorasini almasinin UGzerinden sadece bir
y1l kadar gecgmisti ki, Almanlar 1972 yilinda Berlin’de Bilim
Merkezi blinyesinde bir ‘Mukayeseli Sosyal Arastirmalar Ensti-
tisi’ kurmasini ve yonetmesini kendisinden istediler. Yalnizca
Tark isciler dedil, Federal Almanya’da yasamakta olan, Yugos-
lavyali, Yunanli ve didger Ulkelerin vatandaslari olan yabanci
isgilerle ilgili en kapsamli calismalar bu Enstitl blnyesinde
onun o6nculugunde yapildi. Bilim Merkezi'ndeki yoneticiligini
1978 yilina kadar siurdirdi. Bu tarihte ODTU’ye ogretim dyesi
olarak déndi ve bu dénemde docentlik tezini verdi. ODTU’de iki
y1l kadar calistiktan sonra sanirim tekrar sahada calismaya ka-
rar vermis olmali ki, Dunya Bankasi’ndan gelen bir teklifi geri
cevirmeyerek Kenya' ya gitti.



Ankara Radyo Evi'nde konser verirken - 1960
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0 donemde benimle birlikte
Deneme Lisesi'ne gitmis
insanlarin neredeyse hepsi
seckin konumlara gelip,
ulke tarihinde 6nemli rol
oynadilar.

Deneme Lisesi’'nden arkadaslarim - 1958

Deneme Lisesi yillarim

Bahcelievler'deki yasamimiz ben liseyi bitirene kadar devam etti. llkoku-
lu Ulubath Hasan ilkokulu’nda, ortaokul ve liseyi de Deneme Lisesi'nde
okudum. ilkokulda ABD yardimi sandvicler, balikyagi haplan ve arada bir
de siit tozundan yapilmus siit dagitilirdi. Asi olunacagl zaman tek igneyle
neredeyse koca sinif asilanirdi. Okulda Kiirt, Tiirk, Ermeni, Yahudi, kéyli,
sehirli bilmezdik. Kimse kimseye etnik kékenini sormaz, bu konu merak
dahi edilmezdi.



Ortaokulda ev ekonomisi derslerimizin oldugunu hatirliyorum. Bu ders-
lerden birinde eksili kofte yapmami istemislerdi. Belki sasiracaksiniz ama
yaptim. Oysa, yillar sonra doktora tezim icin saha arastirmasi yaptigim
ve bugiin Keban Baraji sulan altinda kalmis olan icme kéyiinde yemek
yapmami isteyen koyliiler, kolay olur diye yaptigim giiveci tattiklarinda bir
daha asla yemek islerine bulasmamami 6nermislerdi. Deneme Lisesi’'nde
her giin kimya, fizik, trigonometri, matematik dersleri goriiyorduk. Giinle-
rimiz yogun olarak matematik ve fen bilimleriyle geciyordu ve bu konulara
neden bu kadar 6nem verildigini anlayamiyordum. Kimya dersi sinavlarn-
da basansiz olma korkum bircok gece kabus gérmeme neden oluyordu.
Edebiyat dersi, matematik dersi kadar yogun degildi. Ozel giinlerde, acilis-
larda bana siir okutuyorlardi; ama kiirsiiye ¢ciktigimda ezberledigim siirleri
unutuyordum.Bu yiizden edebiyatla pek ilgilenemedim. Sinif arkadaslan-
min ¢ogu da mithendis oldu.

O dénemde benimle birlikte Deneme Lisesi’ne gitmis insanlarin neredey-
se hepsi seckin konumlara gelip, lilke tarihinde 6nemli rol oynadilar. Parti
baskanlar, milletvekilleri, inlii sanatcilar, ressamlar, miizisyenler, ede-
biyatcilar, cesitli dallarda ihtisaslasan akademisyenler, kdse yazarlan ve
basaril is adamlan tireten o yillann Deneme Lisesi, yasamimin ve meslek
hayatimin en etkileyici unsuru oldu. Deneme Lisesi’'ne kayit olan dérdiin-
cii kisiydim ve okul numaram da 4 idi. 4 Ayse Kudat. Deneme Lisesi tec-
riibem ve diinyanin neresinde olurlarsa olsunlar uzun yillar boyunca iliski-
min devam ettigi arkadaslarim, 70 yilik 6mriimiin 60 yilini1 bircok anlamda
tanmimlayan unsur oldular. Deneme Lisesi’'ne ilk kayit olan 36 Ogrenci,
Ankara’nin cesitli tiniversitelerinde egitim veren 6gretmenler tarafindan
egitildiler. Ben matematigin yogun oldugu bir egitimle liseyi bitirdigimde
universite ve konservatuvar arasinda bir se¢im yapacagimi sanarak kon-
servatuvarl secmek istedim. Ancak ailem “Calgici mi olacaksin?” diyerek
miizik egitimime devam etmeme engel oldu.

Deneme Lisesi'nin meslek yasamimdaki 6nemi

Aslinda rastlantisal gibi goriinen egitim yasamim, acilan her kapinin bir
diger kapiy1 belirlemesinin sonucudur. Oxford, Harvard, Massachusetts
Institute of Technology (MIT), Stanford, INSEAD (Institut Européen d’Ad-
ministration des Affaires” veya European Institute of Business Administra-
tion) gibi diinyanin en seckin tiniversitelerinden cesitli dereceler almama
ragmen, bunlarn arasinda Deneme Lisesi gibi meslek yasamimda etki-
leyici ve meslek secimlerimi kolaylastiran bir egitim kurumu olmarmustir.

Deneme Lisesi son sinifinda
sémestre tatilinde
yaptigimiz gezi - 1961.

Diinyanin en segkin
tniversitelerinden gesitli
dereceler almama
ragmen, bunlarin arasinda
Deneme Lisesi gibi meslek
yasamimda etkileyici

ve meslek secimlerimi
kolaylastiran bir egitim
kurumu olmamistir.
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Bir Egitim Denemesi

Bahcelievler Deneme Lisesi: Saniyla Diinyay! Tutan Lise®

Deneme Lisesi 1955 yilinda Ankara, Bahgelievler semtinde 6gretime agilmistir.
Deneme Lisesi uzun yillardan beri ortaokul ve liselerin dondurulmus ve islevsel
olmayan miifredat programlari yerine, 6grencilere yasamlarinda gerekli bilgi ve
becerileri kazandiracak, yeteneklerine uygun miifredat ile kiiresel aktér, diinya
vatandasi bireyler yetistirmek amaciyla egitime baslamistir. Millt Egitim Bakanli-
g1 tarafindan 1953-1954 yillarinda yurtdisinda orta dereceli okullarda gézlem ve
incelemede bulunmak amaciyla gérevlendirilen 6gretmen ve yoneticiler grubu
6grencilerin zihinsel ve bedensel gelisimi, bireysel faktorler dikkate alinarak on-
lara basari saglayacak bir program diizenlemis ve bu program bakanligin ona-
yindan sonra, 1956-1957 &gretim yilindan itibaren Deneme Lisesi’nde uygulan-
maya baslanmistir. 1960-1961 yilinda da okul ilk mezunlarini vermistir. 1974-1975
6gretim yil basinda orta kisim miifredati diger ortaokullarla birlestirilmis, 1921
sayili Tebligler Dergisi’'nde yayinlanan sinif gecme, sinav ydnetmeligindeki esas-
lara baglanmistir. Ancak okulun imkanlar g6z 6niinde bulundurularak yabanci
dil secimli dersler konusunda farkliliklar strdiiriilmstdir.

1974-1975 6gretim yili basinda modern fen programlari uygulamasina ilaveten
9. Millt Egitim SOra kararlarinda 6ngériilen ders gecme ve kredi diizeni uygula-
masina da baslanmistir (1937 sayil Tebligler Dergisi). 1979-1980 6gretim yilindan
itibaren ders gecme ve kredi diizeni kademeli olarak kaldirilmistir. Lisenin ilk
kurulusunda ; Yildiz Ugurtas, Basri Giirkan, Enver Tagdemiroglu, Litfullah Sami
Akalin, Fazil Bengin, Diiriye Képriilii, A. Kemal Ozinénii, Nejat Gogling, Nermin
Karcioglu, Ali Riza imer, Ekrem Altay isimli 6gretmenler gérev almislardir.

Yildiz Teknik Universitesi senatosunun 29 Haziran 2006 tarihinde aldigi kararla
onursal doktora unvani verilen ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin ilk kadin 6gret-
menlerinden biri olan egitimci Refet Angin okulun ilk miidiirlerindendir. Okulun
mezunlari arasinda Senol Giines, Selcuk Yula, Dogu Perincek, Ugur Mumcu, Fa-
tih Kisaparmak, Kenan imirzalioglu ve Ruhat Mengi gibi isimler de bulunmak-
tadir.

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/Bahgelievler_Deneme_Lisesi
http://denemeanadolu.meb.k12.tr

(*) Bu ifade Deneme Lisesi'nin sloganidir.



Bu lisede alt1 yil boyunca matematigin yogun oldugu ve c¢ok kaliteli bir egi-
tim g6rmiis olmam, daha sonraki yillarda bana bircok meslek kapis1 acmis
ve nicel yontemler kullanabilmemi kolaylastirmistir. Kuskusuz etnografik,
katimel, gozlemleyici, tarihsel, felsefi yaklasimlarnn ve yontemlerin agir
bastig1 ve hatta tek baslarina kullamldiklan bircok calisma yaptim. Bunu
nicel yontemler kullanamadigim icin degil, konunun nitel yaklasimla daha
iyi degerlendirilebilecegine inandigimdan sectim. Nicel yontemleri kulla-
nabilme olanagim hem doktora calismam i¢in hem de uygulamali sosyal
bilime atildigimda énemliydi.

Yasamimda 6niime acilan kapilar icinden secim yaparken hem egitim
gecmisim hem de az da olsa calisma tecriibem etkili oldu. Meslek yasa-
mimin bircok kita ve tilkeyi kapsamasi, bilyiik bir yelpaze olusturmasi sii-
recinde yanhs bir adim attigimi hissetmemekle beraber, baz1 ugrasilarimi
digerlerinden ¢ok daha fazla sevdigime kuskum yok. Yanls atilan meslek
adimlarini degistirmenin gii¢ oldugunu ve 6zellikle yanhs bir adim tizerin-
de uzunca kalindiginda geri adim atmanin pratik zorluklarini bilmem, ilgi-
mi cekmeyecek ve 6zellikle basarili olamayacagim konu ve kurumlardan
uzak kalmami sagladi.

Deneme Lisesi’nin benim meslek yasamimda, nicel yaklasimlara asinali-
gimin disinda bir bagka etkisi de olmustur. Bu lise, o yillarda Tirkiye’deki
en iyi devlet liselerinden biri idi. Iyi bir liseden alinan diploma {iniversite
secimimi kolaylastird1 ve gene o yillarda Tiirkiye'nin en iyi iki tiniversite-
sinde okumami, daha sonra bir dizi egitim kurulusuna oldukca rahat gire-
bilmemi sagladi. Bir anlamda, acilan her kapi bir sonraki kapinin secimini
etkiledi. Sonucta, basarili bir egitim tecriibem ve 6zge¢misim olustu. Buna
ragmen sunu rahatlikla ifade edebilirim ki, kagit Gizerinde ne kadar etki-
leyici olursa olsun, diinyanin ¢ok sayida iilkesinde, cok farkli konularda
ve kuruluslarda basaryla calisabilmemin temel nedeni, yillar siiren egi-
timden cok, o yillar boyunca ekmek parasi kazanmak icin cok calismig
olmamndur.
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Prof. Dr.
Murat Dingmen

Sevgili ve dederli arkadasim Ayse Kudat’'in bu kitabi igin
benden bir yazi istendiginde cok sevindim. Zira Ayse ile ar-
kadasligimiz, dostlugumuz o kadar eskilere dayanir ve o kadar
saglamdir ki, anlatilmasi sayfalara sigmaz. ..

Sene 1955... Ikimizin de ortaokul birinci sinifa, Ankara Bah-
celievler Deneme Lisesi’nde basladigimizda kuruldu bu hig bit-
meyecek sevgi dolu arkadaslik. Son olarak da beni ¢ok mutlu
eden bir sekilde Haziran 2013 basindaki odglumun digunine ka-
tilmisti Ayse. Demek ki neredeyse 60 seneye dayanan bir dost-
luk, sevgi ve saygi var aramizda Ayse ile... Ama doénelim tek-
rar o gizellik ve mutluluk dolu ortaokul ve lise donemlerine,
1950°'1i senelere...

Ayse, okula kaydini benden 6nce yaptirmis ve 4 numarali 6drenci
olmustu. Benim numaram ise 15 idi. Daha sonra lise son sinif-
taki mezuniyetimize kadar ¢ok samimi oldugumuz Unal (Gogus) da
30 numara ile ayni sinifa kaydini yaptirmisti. Sinifta 1'den
36'ya kadar sirayla butin o6drencilere verilmisti numaralar.
Daha sonra lise son sinifa kadar epey bir elenme ve ayrilma
oldugu icin Ayse sinifta 4 numara ile en kigUk numarali 6grenci
olmustu. Ben de 15 numaram ile yanilmiyorsam en kUglk UgUncU
numaralil dgrenciydim. Ayse ve Unal ile olan samimi beraberli-
gimiz, dostlugumuz, arkadasligimiz lise son sinifa, mezuniye-
timize kadar devam etti. Ne gizel alti seneydi o seneler; an-
latmak kitaplara sigmaz. Hele GgUmiUzin de evi Bahgelievler'de
ve nispeten birbirine yakin olunca, artik ders disinda da,
hafta sonlarinda da hep bulustugumuzu dislUnebilirsiniz.

Bahgelievler'de dolasma, beraber sinemaya gitme, bir pastane-
de bulusup bir seyler atistirirken sohbet etme vs... Tabi, bu
bulusmalar disinda evlere yeni yeni badglanan telefon hatlari
da beraberligimizi bir baska turld pekistiriyordu. Ayse ile
oyle uzun telefon konusmalarimiz olurdu ki artik anlatacak bir
sey kalmayinca birbirimize ‘Hadi artik Once sen kapat,’ deyip
yine de bir tUrli kapatamadigimiz telefon konusmalarimizi ha-
tirliyorum. Galiba en sonunda ‘Hadi beraber, ayni anda kapati-
yoruz,' deyip sonlandirirdik konusmayi. Ayse c¢ok guzel piyano
calmaya baslamisti. Defalarca Unal ile onlarin evine gidip,
Ayse’'nin guzel piyano ¢alisini dinlemisizdir.

Ornedin Beethoven’in muhtesem Ay 1si1g§i sonatini ne de gizel
galardi bize. Yakinlarda vefat eden mizik hocamiz Saime Akyol
sayesinde hepimizde bir klasik bati mizigi ilgisi ve sevgisi
baslamisti. Hocamiz sinifa pikap ve plak ile gelir ve bize de-
gisik eserleri dinleterek yorumlardi. Bu derslerimizin mizik
kiltdrimizin olusmasinda ne denli bdytk bir rol oynadigini
simdilerde cok daha iyi anliyorum.



——

Yasa

Nur iginde yatsin sevgili hocamiz. Yaslarimiz ilerledikcge,
birer geng kiz, geng erkek olmaya basladiktan sonra bile Ayse
o denli agik bir insandi ki bdtin 6zel sirlarini, gonul tut-
kunluklarini, Unal’a ve bana anlatmaktan cekinmezdi. Ortaokul
ve lise boyunca sinifta da cok basarili ve c¢ok sevilen bir
kisiydi. Yildizi herkesle barisikti. Okul yillarinda kimseyle
bir problemi ciddi bir tartismasinin oldudgunu hig¢ hatirlamiyo-
Tum Ayse’'nin. Zaman zaman bizim okul donemlerimizin baska si-
nif 6dgrencileriyle simdilerde karsilastigimda kendimi tanitmak
ic¢in hep ‘Ayse Kudat’in sinifindandim,’ dedigimde hemen okul
koordinatlarim belli oluyordu. Zira Ayse’'yi herkes tanirdi. O
denli sosyal, ig¢i sevgi dolu, butin okulca taninan ve sevilen
bir kisiydi Ayse. Bu oladanistl sosyal kisiligi ilerde dunya-
daki blyUk projelerin sosyal etkilerinin arastirmasinil yapaca-
gini tahmin etmemiz gerekirdi. Boyle bir meslek tabi ki o za-
manlar aklimizin kdsesinden bile gec¢miyordu ama Ayse demek ki
konuyu iyice aklina yerlestirmisti. Liseden sonra Universite
6grenimim igin 1961 senesinde Almanya’ya gittigimde iliskimiz
kesildi gibi olsa da, Ayse ile Berlin’de karsilasip ve o za-
manki nisanlim ve simdiki esim GonGl’le onu ve esini Berlin'de
evlerinde ziyaret etmemizle arkadasligimiz, dostlugumuz tekrar
canlanmisti.

1973 senesinde Turkiye’ye donlis yaptiktan ve Trabzon’'da gorev
aldiktan sonra bu defa Ayse Amerika’ya yerlesmisti ve epey bir
sire yine gorisemeyecektik. Daha sonra Istanbul’a yerlesmem
ve Ayse’'nin de zaman zaman Istanbul’a gelmesiyle birlikte,
su siralarda senede birkac defa 6zellikle Unal ve diger baza
sinif arkadaslarimiz Ahmet Saglamer, Haluk Kaban ve Yalgin De-
mirekler’in de katilimiyla bulusup eski gunlerimizi buyuk bir
mutluluk icinde aniyoruz. Ozetle diyecek olursam; Ayse arkadas
canlisi, sevecen, hos sohbet, vefakar bir sinif arkadasimiz-
diifs

m boyu stren dostluklar...
R e e
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Universite Egitimine Bagliyorum
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Arkadaslarim - 0DTU, 1963

Orta Dogju Teknik Universitesi’'nde yiiksek dgrenime bashyorum...

1961 yilinda Deneme Lisesi'nden mezun oldum. O giine kadar, dar gelir-
lerine ragmen biiyiik fedakarliklar ile bana yogun miizik egitimi saglayan
ailem tniversite disinda hicbir alternatif diisiinmedi. Orta Dogu Teknik
Universitesi bir yil énce acilmis ve meclisin (TBMM) arka bahcesindeki
barakalarda egitim vermekteydi. ODTU giris imtihanlanni ¢ok iyi dere-
ceyle kazandigimdan, diger {iniversitelerin imtihanlarina girmeden ODTU
Ekonomi Boliimii'ne yazildim veya yazdirnldim.

Hazirhik yilmi barakalarda gecirdikten sonra tiniversitenin ilk inga edilen
binasin1 Mimarlik boliimiiyle paylasarak ve bu kez bana héla zor gelen bir
dilde (ingilizce) egitime bagladim. Muhasebe dersi disinda giicliik cekme-
den ilging bir egitim goérdiim. Bir kez sosyoloji dersi aldim ve o dénemin
en 6nde gelen sosyologu Miibeccel Kiray ile tanismis oldum. Her nedense
matematik hocasi bulunamadigindan daha sonra Bagsbakan ve Cumhur-
bagkani olan Turgut Ozal da bize matematik 6gretmisti.



Orta Dogu Teknik Universitesi

Tirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmalarina katkida bulunmak, 6zellikle
fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda eleman yetistirmek tizere 15 Kasim
1956 tarihinde ‘Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’ adiyla egitime baslamis-
tir. Universitenin ‘Kurulus ve Hazirliklart Hakkindaki 6887 Sayili Kanun’ 29 Ocak
1957 tarihinde ODTU’niin ézel statiisiinii belirleyen ve tiizel kisiligine kavusma-
sini saglayan 7307 sayili ‘Kurulus Kanunu’ ise 27 Mayis 1959 tarihinde ydrirliige
girmistir.

Tirk yliksek 6grenim sistemine bircok yenilik getiren ve cagdas egitimin 6nciisi
olan Orta Dogu Teknik Universitesi ilk yillarini Kizilay’da, Miidafaa Caddesi’nde
Emekli Sandigr’’na ait kiiciik bir bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda
gecirdikten sonra, 1963 yilinda tilkemizin ilk yerleskesi olan bugiinki yerine ta-
sinmustir. ik olarak 1956 yilinda Mimarlik Bslimii 6gretime agilmis, 1957 Subat
déneminde de Makina Miihendisligi Bélimii’nde 6gretime baslanmistir. 1957-
1958 6gretim yili basinda Mimarlik, Miihendislik ve idari Bilimler Fakdilteleri
kurulmus, 1959 yilinda da Fen Edebiyat Fakdltesi’nin kurulusu tamamlanmistir.
Egitim Fakdiltesi ise 1982 yilinda égretime baslamistir. Bugiin, ODTU’de 100 li-
sans programinin yiriitiildigi bes fakiilte bulunmaktadir.

Universite biinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uy-
gulamali Matematik ve Deniz Bilimleri enstitiilerinde ise 66 lisansiistii program
ylriitilmektedir. Deniz Bilimleri Enstitiisti icel-Erdemli’de calismalarini yiiriit-
mektedir. ODTU’de égretim dili ingilizcedir. Hazirlik sinifi 6grencilerine ingilizce
egitimi Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan verilmektedir. 2013 yilinda yak-
lasik 750 Ggretim Uyesi (profesor, dogent, yardimcr dogent.), 400 6gretim go-
revlisi, 1.400 arastirma gorevlisi, 26.500’den fazla 6grenci vardi. Toplam mezun
sayisl ise 107.000’in Gizerindedir.

Kaynak: www.odtu.edu.tr



0DTU, 1962



0DTU’de sol akimlardan etkilenmem

Aslinda siyasetin az konusuldugu bir aile ortaminda biiyiimeme ragmen,
kendimi erken yasta siyasetle ilgili buldum. Universite yillanimda yogun-
lasan siyasal ilgilerim, yasamimi, arkadas secimimi, okuduklarnimi ve egi-
timimi sekillendirdi. ODTU talebeligim sirasinda sol akim sekillenmeye
baglamis, beni de icine ¢ekmisti. Lise son siniftayken katilmaya basla-
digim Amerika karsiti gosteriler, yerini sol goriisii bicimlendiren eserleri
okumaya terk etmisti.

Tirkiye’'deki siyasal partilerin gelisimi konusunda yaptigim bir aragtirma
nedeniyle Yol Dergisi’'ni hazirlayan akademisyenlerle tanisarak, dergi icin
ceviriler yapmaya baslamistim. Marksist felsefeye ilgim giderek artmis ve
1980 basinda Afrika’ya gidene kadar siirmiistii. Yurtdisinda iken bu felse-
feyi ancak bir yasam bicimi, yoksulluk sorunlarnin ¢éziimiinde bir yak-
lasim olarak kullanmis, 6rgiit calismalarina katilmamistim. Bu felsefenin
ve ilginin bir uzantis1 da, doktoramu bitirdikten sonra Turk ve diger tilke
iscilerinin Avrupa’nin isgiicii talebini karsilamak icin kitlesel uluslararasi
isglicli gociine katilmalarini sistematik olarak incelemek yoniinde aldigim
kararlardu.

Ne var ki, 1960’l1 yillarda Alman fasizmiyle nasil yeterince ilgilenmediysek,
Stalin’in katliamlanni da giindeme getirmemistik. Bu suskunluga ragmen
o giinlerin ‘sol’ sdylemleri beni ve sanirim ¢ok sayida genci ‘sol’'un, ger-
cekten calisanin yani, iscilerin haklarini savunan bir diizen olduguna inan-
dirmusti.

Robert Kolej (Bogazigi Universitesi)

ODTU'niin ilk iki yih bittiginde baz1 6éneriler iizerine o zaman ad1 Robert
Kolej olan Bogazici Universitesi’'ne transfer oldum. Orada siniflar kalabalik
olmayip ODTU’deki siniflarin onda biriydi ve yabancilar coktu. Ankara’daki
cevremde gérmedigim zenginlikte insanlarla ve bir baska diinyanin kiilti-
rilyle karsilastim. Kéyden inip sehre gelmenin ne demek oldugunu orada
anladim. Burada bursla okuyan birkac talebe disinda dostluklanm olmadi.

Parasini vermis olmama ragmen, kizlar yatakhanesinde bes-alti glinden
fazla kalamayip, Rumeli Hisar duvarlarina bitisik kirmiz1 evde yasayan bir
papaz ailesinin mutfak icindeki pencereden girmenin daha rahat oldugu
ve minicik bir yatak disinda hicbir seyin girmedigi bir oda tuttum.
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Kirmizi evin karsisinda o zaman de-
kan olan Prof. Frank ve ailesi yasiyor-
du ve bana kol kanat gerdiler. Okula
verilen para o kadar fazlayd: ki, ai-
lemden diger masraflar icin para iste-
memeye karar verdim ve Prof. Frank
araciligiyla bircok is buldum.

Once ekonomi konusunda ceviriler
yaptim. Hem Tiirkce hem de ingilizce
dillerinde ifade zorlugu cekmem ne-
deniyle dil kullanimi1 cok daha rahat
olup, para kazanmak isteyen diger
talebeleri orgiitledim ve bdylece ce-
virileri onlarla birlikte yapip, kazanci
da onlarla paylastim. Daha sonra, o
gunlerde yeni kurulmaya baglanan ve
pazar arastirmasi yapan sirketler icin
anketler yapmaya basladim.

O isleri de benim gibi dar gelirli tale-
belerle paylasmaya basladim. O yilin
sonuna dogru Prof. Frank, Keban Ba-
raji’'mn yapimi nedeniyle o bolgede
sosyal ve ekonomik calismalar yap-
mak lizere bir ekip kurmak isteyince,
ODTU’de asistanlik yapan ve beni iyi
taniyan Oya Kéymen ile bana is verdi.
Oya, Robert Kolej Ekonomi Bolimii
mezunu onu icin Prof. Frank zaten
onu taniyordu.

Boylece 1964 yilinda, yani neredey-
se 50 yil 6nce profesyonel meslek
hayatima atilmis oldum ve ne yapar-
sam yapayimn barajlarla iliskim hic
kesilmedi. Calisma yasamima olduk-
ca erken ve bircok farkl is yaparak
baslarmis olmam, farkh konularda es
zamanl ¢alisma aliskanhigimin gelis-
mesine vesile oldu.
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Robert Kolej’den Bogazici Universitesi’ne...

Okulun tarihi 1863’te kurulan Robert Kolej’e dayanir.
Robert Kolej’in erkek bélimi, 1971°e kadar Bebek’teki
kampiisiinde egitim vermistir. Ancak 1971’de cikarilan
bir kanun nedeniyle Robert Kolej, egitim verdigi sevi-
yeyi, ‘kolej’den ‘lise’ye cevirmek zorunda kalmistir. Bu-
nunla beraber, okulun kendi standartlarinda egitime
devam etmesi igin iki cinsiyete de egitim vermesi ge-
rektigi diisiincesiyle, Robert Kolej, kendi diistincelerine
uyan bir bicimde egitim veren, 1890’dan beri varligini
koruyan Arnavutkdy Amerikan Kiz Koleji’yle birlesmis-
tir. Robert Kolej, bu olayin ardindan, Bebek’teki kam-
piistindi, Gzerinde bir Universitenin kurulmasi sartiyla
devlete bagislamis, bdylece Bogazici Universitesi’nin
temelleri atilmistir.

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/Bogazi¢i_Universitesi
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Meslek hayatina Keban Baraji calismasiyla katilmam

Keban Baraji 630 yerlesim yerini yutup gitti. Bunlardan biri de ti¢c-dort yil
sonra daha uzun ve ayrntiyla inceledigim Elaz1ig’in Asag1 icme Koyii'ydii.
Keban Baraj Golu altinda kalacak kdylerin bircogu aga koyi oldugundan
devlet eliyle yaptinlan bu barajla ilgili tim tazminatlan agalar almg ve yiiz-
binlerce koéyli tlkenin farkli yerlerine ve 6zellikle de biiylik kentlere go¢
ederek zor durumda kalmislardi. Dort ilin genis ve liretken topraklar baraj
goli altinda kaldiginda, daha sonra yapilacak bircok dev barajin her sefe-
rinde ciftciyi yerinden edecegini 6ngérememistim, ama aradan gecen yil-
larda tiim diinyada ve Tiirkiye’de bunun 6rnekleri olustu ve 6zellikle Dicle
ve Firat havzalarinda yuzbinlerce yoksul insan yerinden yurdundan oldu.
Bugiine kadar da s6zde tlke yararna yapilan dev yatinmlann insanlarnn
yasam kosullarini bozmasinin 6niine gecilemedi. Buna ragmen ve bu ne-
denle ben, 1964 yilindan beri bu dev yatinmlardan zarar géren insanlarin
sorunlarna ¢6ziim getirebilmek icin calistim ve hala da ¢alismaktayim.



Ben 1964 yilinda Keban Baraji izerinde calisirken, bu kita-
bin sonlarina dogru Diinya Bankasi yillarimdan s6z ettigim
boliimde 6zetledigim sosyal ilkeleri hicbir lilke ve kurulus
benimsememisti. Dev barajlann iilke halklarina ve 6zellik-
le sermayedarlara biiyiik yarar oluyor, zararini da 300, 500
veya daha fazla koy ve kasabanin halki yiikleniyordu. Diinya
Bankasi, ancak 1980’li yillardan sonra bu zararlan 6nleyici
tedbirlerin alinmasi icin ilkeler gelistirmisti.

Tiirkiye’de Keban’la baslayan baraj calismalarnmi daha son-
ra Tahtali, Yusufeli, [hisu, Kandil, Sarniglizel, Dagdalen, Képrdi,
Menge, Kavsak gibi barajlar izledi. Ayrica Nepal, Cin, Tunus
gibi bircok tilkede de ayni konularda calisarak bir taraftan
baraj, karayolu, sulama tesisleri, su aritma tesisleri, ¢cop
depolama alanlarn, hava limam gibi yatinmlarnn etkiledigi
toprak ve konutlarin ahmindan dogacak zaran yiiklenecek
halki korumak icin yeterli tedbirlerin alinmasini saglamaya
calisir ve bunu gerceklestirmek icin adina Yeniden Yerle-
sim Plani denilen sosyal planlarin hazirlanmasina katilirken,
diger taraftan da bu planlarin uygulanmasini izlemek icin
farkh yaklagimlar gelistirirdim.

Arastirma yaptigim Asagi icme Koyii'nde Mustafa Keban Baraj
Kemal ve arkadaslari dinlenirken. Arkadaki

Mostar Dagi ve gevresi simdilerde Keban Baraj

Goli icinde yer almaktadir.

Keban Baraji'nda saha calismasi, 1970
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Oxford Universitesi yillarim

Robert Kolej'i bitirmeden 6nce, yani heniiz tiniversite mezunu olmadan,
Ozel bir nedenle Oxford’a gitmis ve Keban Baraji'nin yarattig1 ve yaratacagi
sosyal ¢Okiisiin baslangicini gérdiigiimden sosyoloji ve antropoloji konu-
lanyla ilgilenmeye basglamistim.

Oxford beni ihtisas programina kabul edince geri doniip iiniversiteyi bitir-
meme de gerek kalmamusti. Universite diplomasi askerliklerini er olarak
degil de yedek subay olarak yapabilmeleri icin erkeklere gerekiyordu bel-
ki, ama ne o zaman, ne de daha sonra bana {iniversite diplomami soran
oldu. Benim héla bir Giniversite lisans diplomam yoktur (!)

Oxford’da oldugum 1965-66 akademik yih icinde Ingilizlerin en {inlii ant-
ropologlarindan egitim aldim. Daha sonraki yillarda hangi kitabi elime al-
sam, hangi konuyla ilgilensem, bu insanlarn isimleriyle karsilastim. Buna
ragmen kabileleri, icinde yasadiklarn toplumlardan ve sémiirgecilikten so-
yutlayarak inceleyen yaklasimlar beni hic ilgilendirmedi ve ne Pritchard,
ne de Pollack, Needham, Geertz, Strauss tiiri yaklasimlar benimsedim.
Bu antropologlarn, sanki bir kabile diizeni varmig, somiirgecilik bu insan-
larin yasam ve kiiltiirlerinde biiyiik bir hasar yaratmamis gibi onlarin kéy-
lerine gitmesi, yillarca onlarla kalmasi, danismadan onlarin yasamlarinin
ayrintilarini yazip cizmesi ve de istelik gercek sinirlamalarn yok farzedip,
sanal bir diinya yaratmasi bana son derece yanls geldi.

Oxford ve Harvard yillannmda yapisal yaklasimlar {izerinde yogunlasarak,
teorik (kuramsal) calismalar yapmistim. Harvard’daki ilk yihm da bu tiir
calismalarla gecmisti. Yalniz zamanla daha giincel ve uygulamali sahalara
kaymaya baslamistim. Daha once (¢ yillik bir ekonomi egitimimin olmasi
ve bu egitim sirasinda ekonometri konularyla ilgilenmis olmam da uygu-
lamali alanlarda calisma egilimimi desteklemisti.

Oxford’da sosyal antropoloji dalinda yaptigim ihtisasin bana en biiyiik
yarari, Harvard’a doktora yapmaya gitmemi, burs almami ve Oxford’da
gecirdigim bir yil icerisinde aldigim ders kredilerinin transferini gercek-
lestirerek, meslektaslarimin bes-yedi y1l arasinda tamamladiklan doktora
programini doért yilda bitirmemi saglamis olmasiydi. Bir dersi ancak 10-15
dakika dinleyebilir, geri kalan zamanda da tekrar derse konsantre olmakla
ugrasir dururdum. Bu nedenle 6gretim hayatimin derse girme, derslerde
not tutma gibi yonleri beni asirt bunaltirdi ve o konularda basarisiz olur-
dum.

Nasi1l okul bitirdigimi hala anlayabilmis degilim. Oxford’a gittigim icin Har-
vard’da fazla ders almaktan kurtulmus olmamin benim icin ¢ok yaran



Oxford Universitesi Trimming, Oxford Universitesi'ne bagh Balliol Koleji

ingiltere’nin Oxford kentinde bulunmaktadir. Ne zaman kuruldugu bilinmeyen
Universite, Anglo - sakson diinyasinin en eski {iniversitelerinden biridir. Gini-
miizde de diinyanin en saygin egitim kurumlarindandir. Universite, yaklasik
130 iilkeden 18 binden fazla 6grenciye egitim vermektedir. Oxford Universite-
si, kendi kendini yoneten 39 kolejin bir cesit federal sistem icerisinde bir araya
gelmesiyle olugmustur. Bunlara ek olarak, Hiristiyan derneklerce kurulmus yedi
adet 6zel kolej de liniversiteye dahildir. Otuz kolej ve tim 6zel kolejler hem li-
sans hem de lisansiisti seviyelerinde 6grenci kabul etmektedir. Yedi kolej sade-
ce lisanststi 6grenci kabul ederken, bir kolej yalnizca akademisyenlere yonelik-
tir. Geriye kalan diger bir kolej ise yari zamanl egitim alaninda uzmanlasmistir.

Kaynak:http://tr.wikipedia.org/wiki/Oxford_Universitesi
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olduguna inaninm. Oxford da zaten derse girmeyi gerektiren bir egitim
vermediginden bana ek bir yarar daha saglamuisti.

Harvard’daki antropoloji ekibi hem Oxford ile yakin baglar icindeydi hem
de Ingiliz antropologlarina asin hayranlardi. Benim Oxford diplomali olu-
sum bu nedenle onlar icin 6nem tasiyordu. Oxford’da iken doktora yap-
mak icin basvurmamin iyi olacagi okullarn sormus, oneriler cercevesinde
Harvard, Stanford ve Chicago tiniversitelerine basvurmus ve her birinden
davet almistim. Harvard’i secmemi de Oxford’da birlikte calisigim profe-
sorler 6nermis, ben de Tirkiye’ye daha yakin olacagim diisiinerek kabul
etmistim. Thtisas icin basvurdugum okullarin bazilarina daha sonra, Diinya
Bankasi’'nda yonetici olarak calismaya basladifimda gitmis ve Harvard,
Stanford ve INSEAD'1n birlikte diizenledikleri {i¢ aylik bir doktora sonrasi
isletme ve yonetim programini bitirmistim.

Antropoloji devleriyle tanisma

Oxford’da oldugum dénemde antropoloji devleriyle tanistm. O zaman
‘dev’ olduklarim bilmesem bile, daha sonraki yillarda stirekli olarak on-
larin calismalarini okudum ve her giin onlarn isimlerini isittim. Antropo-
loji 6grenimi yaptiim donemlerde de onlarin isimlerini agzimdan bira-
kamadim. Antropolojiyi 6gretmek icin okutulan tim temel arastirmalar,
Oxford’da derslerini aldigim, ders disinda sohbet ettigim Evans-Prichard;
Pocock, Needham, Beattie, Campbell ve onlarla ayni ekolden Mair, Lien-
hardt gibi bilim insanlariydi.

Sinif arkadaglanm arasinda daha sonra bu bilim dalina katkilar olan Co-
lin Turnbull, Peter Riviere gibileri vardi. Bilimsel acidan kiz kacirma ve
kirvelik konularinda yaptigim calismalarda Oxford’da 6grendigim akraba-
lik sistemlerinin analiz yontemlerinin izleri vardir. Bu bilim insanlarindan
ogrendiklerim aradan tam onbes y1l gectikten ve ben Afrika’da calismaya
basladiktan sonra daha da 6nemli oldu. Oxford’da okudugum kitaplarda
so6zl edilen bircok kabile mensubuyla, o kabileler az ¢cok ulus olusturduk-
tan sonra tanistim ve onlarin yasadiklarn bolgelerde uygulamal arastirma-
lar yaptim.

Oxford'un kazandirdiklar

Baslangicta Oxford’da 6grendiklerim bana ilkel kabilelerle ilgili calisma-
lann giincel sorunlardan asin soyutlanmis oldugu izlenimi yaratmis ve bu
nedenle kendi ¢alismalanimda inceledigim koéy toplumlanni daha genis
bir sistem icinde, 6érnegin bir tilke biitiind icinde ele almistim.
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Bana dzellikle 6nemli
gelen konu, dinf inanclari
olan aragtirmacilarla
olmayanlarin ‘ayni” inang
sistemine baktiklarinda
farkl sonuclara
varmalari idi.

Daha sonra, yapilmak istenenin soyutlama degil, cok yogun bir ¢cabayla ve
biiyiik mercekler kullanarak bir kabile sistemini veya bir kéyli sosyal, poli-
tik, ekonomik, dinsel ve kiiltiirel acidan derinlemesine tanimak ve sosyal
gercekleri, sistemin neredeyse bir parcasi olarak ortaya ¢ikarma oldugunu
anladim. Antropologlar aslinda inceledikleri kabilelerin ve sistemlerin bir
iilkenin veya daha genis bir bolgenin pargalari oldugunu biliyorlardi.

Omegin, Evans-Pritchard, tek bir kabileyi uzun uzun inceler ve o kabilenin
yasamini sanki bir koloni diizeni yokmus gibi takdim ederken, bu koloni
diizenine karsi savas bile vermisti. Ikinci Diinya Savas’'nda Habesistan,
Libya, Sudan ve Suriye’de Anuak kabilelerini 6rgiitleyerek gerilla savasina
katilmis ve Italya kolonistlerine karsi yerli savaslan hakkinda yazan ilk
insan olmustu.

Kabileleri uzun yillar icinde kaldiklar koloni rejimlerinden soyutlamasi-
nin nedeni, bilim sosyolojisine katkida bulunmakti. Bu konu daha sonra
Harvard’da ilgimi cekti ve ilgili derslerde asistanlik yaptim. Evans-Pritc-
hard, antropolojinin bir sosyal bilim dali oldugunu savunan yazilarinda da
belli bir dili ve belli bir diisiince sistemini kullanarak, baska toplumlarn,
ornegin o giine kadar kimsenin bilmedigi kabilelerin sosyal dokularinin
ve inang¢ sistemlerinin hi¢ de ‘ilkel’ olmadiklarina ve gorsel veya relativist
‘dogrularn’ ortaya konmasinda bir dine inananlar kadar onlar inceleyen-
lerin dinsel inanclarnnin da bilinmesi, incelenmesi gerekliligine vurgu yap-
t1. Bana oOzellikle 6nemli gelen konu, dini inanglan olan arastirmacilarla
olmayanlarn ‘ayni’ inan¢ sistemine baktiklarinda farklh sonuclara varma-
lan idi. Bir anlamda, sosyal ‘gerceklerin’ onlar inceleyen sosyal bilimcinin
ve onun kullandig1 arastirma yéntemlerinin bir tiirevi oldugu, mutlak ‘ger-
cek’ten s6z etmemizin zorlugu vurgulaniyor ve bilim felsefesi acisindan
gercekten 6nemli bir tartisma acilmis oluyordu.

Antropologlar bir kabile veya kéyli uzun siire inceleyip, o insanlarla yillarca
birlikte yasayip, dil, aile ve inanc sistemlerini gdzlemleyerek diger sosyal
bilim dallarindan farkl bir yontem gelistirmistir. Oxford antropologlaryla
baslayan bu yaklasim, bu bilim dalin1 6rnegin sosyolojiden ayirmustir. Dili,
inang sistemi, kiiltiirii bilinmeyen toplumlarda uzun siire kalarak ve bu
toplumun neredeyse bir parcasi haline gelerek, saha arastirmasina dayali
calisma yapmis olmak bir antropologun en énemli vasfini olusturur.

Gercege varmanin en dogru yolunun ders kitaplarindan degil, 6grenme
arzusundan, 6grenmeye calistigimiz sosyal yapinin icine girmekten, onun
bir parcasi olmaktan gectigi vurgulaniyordu. Bu ekolden gelen her antro-
polog yaninda yetistirdigi az sayida talebesiyle birlikte calisarak, onlarla



birlikte arastirmalar yaparak bilgi, birikim ve
mabharetini onlarla paylasiyordu. Benim bilgile-
rimden yararlanan ve benimle birlikte arastir-
ma yapanlar da oldu.

Oxford’'un kazandirdigi bir baska yetenek de
kisi veya toplumlar incelemek icin kullandigi-
miz verilerin sistematik olmasiyla ilgiliydi. Ant-
ropologlar, saha arastirmalarn ne kadar uzun
siire yapilirsa yapilsin toplanan verilerin siste-
matik olmasi geregini vurguluyorlardi.

Yillarca bir kabileyle veya bir kdyde kalarak top-
lanan verilerin sistematik olmasi, antropologla-
rnn sahadan aynldiktan sonra farkl konularda
makale ve kitaplar yayinlamasini saghyordu.

Harvard ve Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii (1966-1970)

Ozgecmisimi diinyanmin cok deger verdigi egi-
tim kurumlarinin isimleriyle doldurabilmem
bundan 50 yi1l énce fazla zor degildi. Hatta gii-
niimiiziin okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise
talebelerinin yasamina baktigimda, ne den-
li rahat bir dénemde yasadigimi cok daha iyi
anliyorum. Bizim yasamimiz gece giindiiz ca-
hismak, sirekli kurslara gitmek, ana-baba ve
cevre baskisiyla, bir imtihandan digerine sii-
riikklenmekle gecmedi. Okuyabilecek miyim,
okuyamayacak miyim sorunu genelde aileleri-
mizin malf giicliyle ilgiliydi.

Bundan 50 yil 6énceki donemde hem benim
egitim goérdiigim okullara girmek daha kolay,
hem de o okullarin mali yiikii ¢cok daha azdu.
Ornegin ODTU’niin yillik ticreti 40 TL iken, Ox-
ford bedava idi.

Pahali olan Harvard’a yilik 10 bin dolar 6de-
mek gerekiyordu, ama burs verdiklerinden bir
6deme yapmam gerekmemisti.

Toros'larda antropoloji calismalari

59



60

Dr. Ataman Aksoy
Emekli Dinya
Bankasi Uzmani

Ben Ayse’yi ilk defa 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi’nde gordim. Ondan sonra yollarimiz U¢ kere kesisti.
Birincisi ABD’de Cambridge’de doktora yaparken, ikincisi OD-
TU'de 6gretim lyeligi yaparken ve (cincisi yine ABD’de Dinya
Bankasi’'nda calisirken. Ug seferinde de yakin dostlugumuz oldu
ve hem beraber calismalar yaptik, hem de birbirimizin c¢alis-
malarini izledik ve tartisgtik. Ayse benim hayatimda goérdigum
en caliskan insanlardan biridir. Onun Otesinde, birgok sahada
yaptigi calismalari literatlre giren ilk ve o6nemli c¢alisma-
lardi. Keban Baraj Golu icinde kalan koyler hakkindaki dok-
tora teziyle baslayan altyapi yatirimlarinin sosyal etkileri
galismalari, bu sahayi belirleyen ve bitin dinyada kullanilan
metodolojileri Ureten bir saha oldu. Ayni sekilde, yoksulluk
Uzerine yaptigi galismalar birgok Ulkede politikalarin olusma-
sinda kilit rol oynadi.

Hatirladigaim U¢ olayi anlatayim: Birincisi galiskanligiyla il-
gili. Cambridge’de doktora yaparken hem MIT'de neredeyse tam
zamanli calisarak kendi doktorasini ve sdylentilere gore arka-
dasi Andy’'nin de doktorasini yazip, Ustlne de dalga gecmeyelim
diye geceleri bize gelip geg¢ saatlere kadar bizde galisirdi ve
bizi de c¢alistirirdi. Caliskanligi ve becerikliligine &rnek
ise, Azerbaycan hanehalki yoksulluk anketi oldu. Azerbaycan
hikimeti yoksulluk Gzerine arastirma yapilmasini istemiyor ve
Dinya Bankasi da anket igin para ayirmiyordu. Ayse, bir proje-
sinden artirdigi cok cUzi bir Ucret karsiliginda (20 bin dolar)
ve Azerbaycan istatistik dairesindekileri ikna ederek oldukcga
kapsamli bir yoksulluk g¢alismasi yapti. Sonuclar Azerbaycan’in
tahminlerden daha fazla yoksulluk sorunu oldugunu gosterdi. Ta-
bii ki ¢ok daha pahaliya (300-500 bin dolar) bu tdr g¢alismalar
yapanlar bu kadar ucuza yapilan c¢alismanin sonuglarinin dogru
olmayabilecedini iddia ettiler ve Ayse’yi bayagi ugrastirdilar.
Tabii ki yillar sonra yapilan calismalar Ayse’nin sonucglarinin
dogrulugunu kanitladi. Ben, hadlad Ayse’nin o calismayi nasil ya-
pabildigini merak ederim.

Son anim ise, Ayse’'nin getirdigi yeni yaklasimlar Uzerine:
Ayse, Malawi Uzerine bir dis ticaret arastirmasinda uygula-
nabilecek politikalarin yoksulluga etkisi Uzerine bir g¢alisma
yapiyordu. Orada fakir koylilere yapilacak az miktardaki to-
hum ve gibre dagitiminin yoksulludu en fazla azaltacak politi-
ka oldugunu gosterdi. O dénemler yoksullara kargiliksiz yardim
yapma politikalari yoktu ve Ayse’'nin onerilerine bircok itiraz
oldu. Simdi karsilikli veya karsiliksiz nakit yardimlari nor-
mal politikalar arasina girdi. Ama Ayse’'nin o zaman yaptigi
galisma, bu konularin 6nUnU acgtigi gibi, hanehalki verilerini
kullanip etkisini agikga gosteren 6nci g¢alismalardan biri ol-
mustu.



Oysa su anda Oxford yabanci bir 6grenci icin parali, Harvard ise yabanci
ogrenciye burs veya egitim kredisini olduk¢a zor kosullarda veriyor. Bu du-
rum tim diger egitim kurumlarinda gecerli. Bu nedenle, sosyal bilim egi-
timi almak isteyen cogu talebe kagit tizerinde etkileyici olmayan okullara
gitmek zorunda kalmaktadir. Buna ragmen mesleklerinde basarili olabil-
meleri mimkiindiir ve bu da ¢ok erken yasta calisma yasamina girmekle
saglanabilir.

Harvard’a basladiktan sonra egitim ve hattd calisma yasamimin bircok
faktorden etkilendigini anladim: Aile 6zellikleri ve tercihleri ve ailenin
maddi durumu sadece belli bir diizeyden sonra egitime devam edip edi-
lemeyecegini degil, ayn1 zamanda nasil ve nerede egitim goriilecegini de
etkiler. Bakarsimz bir bagbakanin oglu gecerli bir tiniversite diplomasi bile
olmadan Harvard’a doktora yapmaya gitmis ve kisa siirede de Diinya Ban-
kasr'nda ise girmistir. Ozellikle kiz ¢cocuklarimin egitimi ¢ok sayida farkli
sosyo-ekonomik faktoérlerle bicimlenir ve cogu kez son derece basanl
olabilecek bir geng¢ kiz ne okula gidebilir ne de ev disinda calisabilir.

Ozellikle calisma olanaklan egitim disi faktorlerle belirlenir. Buna ragmen
iyi bir egitim kuskusuz is imkanlarim olumlu bicimde etkiler. Ote yandan
son derece kotu bir egitim almig insanlarin da sosyal iligkiler, miitevazi

Diinya Bankasi kurum igi
workshop - 1990
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Yasamim boyunca, okula
gitmemis veya gidememis
fakat okuyan insanlarin
gercek basarilarina gok
tanik oldum. Ayni sekilde,

okulda dgrenilenin dtesinde,

yasam boyu 6grenimi secen
ve bagariyla uygulayan
insanlarin tiim engellere
ragmen basarili olduklarina
da tanik oldum.

lcret beklentileri, is pazarinin belli alanlarinda mevcut bosluklar deger-
lendirmeleri ve diger nedenlerle is bulmalan da miimkiindiir. iyi bir egi-
tim, kagit tizerinde giizel goriinimli 6zgecmis bircok kapiy1 acsa da, o
kapilarnn arkasindaki kapilar kilitli olabilir.

Okumus, egitilmis insanlarla su veya bu bicimde bir diploma almay: be-
cermigleri birbirinden ayirt etmek 6nemlidir. Bu farki calisma hayatina
atildiktan sonra daha iyi anlamis olmakla birlikte, Harvard yillarimda aras-
tirdigim konularda halktan aldigim bilgilerin zenginligi bu farki anlama-
ma daha da yardimci olmustur. Yasamim boyunca, okula gitmemis veya
gidememis fakat okuyan insanlarin gercek basarilarina cok tanik oldum.
Ayni sekilde, okulda 6grenilenin 6tesinde, yasam boyu 6grenimi secen ve
basariyla uygulayan insanlarn tiim engellere ragmen basarili olduklarina
da tanik oldum.

Engeller onlarin resmfi kuruluslarda ¢alismalarini zorlastirsa bile kendi is-
lerini kendileri yaratarak bir basaridan diger basariya kostuklarin izledim.
Hatta gercek basarnnin diplomalarda sakli olmadigini, insanlarin kisisel ni-
telikleri ve cahisma azimleriyle mucizeler yarattigini gérdiim. Ornegin ken-
dini iyi yetistiren ve isyerini okul olarak kullanan baz insanlarin internet
sektoériini basaryla gelistirmeleri gibi. Sosyal bilimlerde bu zor olmasina
ragmen imkansiz degildir. Tecriibelerime dayanarak sunu ifade edebili-
rim: Bir bilim dalinda kuvvetli kokler salan ve erken calismaya atilan in-
sanlar, hem bilimsel/akademik calismalarinda hem de uygulamal alan-
larda daha kolay is imkanlan elde edip, basariya ulasabilirler. Bu basari,
bilimsel sayginlik, parasal kazang, insan ve toplumlan olumlu etkileme,
yoksullukla miicadele, 6rgiitleme ve bircok farkli alanda olabilir.

Harvard yillar

Oxford’dan gelmis olmam Harvard Universitesi'nde olumlu karsilanmus-
ti. O zamanlar diinyada bagka bir 6rnegi olmayan Sosyal liskiler (Social
Relations) adli bir boliime girmistim. Sosyoloji, sosyal antropoloji, klinik
psikoloji ve sosyal psikoloji dallarnin birlesmesiyle olusan bu boliimde,
ilgili bilim sahasimn ileri gelen akademisyenleri gérev yapmaktaydi. Unlii
psikolog William James’in kurdugu bu boliim, disiplinler arasinda yakin-
lasma ve isbirligini gelistirmeyi, bu yol ve davranissal sosyal dokuyu ‘dog-
ru’ anlamay1 amachyordu.

Talcott Parsons’in yani sira Robert Merton, Alex Inkeles gibi 6nemli sosyo-
loglar, John ve Beatrice Whiting, Irven DeVore, Evon Z. Vogt, Cora Du Bois
Clyde ve Florence Kluckhohn gibi antropologlar ve Gordon Allport, Erik



Erikson, B. F. Skinner, Raymond Cattell, David McClelland, Roger Brown,
Stanley Milgram gibi {inlii sosyal psikologlarin ayni ortamda 68retmesi ve
incelemeler yapmasi disiplinler arasi isbirligini kolaylastirtyordu.

Benimle birlikte mezun olan antropologlar arasinda antropoloji ve psiko-
loji alanlarnni birlestirerek, kiiltiirel psikoloji dalinda 6ne cikan Richard
Shweder, Carol Amber, Michelle Rosaldo ve Ying Ying Yuan gibi bilim in-
sanlar vardi.

Birlikte Sosyal Antropoloji Boliimii'ne basladigim yedi kisiden adini verdi-
gim bu dordil calisma hayatlarini akademisyen olarak siirdiirdiiler.

William James, (d. 11 Ocak 1842 - 6. 26 Agustos 1910) pragmatizmin kurucusu
olan ABD’li filozoftur. irlanda asilli zengin bir gé¢men ailenin ¢ocugudur. Go-
cuklugu Avrupa’da seyahatlerde gecti. Onceleri diizenli bir 6grenim géremedi.
Sonradan Harvard Universitesi’nde tip ve tabiat bilimleri tahsili yapti. 1869’da
tip doktoru, 1885’te Harvard Universitesi’nde profesér oldu. Burada fizyoloji,
biyoloji, felsefe ve psikoloji dersleri verdi. ilk &nemli eseri Psikolojinin Prensiple-
ri’dir (1890). Felsefi sistemin esaslarini Pragmatizm (1907) adli kitabinda ortaya
koydu. Felsefi goriisii pratiklik, faydalilik ve verimlilik kavramlarina dayanir.

James’e gore bilgi, kisilik, biling, gercek diisiince gibi seyler faydalilik, verimlilik,
pratiklik 6l¢tistiyle degerlendirilir. Miihim olan teori degil, is ve uygulamadir; ha-
yatta var olan, uygulanabilen ve bir etki meydana getiren sey gergektir. Zihnen
ve soyut olarak ne kadar dogru olur veya gériiniirse goriinsiin pratigi olmayan
ve hayatta bir etki meydana getirmeyen sey bir deger ifade etmez ve gercek
de sayilmaz.

ABD’deki ilk psikoloji laboratuvarini olusturmus olan James, ‘Sonuglar neler-
dir?’ diye sormakta ve diistincenin yiiziinii, eylem ve gelecege yoneltmektedir.
Nitekim James, yasami dogrudan ilgilendiren somut olgulara, eylemlere, insa-
nin yasamini simdi ve yakin gelecekte dogrudan etkileyen giic ve eyleme 6nem
vermistir. O, yararlilikla, yalnizca bireyin maddf ihtiyaclarinin karsilanmasini de-
gil, ayni zamanda insanin ve toplumun gelismesine katkida bulunan her seyi
anlatmak ister. Bu anlamda din, James’e goére, tiimiiyle dogrudur ve din konu-
sunda, dinin sonuclarina bakarak yargida bulunmak gerekir. O, dinin metafizik
bir degere sahip olup olmadigini bilmedigini séyler. Fakat din, James’e gore,
her durumda yararli bir varsayimdir.

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/William_James
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Andrew Cohn
Hukukgu

Ayse Kudat ile ilgili benim cok dederli ve esgsiz anilarim var.
Burada sizinle paylasacadim bir anim, Ayse’nin bilimsel mera-
kinin genisligine, antropolojik arastirmaci olarak becerileri-
ne, sosyal cesaretine, dostluk ve sadakat anlayisina bir ornek
olusturabilir.

1966 yi1li baslarinda, Ayse ve ben, Harvard Universitesi’nde
Sosyal Antropoloji ©grencileriydik. Sosyal Iliskiler Bolumi’nu
olusturan sosyologlar, sosyal psikologlar, cocuk gelisimi te-
orisyenleri ve davranis psikologlarinin arasinda ve Peabody
Mizesi’'ndeki sosyal antropoloji yumaginin icerisinde birlikte
kaybolduk, birlikte savas verdik. Ancak Ayse, hepimizden daha
ondeydi; ben hentz alan arastirmalarimi bitirirken, o doktora-
s1n1 tamamlamisti.

Ayse maceracl bir yapiya sahiptir ve entelektlel meraki sinir
tanimaz. Doktora tezini bitirdikten sonta, kirvelik kurumu-
na merak salmisti; bu geleneksel kurum, bazi dedisikliklerle
Tarkiye'nin daha feodal bir yapiya sahip olan dogu bdlgesinde
nifuzlu siyasi glcgler tarafindan hdld uygulanmaktaydi. Yaptigi
arastirmalarin sonucunda Ayse, Turkiye’'nin dogu illerinde siya-
si nUfuzu olan pek cok kimsenin zaman zaman tUm bir koye veya
koylere kirvelik yaptigini saptamig, kitlelerin sayginligini
kazanmaya vesile olan bu gelenedin yasamakta oldugunu gbzlem-
lemisgti.

Bircok cocugun ayni zamanda sinnet edildigi toplu slUnnetleri
Ustlenen ve kirvelik yapan bu niGfuzlu kimseler bu sekilde nl-
fuzlarini daha da artairmaktaydi. Kirvelik yolu ile sayginlikla-
Tin1 artiran bu onderler, mevcut siyasi ve ekonomik gUcglerini
pekistirmekte ve 6rnedin milletvekillidgi ya da farkli segimler-
de kirvelik kurumunu hatirlatarak, oy talebinde bulunmaktaydi.
Kirvelik, ©6zellikle kadin oylarini kazanmakta oOnemli bir arag
olmustu.

Ayse, ‘Kirvelik Projesi’ ig¢in Turkiye’nin dogu illerinde go-
Tismeler yapacagi bir seyahat planlamaktaydi. Ben kendi alan
galismalarimi bitirmek Uzereyken Ayse beni aradi ve sdyle bir
teklifte bulundu: ‘Tirkiye’nin sosyal olarak cok muhafazakar
bir bdlgesine seyahat edecedim, seyhler ve siyasi liderler-
le gorusmeler yapacagim. Sekreterim olarak bu seyahate katil,
erkek bir sekreterim olmasi, onlarin bana karsi daha saygili
olmasini sadlar ve bu gigld kimseler karsisindaki durumumu gicg-
lendirir.

Senin ic¢in de Turkiye’'nin dodusunda yasayacadin bir macera
olur.’ Bu teklif geri cevrilemeyecek kadar sahaneydi! Istan-



bul’da kaldigim stre icinde Ayse’nin anne ve babasiyla tanistim
ve Bogaz'daki gizel evlerinde kaldim. Daha sonra ise Ankara’ya
seyahat ettik ve Hacettepe Universitesi’'me gittik. Ayse, bu
Universiteye bir alan arastirmasi makalesi sunmam ig¢in beni
tesvik etti. Daha sonra Tirkiye'nin dodusuna dodru yola cgiktak.

Bu seyahat gercekten de bir maceraydi. Gittigimiz yerlerde
seyhlerin kirsaldaki konaklarini ziyaret ettik. Bu konaklarin
arka taraflarinda uzun sedirler vardi; koyluler, seyhlerine
danismak icin geldiklerinde bu sedirlerde oturup, beklerlerdi.
Sehirli seckinlerle de konustuk, gorismelerimiz igin genellikle
lokantalarda bulustugumuz seyhler, yalniz dedgil, sayisiz ‘yar-
dimcilari’ ile birlikte gelirlerdi.

Anlatmak istedigim ani, Malatya ilinde yaptigimiz gorismeler
sirasinda yasanmistir; Ayse’'nin beni hayrete dustren becerik-
1iligi, sosyal zekasi ve maceraci rvuhu biraraya gelerek ikimiz
i¢in de unutulmaz bir hatira birakmistair.

Ayse ve sekreterinin (yani benim), Malatya Belediye Baskani ve
yardimcilariyla bir 6dle yemedini de kapsayacak bir randevumuz
vardi. Bu randevumuzdan o6nce, ben Tiurkiye'den dondikten kisa
bir sire sonra evlenecek olan kiz kardesime hediye olarak bir
kilim almak dustncesiyle Malatya’nin kilimciler ¢arsisini zi-
yaret ettim.

Bir ylksek lisans 6drencisi olarak maddi imkanlarim kisitliydi
ve bedendigim kilimin fiyati bu imkanlari asiyordu. Kilimcilere
yaptidim teklif hig cazip gelmemisgti; kilimi toplayip kaldirdi-
lar ve ben hayal kirikligi ile kilimciler g¢arsisindan ayrildim.
Ogle yemeginden once Ayse ile konustum ve gittigim yeri anlat-
tim. Ayse hemen, ‘Ben sana isareti verdigimde, sen bu konuyu
ag’, diye tembihledi.

Ogle yemedi icin cok gilizel bir lokantaya gittik. Belediye Bas-
kani ve yardimcilari, her ne kadar Tirkce konusamiyor olsam da,
Ayse’'nin erkek bir sekreteri olmasindan gercekten etkilenmis-
lerdi. Ayse hakli cikmisti; erkek bir sekreteri olmasi onlarin
gbzinde onun sayginligini artirmisti. Ayse ciddiyetle bana In-
gilizce talimatlar verir, ben de derhal not alirdim.

Belediye baskaniyla kirvelik hakkindaki yemekli toplantimiz iyi
gecmisti. Yemekler yenirken, Ayse bir firsatini bulup bana In-
gilizce olarak ‘Simdi hikayeni anlat’, dedi. Ben hemen hikayemi
anlatmaya basladim (tabii ki, Ingilizce). Sabah kilimcileri
gezdigimi ve orada basima gelenleri anlatirken, Ayse de benim
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terctmanim olup, masadakilere anlattiklarimi aktardi. Yaklasik
bir dakika sonra, Ayse bana isaret etti ve ‘Tamam; pek bir yere
varamiyoruz’, dedi. Talimatimi alip, sustum. Tatli ve kahve-
lerimizden sonra, lokantadan ayrildik. Binadan ayrildigimizda,
Belediye Bagkani gruba onderlik ederek, bizi bir yere yonlen-
dirdi. Ayse bir isaretle bana neler oldugunu tam anlayamadigini
anlatti ve ben, sadik bir sekreter olarak onu takip etmeye devam
ettim.

Kilimciler garsisina dodgru ylUriddik. Benim kilim alamadigim dik-
kana dedil, farkli bir kilimciye gittik. Belediye Baskani’nin
yardimcilari ve dikkan sahipleri arasinda bir konusma gecti.
Ayse bana goz kirpti ama yine ne oldugunu tam anlayamadigini
sOyledi. Girdigimiz bu kilimci bir anda dikkanini kapatti ve
bize katildi. Bir ikinci dukkana girdik. Benzer konusmalardan
sonTa, bu kilimci de dikkanini kapatti.

Belediye Baskani, yardimcilari, Ayse, ben ve iki kilimci benim
satin almak istedigim kilimi satan dikkéana geldik. Kilimci,
Belediye Baskani’ni ve arkasindaki kalabaligi gorduginde sas-
kinligini gizleyemedi. Gorip bedendigim ancak alamadigim kilimi
gikartmalari icgin bir bakis yetmisti.

Belediye Baskani bir kelime dahi etmemisti; kollarini o6ndnde
kavusturdu ve sadece bakti. Sabah yaptigim gibi, bedendigim bu
kilim igin teklifimi yineledim. Birden, Belediye Baskani’nin
yaninda duran yardimcilari ve dort kilimci Turkge bir seyler
soylemeye basladilar, ayni stzcikleri tekrarliyorlardi, hep bir
agizdan soyliyorlardi. Ayse’ye donip ne dediklerini sordum.
Ayse hic istifini bozmadan, sessizce ‘Bu kilimi kiz kardesine
digun hediyesi olarak almak istiyor. Bu kilim artik onun alni-
nin yazisi diyorlar,’ diyerek bana olan biteni agikladi.

Bu s6z gin boyunca gruptaki herkes tarafindan tekrarlanmista.
Pazarliklarla teklif ettigim fiyata istedigim kilimi almistaim;
dikkan sahibi kilimi nazik bir sekilde paketleyerek bana takdim
etti. Selam vererek kilimci dikkanindan ayrildik. Bu kiymetli
kilim, halen kiz kardesimin evinde serilidir.

Bu ani ise, Ayse’nin zihnime nakis gibi islenmis dostluguna,
Tisk alma edilimine, mizah anlayisina, samimiyetine ve sadaka-
tine sadece bir ornektir. Boylesine 6zel bir yayininda, Ayse’yi
bu ani1 ile hatairlamak ve basarisini kutlamak benim icin bir
onurdur.



En yakin dostum Andrew Cohn doktorasini aldiktan sonra hukuk doktora-
s1 da alarak cok basanl bir avukat oldu, Robert Conrad din diinyasini sec-
ti ve Robert Hahn Amerika’nin en 6nemli saghk kuruluslarindan CDC’de
(Center for Disease Control) calismay yegledi. Simif arkadaslarimin hepsi
antropoloji ¢alismalarini baska dallarda calismalarla birlestirerek Sosyal
fliskiler Bsliimii’niin amacina uymus oldular. Ben de disiplinler arasi ca-
lismay1 benimsemis, fakat Harvard yerine Massachusetts Teknoloji Ensti-
tiist’'nde (MIT) siyasal bilimler dersleri alarak siyasal antropoloji dalinin ilk
talebelerinden biri olmustum.

Harvard'a girdigim andan itibaren calisma hayatina atilmam

Bir yandan Harvard disinda yan bilim dali secmem diger yandan MIT ile
baglant kurmam bana is imkéani1 da acti. Harvard’daki ilk yilimin biiyiik bir
boliimii maddi sikintilar icinde gecti. O zamanlar ‘tam burs’ karsiiginda
aylk 125 dolar aliyor, bunun 80 dolarini da yash bir hanimin dairesindeki
ikinci oday1 kiralamak icin kullantyordum. Geriye kalan para, kitap mas-
raflan ciktiktan sonra, kahvalti ve 6gle yemegini atlayarak, yalniz geceleri
konserve corba icmeme yetiyordu.

Bu asin yoksulluk ve ¢ok kisith bursla doktorayr bitirene kadar idare et-
mem olanaksiz oldugundan, is imkanlarn aramaya baslamistim. Yalniz
elimdeki vize son derece sinirli bir is piyasasinda is arama imkani veriyor
ve sadece kayith oldugum tiniversitede 6gretim veya arastirma asistani
olarak calismam gerektiriyordu.

MIT ve ilk ulusal capta kdy sektorii anketleri iizerinde ¢caligmalarim

O siralarda MIT’de yeni kurulmus olan Siyasal Bilimler Boliimii’'nde alti
iilkede ¢ok genis kapsaml anketlere dayanarak ciftci nifusun siyasal egi-
limleri konusunda arastirma yapildigini ve alt1 ilkeden birinin Tiirkiye ol-
dugunu 6grenmistim. MIT’ye gidisimin nedeni de, bu arastirmay1 yéneten
insanla tanismak ve yardima ihtiya¢ olup olmadigini sormakti. MIT’yi bu
amacla ziyaret ettigimde hemen ise alinmis ve aldigim ‘tam bursun’ alti
misli de para teklifi almistim. Aslinda ne ben isin ayrintilarim 6grenebil-
mistim ne de bu isi veren profesor bir is tanimi hazirlamisti. Anladigim
kadanyla bana is teklifi, buitcelerinde arastirma asistani tutmak icin para
oldugundan ve belki ileride bir gereksinim olabilir diisiincesiyle gercek-
lesmisti.

Hatta benden istenen ilk is, Tiirkiye’de yapilmis koy arastirmalarini listele-
yen bir bibliyografi hazirlamamdi. O zamanlar internet Gizerinden tarama
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yapmak vb imkanlar olmadigindan,
Harvard Universitesi kiitiiphane ve ar-
sivini aylarca taramig, bircok derginin
binlerce yapragini cevirmis ve sonun-
da da kimsenin okumak istemeyecegi
ve okunmaya deger olmayan kitap ve
makalelerden olusan bir liste olustur-
manin 6tesine gidememistim.

Buisin sonrasinda ise her tilkede onbin
ciftciyle yapilan anketlerin analizine
katilmam istenmisti. Farkll konularda
raporlar yaziliyor ve bu sekilde de ciftci
kesimin siyasal tavirlan ve bu tavirlar
bi¢imlendiren unsurlar inceleniyordu.
Genellikle aksam yemeklerinden son-
ra MIT’ye gider ve sabahin 3’line kadar
bilgisayar basinda calisirdim. Veri taba-
ninin ¢cok kapsamli olmasi verilerin bil-
gisayarla incelenmesini gerektiriyor ve
bunun i¢in bir program hazirlaniyordu.

Program islerini yapan bey evinden ca-
lisiyor, ben de programu Tiirkiye anket
verilerine uygulayarak, programinin
olusmasina katki veriyordum. Uc yila
yakin siiren bu deneyim bana genis
kapsaml anket yapmayi ve toplanilan
verileri Dbilgisayar diizeyinde incele-
meyi 6gretmisti. Oysa Harvard’'daki 45
doénem arkadasimdan yalmz sosyolog
olan biri nicel verilerle calismisti. O za-
manlar diz Gstd bilgisayarlar olmadigi
gibi verileri toplarken bilgisayar diize-
yine aktarabilecek teknik imkanlar da
yoktu. Bu nedenle, doktora tezim icin
yaptigim anketleri 6nce kod defterle-
rine gegirir, sonra bilyiikk makineler’in
karsisinda oturup, bilgisayar kartlarina
aktarnr, daha sonra da koskocaman ku-

Delikli Kart, Gizerindeki belirli noktalara
acilan (veya acilmayan) delikler sayesin-
de sayisal bilgi tasiyabilen karton parga-
laridir. Gliniimiizde bir veri saklama araci
olarak modasi ge¢cmis olmakla birlikte, 19.
ylizyll boyunca dokuma tezgahlarini de-
netlemekte ve 20. ylizyllda hesap makine-
lerinde ve bilgisayarlarda kullanildi.

Bilgiler ekranda yazildiktan sonra, 90 mm
x 215 mm Olciilerindeki bir miktar hig de-
linmemis kart, 6zel bir makineye yerlesti-
rilir, makine bunlara ekrandaki bilgileri is-
leyecek sekilde kiiciik delikler agardi. Ayni
kartlari okuyan (deliklere uygun ¢ikintilari
olan) makinelere takilarak okunur, ekrana
aktarilirdi. Ornegin bir sayfa yazi yazmak
icin yaklasik 65 - 100 adet delikli kart kul-
lanilird:.

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/Delikli_kart
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Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT)

Massachusetts Teknoloji Enstitlisii (Massachusetts Institute of Technology)
veya kisaca MIT, Amerika Birlesik Devletleri’nin Massachusetts eyaletindeki
Boston sehrinin Cambridge mahallesinde yerlesik ve 6zellikle bilim, miihendis-
lik ve ekonomi konularindaki basarilariyla taninan Universitedir. Teknoloji ve
miihendislik konularinda diinyanin en iyi teknik niversitesi olarak bilinir. Su
ana kadar MIT’nin 6gretim ve arastirma tyeleri, 6grenci ve mezunlari arasinda
Nobel Odiili kazananlarin sayisi 72’ye ulasmistir ve bu ddiillerin 15'i son bes yil
icinde kazanilmistir.

MIT 1861 yilinda kurulmustur ve 1865 yilinda Boston kentinin merkezinde kiralik
bir binada egitime baslamistir. 1916 yilinda Boston sehrinin ortasindan gegen
Charles Nehri’nin karsi yakasinda bulunan Cambridge semtindeki simdiki kam-
pistne yerlesmistir. 1900 yilinda ayni sehirde bulunan diinyaca inli Harvard
Universitesi’yle birlesmesi distintilmis, fakat bu 6neri MIT mezunlarindan goér-
diigii tepki tizerine gerceklesmemistir. Enstitii’niin dnemi 6zellikle ikinci Diinya
Savasl sirasinda yaptig bilimsel ve askerf buluslar dolayisiyla artmistir. Soguk
Savas yillarinda ABD hiikiimetinden aldigi fonlarla arastirmalarin hizini artirmis-
tir. 21. ylizyila girerken hem kendi icinde yapilan buluglarla hem de mezunlarinin
kurdugu bilim ve teknolojiye dayanan basarili firmalarla 6nemini korumaya de-
vam etmektedir.

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/Massachusetts_Teknoloji_Enstitiisti



tular icinde bu kartlan tasiyarak bilgisayar merkezine
brrakirdik.

Bu merkeze, aralarnndaki iligskiyi incelemek istedigi-
miz degiskenlerin listesiyle kullanilacak formiili de
verir, sonuclarn da ¢cogu zaman bir-iki glin sonra alabi-
lirdik. Yiizlerce sayfa inceledigimizde ise yarar sonuc-
lar cikmamussa, kartlarla dolu kutulan tekrar sirtimiza
yiikleyip, merkeze gitmemiz ve yeni analizler talep
etmemiz gerekiyordu.

Bu asamalardan ge¢mis olmak ise, bana tim meslek
yasamimda yararli olmus nicel analiz yontemlerini
Ogretmis ve Berlin’de baglayan is hayatim oldukca ko-
lay ve basarili gecmisti.

Harvard'da ogretim iiyeligi

Harvard’'daki ilk yihmda ‘tam burs’ yoksullugu cek-
mistim, burs isteyemez hale gelmis olmamla beraber
okul parasi yilda 10 bin dolan gectigi icin en azindan
kismi bir burs almam gerekiyordu. Okul, doktora ya-
pan talebelere 6gretim asistanlig1 yapmalan karsiligi
yarim burs veriyor ve bu da okulun yillik ticretini kar-
sillamaya yetiyordu. Bundan dolay1 ben de her yil 2-3
dersin 6gretiminde yardimcilik yaptim.

Bu gorevi yerine getirmek icin de talebelerin imtihan
kagitlanni ve yazdiklan tezleri degerlendirmem ge-
rekti. Bu deneyim ise bana 6gretim lyeligi gorevini
sevmedigimi, tirlii yoruma acik sosyal bilim dalinda
talebelerin yazdiklann hakkinda bir degerlendirme
yapmamayl tercih ettigimi gosterdi.

Hem aymni dersi ikinci kez vermeyi sevmiyor, hem de
tiniversite diizeyine gelindiginde 6gretim tiyesinin go-
revinin iyi 6gretmek, talebenin gorevinin de 6grenmek
istedigi konularn secmek oldugunu diisiiniiyordum.

Yani, talebeyi yargilarken ben mi iyi 6gretememisim,
talebenin ilgisini cekememisim, yoksa talebe mi 6g-
renmekte zorlanmis tefrik edemiyor ve bu karan ver-
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paul stirling

Bir konuyu birgok kez
anlatirken her defasinda
heyecanlanamayacagim
icin talebenin de ilgisini
cekemeyecegimi
diistindiim. Bu tir
irdelemeler yapmam

da 6gretim konusuna
fazla ilgi duymadigimi
gdsteriyordu.

ingiliz antropoloji profesérii. 1949’da Kayseri’nin Sakaltutan ve Elbasi
koylerinde bir siire yerlesip antropoloji arastirmalari yapmis, doktora

tezini de bu konuda yazmustir. 1965’te yayinladigi “Turkish Villages” isim-

li kitabinda Sakaltutan ve Elbasi kdylerini sosyal, kiltiirel ve ekonomik
olarak derinlemesine incelemistir. Sakaltutan ve Elbasr’’yl 1971 ve 1985’te
tekrar ziyaret etmis ve bilgi toplamistir. 40 yila yakin bir siireg icinde Tiirk kdyle-
rinde gozledigi degisimi 1994’te yayinladigi “Culture and Economy: Changes in
Turkish Villages” adli kitapta derlemistir.

Kaynak: https://eksisozluk.com/paul-stirling-1443334

menin de imkansiz olduguna inaniyordum. Bu nedenle, 6gretim yaptigim
dénemlerde hicbir zaman ayni dersi iki kez 6gretmedim.

Bir konuyu bircok kez anlatirken her defasinda heyecanlanamayacagim
icin talebenin de ilgisini cekemeyecegimi diisiindiim. Bu tiir irdelemeler
yapmam da 6gretim konusuna fazla ilgi duymadigimi gosteriyordu. Aka-
demik yasamda daha uzun siire kalsaydim, bu konudaki fikirlerim belki
degisirdi; ama daha sonra anlatacagim nedenlerle bu miimkiin olmadi.

Saha arastirmalan sarti

Saha arastirmasi ve sahada yillarca kalinmasi, antropolog olmak icin sart
olmustu. Harvard doktorasi alabilmek icin en az iki yil Amazon veya Afrika
kabileleriyle birlikte yasanmasi sart kosuluyordu. Bunu ve Tiirkiye disinda
bir iilkede yillarca kalmak istemedigimi bilmeme ragmen, Oxford ile son
derece siki baglan olan Harvard sosyal antropologlarina katilmaya karar
verdigimde, karsima cikacak zorluklan iyi hesaplamamistim. Yillarca bir
koyde kalmak istememem, Harvard’daki inlii profesorlerle birlikte 6rne-
gin Afrika’da saha arastirmasi yapmaktan ¢cekinmem beni diger doktora
6grencilerinden ayiriyordu.

Sonucta hem calismalarimda tek basima kaldim hem de doktora tez ko-
numla fazla ilgilenen olmadi. Bir ekoliin parcasi olmamanin, bir antropo-
logla birlikte, onun saha arastirmasi yaptig1 yérelere odaklanmamanin bii-
yuk bir bedeli vardi ve ben bunu 6demek zorunda kaldim. Bu bedel hem
bilimsel bir yalmizhiga katlanarak, hem de doktora sonrasinda is bulmakta
zorluklar cekerek 6dendi.

Tiirkiye Gizerinde sosyal antropoloji ¢calismalarn yaprmis olmak, bir antropo-
logda aranan bir 6zellik degildi. Ayrica, kullandigim yontemler de baska



bilim dallarinin, 6rnegin siyasal bilimlerin ve sosyolojinin kullandig1 yon-
temlerdi. Bu da beni antropoloji camiasinin disina itiyordu. Allah’tan ki
tam o siralar London School of Economics’de yapilan bir toplantida bir
Tirk koyil Gizerine kitap yazmig Paul Stirling adinda bir insanin antropoloji
kongrelerinin tasariminda gorinir bir rol oynamasi, benim Tirkiye tizerin-
de calismis olmamu bir anlamda cazip hale getirdi; 6te yandan, onun Tiirk
olmamasi yaptigi calismanin daha antropolojik oldugu anlamini tasiyordu.
Antropoloji uzun siireli saha arastirmasiyla 6zdeslestirildiginden, doktora
konumun odaklandigi kdylerin birinde oldukca uzun yillar kaldim, bir di-
gerine ise uzun siire gidip geldim. Harvard antropologlarnyla saha aras-
tirmasi, konusu ve calisilacak yer secimindeki farkhliktan dolayi, doktora
sonrasl iligskilerim de fazla yogun olmadi.

1969 yilinda Trabzon'da bir
alan calismasinda
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Ece Sanal Kiligozli
SRM Danismanlk
Es Baskani

Ayse Kudat’la 1997 yilinin Eylul ayinda tanistim. Dinya Banka-
si’nda calisan Bilent Ozbilgin, Avrupa ve Orta Asya Bolgesi’'n-
de, Social Assessment ekibine yeni bir eleman arayisi icinde
olduklarini sdylediginde, Ayse Kudat hakkinda sehir efsaneleri-
ni yeni duymaya baslamistim: ‘Cok dretkendir’, ‘Inanilmaz bir
matematik hafizasi vardir, aman analizlerde dikkat et, sosyal
bilimcidir; ama rakamlarla arasi c¢ok iyidir’, ‘Sosyal analizi
bankada tanitan kisidir’, ‘Disaridan sert gozukir; ama aslinda
gok tatlidair’, gibi tanimlamalar kulagimda, Ayse Hanim’in ofi-
sine ilk tanisma icin gittim. ‘Gel bakalim kucguk kiz!’ dedi.
Elime SPSS’'de analiz edilmesi gereken dokimanlari verdi ve
yaklasik 16 senedir iginde oldugum sosyal analiz alanindaki
calismalaraim icin onculik etmeye basladi. Ilk etapta sosyal
analizi dort ana ‘olmazsa olmaz’ destek Uzerinde insa etti. Bu
yeni modelini Azerbaycan Ic¢me Suyu ve Kanalizasyon Projesi’nde
uygulayarak ilk defa Dinya Bankasi‘nda proje Oncesinde yapilan
sosyal arastirmanin proje maliyetini diusUrduguinu gosterdi. Se-
hirde yasayanlarin temiz suya erisim ig¢in harcamalari lGzerinden
maliyet hesaplamasi yaparak, dodru fiyatlanacak sebeke suyu
icin kullanicilarin odeme yapacagini belirtti. Ozbekistan'da
su galismasinda su kullanicilarina tuzluluk testi yaptirarak,
hangi oranda suyun kabul gérecedgini projenin teknik ekibiyle
paylasti, Proje’nin maliyetini dislren bu calismayla Kudat ban-
kaya sosyal analizin bir gereklilik oldudgunu gbésterdi.

Ayse Kudat'in en onemli 6zelligi, teori ve pratigi birlikte
kullanabilmesidir. Kalkinma alanindaki teorileri yakindan takip
ederken, teoriyi saha pratidgiyle sizgecinden 50 yillik birikimi
ile gecirir. Sahaya olan glveni, sezgisi ve sahadaki durusu,
her zaman sorgulamasi basarisinin altindaki ©nemli faktorler-
dir. Ayse Kudat’in sahada kendine has soru Gslubuyla, en sessiz
veya en tepkili kisiyi bile rahatlatip konusturdudgunu, c6zilmez
denilen sorunlari sadece farkli bir bakigla ¢6zdiguni gorenler
o sen kahkahalarin sahibine, bitmek bilmeyen enerjisine hayran
kalirlar. Birgok sosyal bilimcinin aksine matematigi gok sever.
Tablolar, grafikler ve ortalamalar ona herkesten farkli goster-
geleri anlatir ve bir sekilde rakamlar genellikle onun tahmin
ettigi oranlarda ¢ikar. Saha gozlemlerini her zaman nicel ve-
rilerle destekler.

Saha c¢alismalarinda dinyanin dort bir yanini dolasip cinsiyet
konusundan yasliliga, HIV/AIDS'ten altyapi sosyolojisine, ye-
niden yerlesimden su hakkina kadar genis bir yelpazede Urunler
verirken, her zaman hobileri olmus, hobi olarak gordigi konu-
lari da kitaplastirmistir. Kalkinmada basmakalip teoriden uzak-
lasip hep sahanin iginde ve insanin yaninda olan Ayse Kudat,
dokundugu projelerde farklilik yaratmis, bakis agisi kalkinmaya
yeni bir boyut katmistar.



Bilimsel Galismalarimin Baslamasi
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Bir evde dort ayri nesil yagsamamizin ilk akademik caligmalarima etkisi

Evimizde dort ayn nesil ic ice yasiyordu. Annem evin diizenini saglamakla
yikiimliiyddi. Annem geleneklere boyun egmis ve ailesinin tiim sikintilar
ve sorunlar altinda hirpalanmusti.

Osmanlh aile kiltiri, bu kiltiirin kadin tizerindeki baskisi ve diger aile
ozellikleri hakkinda erken yasta 6grendiklerim ilk akademik calismala-
nmda yardimci oldu. Bu nedenle, ilk antropolojik calismalarnm sirasinda
akrabalik ve evlilik diizenlerine esneklik getiren toreleri inceleyip, bu ko-
nularda makale ve kitaplar yazmistim.

Bu calismalarimda toplumlarin, bir taraftan kisilerin davraniglarini sinirla-
yan ve tanimlayan kurallar koyarken, diger taraftan da bu kurallan kirabi-
lecek yontemleri gelistirdigini g6zlemlemis ve goriicii usulli evlenme gele-
neklerine dayanan, tabakalasmis ve sinif diizenini koruyan sistemlerin kiz
kacirma, kacisma veya otura kalma gelenekleriyle kinlabildigini goster-
mistim. Yoksul koylilyti yoksul koylil ile evlenmeye zorlayan, siniflar arasi
evliliklere engel olan toplumsal kurallarin bir taraftan kisi 6zgtrliiklerini
sinirlarken diger taraftan da sinif diizeninin siire gelmesini sagladiklarini
gosterdim.

Sosyal yapinin esnek yonlerine duydugum ilgi

Toplumlar bir yandan kat1 kurallar ortaya atar ve Kisilerin elini kolunu aile,
asiret gibi baskilaryla baglarken, bir yandan da kisilere farkl pencereler
acip, siniflar arasi iliskilere olanak taniyan bazi ¢coéziimleri de toére olarak
gelistirebilmislerdir. Tirk toplumlarinda yaygin bazi toreler asirlarca bu
pencerelerin acik tutulmasini saglamistir. Ornegin, kiz kagirma ve otura
kalma toreleri sinif diizenini koruyucu, kati evlilik kurallarm kirabilen ge-
leneklerdendir.

Ozgiirliikler mevcutsa bunlara gerek kalmaz, bu nedenle bu tiir gelenek-
ler, kisi 6zgiirliiklerinin engellendigi ortamlarda daha islevseldir. Ornegin,
geleneklere daha bagh Giineydogu ve Dogu Anadolu bolgelerindeki koy-
lerde kisi davraniglan daha yakinen izlenip, sinirlanirken biiyiik metropol
alanlara yerlesmis insanlar kendi tercihleri dogrultusunda davranabilirler.
Bir baska deyisle, toplum ve aile baskisinin daha az yogun oldugu ortam-
larda kisiler evlilik secimlerini daha kolay yapar ve bu nedenle de gelenek-
sel evlilik kurallarini degistirmeye zorlanmazlar.

Bugiin bile kiz kacirma yontemiyle evlenen gencler iilkenin 6rf ve adetlere
daha siki sikiya baglanmis kesimlerinden gelir.



Sanal akrabalik: Kirvelik

Kirvelik lizerine yaptigim calismalar da kan akrabaligl ve hisimlik disin-
da kurulabilecek aile iligkilerinin kat1 sosyal diizenlere yumusak kurallar
getirebilecegini ve akrabalikla yaratilan tabakalasmay kirabilecegini gos-
termistir. Bu nedenle kirveligi ‘sanal’ akrabalik olarak tarif etmis ve sanki
insanlar akrabalik kadar yakinlastirdigini gstermistim. Ozellikle Kiirt ko-
kenli halk ile Tiirk halkinin evlenmelerini ve bu yolla akrabalik ve hisimlik
kurmalarni engelleyen yaygin bir toplumsal uygulamanin varhgina rag-
men, bu boélgelerde yasayan ailelerin kirvelik yoluyla sinif ve etnik kéken
sinirlamalarinin 6tesine gecmesi saglanabilmistir.

Kiz kacirma

Kiz kacirma ve Kirvelik gibi calismalarim antropologlarin ve 6zellikle et-
nograflarin kurallara dayanan sosyal yapi tanimlamalarina bir alternatif
yaratmistir. Kati sosyal diizenlerin bile kendi iclerinde kirilma imkanlar-
n1 sakladiklarini ve ne kadar tabakalasmis, ne kadar sinif diizenine bagh
olurlarsa olsunlar, toplumlarin esneklik getirici unsurlar ve yontemler ya-
rattiklarini géstermistir.

Ornegin, oturakalma gelenegi bir genc¢ kadinin evliligi konusunda secim-
siz birakildig1 durumda, goénliindeki bir erkegin evine giderek oradan ay-
rilmay1 reddetmesi ve o evde oturup kalmasi demektir. Bu da zorla bir
baskasiyla evlendirilmesinin 6niine ge¢cmesini saglar. Kacisma, iki gencin
aralarinda anlasarak, bir siire beraber olmalanni saglar ve bunun sonu-
cunda da istemedikleri kisilerle evlenmeye zorlanmalarini 6nler. Kiz ka-
cirma ise sanki kiz istemiyormus ve toreye karsi gelmiyormus gériniimu
yaratarak bir taraftan kizin ‘namusu’nu korur, diger taraftan da is ‘olup bit-
tiye’ getirildiginden evliligi kacinilmaz hale getirir.

Harvard yillarinda baslayan ve diinyayi sarsan olaylarin calismalarima etkisi

Amerika’ya gittigim 1966 yilinda, tlke bir taraftan irkcilik sorunlan diger
taraftan Vietnam Savasi karsiti protesto hareketleri ile sarsiimaktaydi. Ha-
ziran 1967°de Florida’da Martin Chambers adindaki bir zencinin polis ta-
rafindan 6ldiiriilmesini izleyen ayaklanmalar giinlerce siirdii. Daha sonra,
12 Temmuz’da, bir taksi sofériiniin bir zenciyi 6ldiirmesi nedeniyle patlak
veren olaylar da uzun siirdil ve o ay icerisinde giin asir1 meydana gelen
ayaklanmalarda siyahlarin haklan savunulurken ¢ok sayida insan 6ldi. 23
Temmuz'da Detroit’te zenci halkin oturdugu mahallelerde baslayan ayak-
lanmalar 43 61, 342 yarali ile ve 1.400 binanin yakilmasiyla sonuclandi.
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Kirvelik: Sanal Akrabaligin Diinii ve Bugiinii

Otuz yil sonra isi giicii birakip bu kitab1 neden tekrar yazdim?

Ben, sanal akrabalik konusunda ilk makalemi
32, ilk kitabimi da 30 yil 6nce yayinlamistim.
O siralarda mafyanin Amerika’da artik mo-
dasi gecmeye baslamis, mafya babalari vergi
kacakgiligindan coktan cezaevlerine kapatil-
misti. Japonya’da ise sanal akrabaligin sanayi
sektoriiniin gelismesine artik etkisi kalma-
misti. Hatta mafya ile kalkip oturan italya’da
bile mafyanin etkisi ¢6ziilmeye baslamis,
‘tanri babalarinin’ pabucu dama atilmisti.

Kirvelik, ‘tanri babaligr’, ‘vaftiz babaligr’, ‘isim
babaligy’ gibi bir sanal akrabalik oldugundan,
o da ¢oziillp gider diye diistinmistiim. Onun
icin de kitabimin son bélimiine “Cézliis”
adini vermistim. Bliyiik 6l¢lide de dyle oldu,
kirvelik baglari eskiden oldugu gibi ciddiye

alinmamaya bagladi. Ote yandan da inanan
inanmayan kirvelige saygi duymaya devam
etti, geleneklere baglilik bir anda tilkeden ¢I-
kip gitmedi. Aslinda bir zamanlar son derece
bélgesel olan kirvelik gelenegi ic gb¢ nede-
niyle istanbul’da bile yayildi. Hatta “Alaman-
cilarla” Kreuzberg kdselerine kadar gitti.

ikide bir gazetelerde haberler ¢ikar oldu.
‘Parlamenter, kirvesine para vererek adam
oldurtmiis’, ‘Zenginin biri kirvesini riigvet
vermek icin kullanmis’, diye mafya tiiri ha-
berlere sik rastlanir oldu. Hem de bu yazilar
tirajli gazetelerde cikti. Oysa 30 yil 6nce ga-
zete taramasi yapmis ve kirvelik konusunda
haberlere rastlamamistim. O konuda yazilmis
bir dergi yazisi veya bilimsel bir arastirma da



yoktu. Ben o zamanlar hem ingilizce hem de
Tirkce yaymnlar yaptiktan sonra Amerika’da
binlerce antropologun katildig1 bir bilimsel
konferansa gitmis ve bu konferansta Tiirkiye
Uzerine yazip cizen bir Amerikali antropolo-
gun benim makalemi hi¢ degistirmeden ve
yayimladigim kitabi da ayrintiyla kullanarak
hic utanmadan teblig olarak sundugunu
kendi kulaklarimla duymustum. Tirk sosyal
bilimcilerinin kirvelik gibi 6nemli bir gelene-
gin tizerine egilmediklerini tespit edince ‘Ben
yazmazsam kimse yazmayacak, belki de bu
kez cozilecek, unutulup gidecek ve hatta
kiresellesme tiim degerlerimizi silip stipiire-
cek’, diistincesiyle bu konuda ikinci bir kitabi
30 yil sonra ve o siire icindeki degismeleri de
inceleyerek tekrar yazmaya karar verdim. Bu
kararimda baska etmenler de oldu.

1964 yilinda baglayarak bugtine kadar bir¢ok
arastirma beni Dogu ve Giineydogu Anado-
lu’ya gotirdi. 1960 ve 1970’lerde calistigim
bu yorelerde, 1990’larda Diinya Bankasi’nda
calisirken ve 2000’lerde kendi sirketimi kur-
duktan sonra, arastirma yapmaya devam
ettim. Her gidisimde kirvelik konusunda veri
toplamayr unutmadim. Kirvelik konusunda
konusmalarimi kimse yadirgamiyor, hatta
bir kez konustugum insanlar sonradan beni
bulup yeni bilgiler getiriyordu. Gézlemlerim
kirveligin stiregelen ve 6zellikle Kiirtge ko-
nusulan ydrelerde 6nemini yitirmemis bir
gelenek oldugunu vurguluyordu. Kiireselles-
me, ‘modernlesme’, i¢ ve dis géce ragmen
bu gelenek ve kirvelik iliskileri énemlerini
yitirmemisti. Toplumsal bir¢ok degerin yok
oldugu giliniimiizde, kirvelik téresinin yerini

korumasi 6nemliydi. Dogu Anadolu insani
nereye giderse gitsin gercek mali, miilkii pa-
rasal degildi ve ne kadar zenginlesirse zen-
ginlessin, goreceli olarak mal miilk agisindan
yoksuldu. Onlarin ger¢ek zenginlikleri sosyal
sermayelerinden kaynaklaniyordu. Nereye
gog ederlerse etsinler insan iliskilerine 6nem
veriyorlar ve akrabalari, kirveleri, hemserile-
ri, arkadaslari ve dostlariyla dayanismayi stir-
dirlyorlardi.

1980’lerden sonra fazla ugrasmadigim ‘Av-
rupa’ya isgiicii Gécii’ konusunda yapilan bir
seminere ¢agriimistim. Bu seminerde Fransiz
bir sosyal bilimci yanima geldi ve ‘Tiirkiye’de
kirvelik kitabindan bu yana gercek anlamda
antropolojik bir arastirma yapilmadi. Ama
kitabinizin baskisi biteli 30 yil olmus, ben fo-
tokopisini derslerimde talebelerime dagiti-
yorum’, dedi. Sasirdim. Once isgiicii gociinii
tartistigimiz bir konferansla kirveligin ilgisini
kuramadim. Sonra da Fransiz bir profesorin,
Tiirkce bir kitabi talebelerine neden dagittig-
ni anlamadim. Ben birgok ihtimali kafamdan
gegcirirken profesor cekti gitti. Besbelli fazla
akilli olmadigimi disiindi. Ama sdyledikleri
beni etkiledi. ‘Sayet Fransa’da okunuyorsa
Turkiye’de geleneklerimizi okumak isteyen-
ler olabilir’, diye diistindiim. Rastlanti sonucu
internet kullanimi basladiktan sonra insanlar
beni buldu, yazip kitabimi istediler. Ayrica,
sosyal sermaye konusunda da son on yildir
ok énemli kuramlar gelistirildi. Bunlari 6zet-
leyip, kirvelige bir de o agidan bakmak gerek-
li oldu. Bu kitabr yeniden yazmamin neden-
leri bunlardi.
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Polis kurgunuyla éldirtilen Martin
Chambers'in cenaze toreni

68'li yillardan bir afis

68'li yillardan bir ylrlyis

Ayni yilin ikinci yansinda baslayan Vietnam Savasi karsiti eylemler ise
on binlerce insam sokaklara dokmistii. Zamanin Bagkam Johnson, Viet-
nam’daki Amerikan askerlerinin sayllarini dondurmak ve Kuzey Vietnam’i
bombalamay1 durdurarak savasi Giiney Vietnam’a kaydirmak isteyen Mc-
Namara’y1 gérevinden alarak Diinya Bankasi'nin basina getirdi.

ikinci Diinya Savas’'m izleyen 30 yilda kapitalizm altin cagim yasamus,
Amerika diinya ekonomisinden biiyiik pay almis, fakat Avrupa’da kapita-
list sistemin simirlan zorlanmaya baslamist. O zamanlar, Uciincii Diinya
Ulkeleri denilen iilkeler Yeni Uluslararasi Ekonomik Diizeni ve kiireselles-
meye baslayan diinya ekonomik diizenini sorgulamaya baslamst1. Ulkeler
icerisinde ve kiiresel diizeyde ortaya cikan ekonomik ve siyasal gelismeler
sonucu 1950’li yillar sonunda kapitalizm degisti, sémiirgecilik tasfiye edildi
ve diinya pazan kiiresel bir boyut kazandi. ‘Meksika Devrimi’'nin bir yalan
oldugu ortaya cikti ve Latin Amerika tlkeleri birbiri ardindan ekonomik
darbogazlara girdi. Avrupa’nin sanayilesmis iilkelerinde ve Amerika’da is-
sizlik yiikseldi, ekonomi bozuldu. 1967’de, énce ingiltere ve arkasindan
bircok iilke devaliiasyon yapti. Birbiri ardindan ingiltere ve Amerika iicret-
leri dondurmaya, harcamalar kismaya basladi.

Mayis 1968’de isciler, bircok tilkede, sermaye diizenine karsi yeni bir ta-
vir aldi. Diinya ilkelerinin arka arkaya ekonomik sorunlar yasamaya bas-
lamasi kitlelerin toplumsal kurallan sorgulama surecini hizlandirdi; hem
kapitalist hem de sosyalist diizen sorgulandi. O yil, Prag’a Sovyet tanklari
girdi, Polonya’da baslayan olaylar komiinist sistemin yikilmasinda etkin
oldu, Cin’deki ‘kiiltiir devrimi’ ilgi cekti ve Bolivya daglarinda vurulan Che
Guevara, Kiiba Devrimi ve Fidel Castro efsanesini yayginlastirdi. 1948’de
Israil tarafindan vatanlanndan kovulan Filistinliler 60’li yillarda gerilla mii-
cadelesi baglatti.

Amerika’da, siyahlar haklarni genisletme eylemlerini yogunlastirdi. Siyah-
lann medenf hak talebi tilkeyi yillarca sarsti. Hareketin pasifist kanadinin
basini ¢ceken Martin Luther King 1968’de bir suikaste kurban gitti. Devrimci
kanaat 6nderi, siyahi Misliiman Malcolm X daha 6nce oldiriilmiistii. Dev-
rimci Kara Panter Partisi 1966’da kurularak Amerikan kiltiiriinii elestiren
eylemler diizenledi. Robert Kennedy o6ldiiriildii. Bunca siyasal karisiklik
arasinda insanoglu bir de aya ayak basti.

Fransa’dan baslayarak Avrupa tiniversitelerinde isgal ve boykot hareket-
leri basladi. Yine Fransa’dan baslayan 6grenci hareketi iscilere de sicradi,
grevler hayati felce ugratti ve 1968 “baskaldir yii” olarak tanimlandi.



Dr. Martin Luther King, Jr. (d. 15 Ocak 1929, Atlanta, Georgia; 6. 4 Nisan 1968,
Memphis, Tennessee) Afrikali-Amerikali Baptist papaz ve Amerikan yurttas hak-
lar hareketi 6nderi. Diinya genelinde siddet karsiti ve irk esitligi gorisleriyle
taninmaktadir ve 1964 yilinda Nobel Barig Odiili’'nii kazanmistir. Ayrica, 1977
yilinda, élimiinden dokuz yil sonra, eski ABD baskani Jimmy Carter tarafindan
Baskanlik Ozgiirlik Odiili’ne layik gériilmiis ve onuruna Martin Luther King
Giind kutlanmaya baslanmustir. King’in en bilinen ve etkili konusmasi “Bir Ha-
yalim Var”dir.

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/Martin_Luther King

Avrupa’da yasanan genclik olaylan Tirkiye’deki 68 kusagini da etkiledi. O
yilin Nisan ayinda diizenlenen bir miting milli ve demokratik bir giic birligi
yarattl. 1968 genclik hareketi sirasinda, Dev-Gii¢ kuruldu ve ilk genis capli
eylemini Ankara’da gerceklestirdi. Milli cephe politikas1 ve eylemci cizgi
yayildi. Y1l ortasindan itibaren, NATO'ya Hayir Haftasi, tiniversite isgalleri
ve 6. Filo’ya karsi protestolar diizenlendi.

Tiirkiye, 1950’lerden sonra ekonomik ve toplumsal yapisinda énemli de-
gismelere sahne oldu. Tiirkiye ekonomisinde olusan bu degisiklik farkl
bir toplumsal yapilanmay zorlar oldu. Kéyden kente gé¢ hizland1 ve bu
olgu tiirlii sorunlan beraberinde getirdi. iktidann ABD ile olan yakinlasma-
s1 ve bagimsizliga ters diisen siyasi tutumu memnuniyetsizlik yaratti. Kib-
ns kapsaminda yanlis bulunan Amerikan tutumu, tek tarafli israil tavn ve
Israil-Arap Savasi, o dsnemde Amerikan karsiti diisiincelerin gelismesine
zemin hazirladi. Altinci Filo dahil Amerikan askeri, sivil yardimi ve destegi
reddedildi.

O donemde Tiirkiye'de sol, diinyadaki diger gelismelerden esinlenerek,
iiretici giicleri gelistirmeyi hedef aldi. Sovyet devrimi hizli sanayilesmeyi
gerceklestiriyor; ama buna 6nayak olan Stalin’in katliamlarindan s6z edil-
miyordu. Uciincii diinya iilkeleri sanayi iilkesi olmaya 6zeniyorlardi. Cin
Halk Cumhuriyeti sanayilesmede biiyiik bir basar kaydetmemekle birlikte
asin yoksulluga karsi savasi bir dereceye kadar kazanmis ve herhalde bu
basansindan dolayi olacak ki, Mao'nun ag birakarak kitle katliami yapmasi
gozlerden kacmusti. Turkiye'de sanayilesme cabasi icindeydi ve sol dahil
tim kesimler bunu devletci bir kalkinma stratejisiyle gerceklestirmek is-
tiyordu. Ayni yillarda ayaklanan Bati tilkelerinin gencleriyse devletin elini
ekonomiden cekmesini talep ediyordu. Tirkiye’de énce Cumbhuriyetci
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Kidnapping and Elopement in
Rural Turkey

A. Sertel*

I. THE TURKISH VILLAGE

The patrilineal and patrilocal household is basic as the smallest and
simplest economic, social, and administrative unit in the village. The house-
hold implies common cooking and sharing of resources, and 1s the unit of
incidence of some taxes. The villagers do not consider the family to be as
important as the household. The contrast and separateness of men and
women and their interdependence, the privilege and authority confered to
seniority of generation and age, and the existence of separate families in
the same household are the underlying principles in the organization of
households. -

Next in the hierarchy of social units within the village is the “lineage”
composed of a number of households. As opposed to other Middle Eastern
tribal lineages (especially those of the Bedouin), the lineage in Turkey is
usually of shallow depth and of no corporate existence except in times of
crisis and active quarrel and viclence. The protection of the honor (namus)
of the females of the lineage, which is a popular subject matter of
disputes, falls on the close agnates, although many people contract out
of this duty. Most kinship obhgations, such as provision of subsistence
(especially for the orphan and widow), supporting of the new couple, help
in marriage, contnbution to bridewealth, and, in short, mutual assistance
and help, are shared by the non-kin, usually by the neighbors, although
observation of such obligations is mostly expected from paternal relatives.

Next in the hierarchy is the ward or neighborhood (mahalle). “...The
mahalle usually has no political significance or sub-administrator, and oc-
curs only as a subdivision within the census tracts” (Kolars 1963: 33).

* Graduate Student in Sociology, Harvard Uni;férsily




Koyli Millet Partisi ve ardindan Milliyetci Hareket Partisi, yiikselen sola
karsi bir baraj olusturmak amaciyla paramiliter sivil giicleri 6rgitlemeye
giristi. Onceleri iilkiicii denen gencler ve dinci hareketler bariscil yontem-
lerle, tasranin modernlesmeye karsi muhafazakar tepkisini gosterirken,
Dev-Geng'in silahlanmay1 savunmasi ve 1968’de Tiirkiye isci Partisi'nden
kopanlarn olusturdugu Milll Demokratik Devrimciligin 6n plana cikmasi
tilkiici saflarinin silahlanmasina bahane oldu.

Universitedeki tasrali genclerin bir boliimii ise sol akimlan yegleyerek 63-
renci kuruluglannin ‘devrimci’ kanadini destekledi. O yillarda Dogu Ana-
dolu Boélgesi'nde yaptigim saha arastirmalan sirasinda ‘iilkiicii’ genclerin
yaygin etkisini g6zlemem miimkiin olmustu.

Kiirt halkinin sorunlarina ilgimin baslangici

68 kusagimin Tiirkiye’deki uzantisini Deniz Gezmis, Mahir Cayan, ibrahim
Kaypakkaya, Hiiseyin inan, Yusuf Aslan gibi sol icinde cesitli fraksiyonlara
ayrnlan 6nder devrimciler ve diger eylemci 6grenciler olusturdu. Mahir Ca-
yan onderligindeki Tiirkiye Halk Kurtulus Partisi-Cephesi silahli miicadele
karar aldi; Deniz Gezmis 6nderligindeki Tirkiye Halki Kurtulusu Ordusu
ise silahtan uzak durdu. O yil baslayarak olusan siddet eylemleri 1971 yili
askeri muhtirasi sonrasi idamlara yol acti.

Haziran 1968’de Ankara’da talebe haklarini savunan bir isyan basladi ve
bir ay 6nce Paris’te baslatilan hareketten de etkilenerek, kisa siirede ta-
lebelerden siyasi gruplarn eline gecti. Sola, Leninist-Stalinist ve milli bir
anlayis hakim oldu. Ornegin, Deniz Gezmis ve arkadaslan devrimci eylem-
ciliklerini yurtseverlikle birlikte yiiritmeyi amacladi.

Paris’te oldugu gibi, Tiirkiye’de de 68 yilinda yasanan olaylarn isci hare-
keti Gizerinde kiiltiir ve biling etkisi oldu. Devrimci gencler, toprak isgal-
lerine katilmak ya da treticilerin triin fiyatlarinin yiikseltiimesine omuz
vermek icin kéylere dagildi. Uretici koylii hareketi boylece gelisti ve bu
hareket 1970 yazinda iilkeyi sarsti.. Universite égrencilerinin isgallerinden
etkilenen fabrika isgalleri dobnemi yasandi ve 1968-1969 yillarinda Akis Do-
kuma, Altinel Pres, Bell Kimya, Celik Halat, Deniz Nakliyat, Alpagut Kémiir
isletmesi ve bunlar gibi 20 isletme iscilerce isgal edildi. Bu isgallerin ne-
deni siyasal degil, isyeri kosullarin ve iscilerin konumlarini iyilestirmekti.
Ornegin, Alpagut Kémiir isletmesi’nde calisan 786 isci, iicretlerini aylarca
alamayinca 1969 yii Haziran-Temmuz aylarinda iiretime ve ydnetime el
koyarak, satistan elde ettikleri gelirle isci alacaklarini 6dediler.

Deniz Gezmis

Mahir Cayan
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Vietnam savasinda ABD helikopteri

ABD Woodstock Giftligi'nde
toplanan gencler

yakilan aracl

1960’lar ayni zamanda bir Kiirt RGnesansi idi. Roportajlar, filmler ve cesitli
yayimnlar bu soruna egilmeye baslamisti. 1968 yil Kiirt sorununun anlasil-
masina katki yapmakla birlikte, o yilin sonuna dogru milliyetcilik yaygin-
lagt1 ve Turk ve Kiirt halki kendi diizenlerine geri itildi. Bunun sonucu ola-
rak da yoksul koyliilerin toprak miicadelesi ertelendi ve koyliilerin kendi
kokenlerinden olan agalara daha siki baglanmalan 6nerildi.

Cuntacilik, 1960 darbesinden cesaret alip, lilkede gelisen anti-emperyalist
ve milliyetci egilimden yararlandi. Milli Demokratik Devrimciligin 1968’de
sola hakim olmasi cuntaciligin uzun siire sag kalmasina yaradi. Cuntaci-
Iigin daha ilerideki yillarda giiclenme egilimleri gostermesi, benim Tiirki-
ye’den ve Uiniversiteden ayrlarak, on yila yakin bir siire Afrika’da calisma-
ya karar verme sebeplerimden biri oldu.

Siyasal antropoloji konularinda zorlanmam

Amerika’da 1969 yili Vietnam Savasi’'nin doniim noktasiydi. Amerikan hal-
ki artik savasin sonunun gelmeyecegini anlamig, sokaklar gosterilerden
gecilmez hale gelmisti. Savasta kullanilan yontemlerin televizyon kanal-
larinda gosterilmesi, 1968’de gerceklestirilen bir toplu katliamin aciga
cikmasi ve siirekli basarisizlik, savas karsiti eylemlere ivme kazandirmusti.
Vietnam’da savasan askerler ve tiniversite gencleri yaygin bicimde uyus-
turucu kullaniyor ve Nixon Doktrini denilen, savasi Giliney Vietnamlilara
birakarak Amerika'y1 battig1 cukurdan kurtarma amaci, rastgele bombala-
malan zirveye tasiyordu. Kuzey ve Giiney Vietnam’a yapilan etkisiz hava
taarruzlan, Kambocya’'daki Vietnam iislerinin bombalanmasi, basarisiz
Laos cikarmalan ve Hamburger Hill catismasindaki yenilgi nihayet bir ki-
sim askerin geri cekilmesiyle sonuglandi. Ayrica, 200 bin kapasitesi olan
Woodstock ciftligine 500 bin gencin toplanarak bir taraftan LSD (Lizerjik
asit dietilamidi), diger taraftan marihuana kullanarak savasi protesto et-
meleri ve bu konserin tim iilkede olay yaratmasi devlete karsi duyulan
saygiy1 bitiriyordu.

Turkiye’de 1969 yilinda 6grenci hareketleri giderek artti. 6 Ocak’ta ABD
Biiyiikelcisi’nin makam arabasi Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
bahcesinde 6grenciler tarafindan yakildi. Subat basinda tekrar Istanbul
Bogazi'na gelen Amerikan 6. Filosu'nu protesto gosterileri karsiladi, ya-
ralananlar oldu. Tekrarlanan 6. Filo protestolarinda iki kisi 6ld{, onlarca
kisi yaraland. Nisan ayindan itibaren, istanbul Universitesi 6grencileri rek-
torliik binasini isgal etti, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6g-
rencileri de fakiilteyi isgal etti ve okul ekim ayina kadar kapatildi. Hukuk



Fakiiltesi bir hafta stireyle kapatildi. Yargitay Baskani’'nin cenaze téreninde
bityiik olaylar cikti. Mayis sonunda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
isgal edildi, tiniversite kapatildi ve savcilik iniversitede arama yapti. Ha-
ziran’da Istanbul Universitesi’nde sinavlar yapilamadi. Ogrenciler polisle
catist1 ve Universite siiresiz kapatildi. Ayni ay, 6grenci olaylann Ankara’da
tekrar basladi. Artan 6grenci olaylar {izerine Ege Universitesi siiresiz ta-
til edildi. Agustos ayinda, Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isgal
edildi. Ardindan da Istanbul’da Isik Miihendislik ve Mimarhk Ozel Yiiksek
Okulu’'nda 6grenciler catisti, bir 6grenci 6ldi onlarcasi yaralandi.

Istanbul’da Milli Tiirk Talebe Birligi’nin Cagaloglu'ndaki binasinda bom-
ba patlad bir kisi 6ldii. Aym ay ODTU’de sagci ve solcu 6grenciler catisti,
olen bir kisinin cenazesinde olaylar cikti. O yilin Ekim ayinda yapilan genel
secimlerde Adalet Partisi (AP) 260 ve Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) 144
milletvekili ¢ikardi. Baz1 6grenci dernekleri secim sonrasi kapatildi. Ara-
lik’ta Istanbul’da Yildiz Miihendislik ve Mimarhik Akademisi’'nde arka arka-
ya cikan catismalarda 6grenciler 6ldii. Yil sonunda Tiirkiye Ogretmenler
Sendikasi ve ilk-Sen’in ortaklasa diizenledikleri ‘6gretmen boykotu’ basla-
d1 ve hiikiimet, TRT’ye yayin yasagi koydu.

Diinyada ilerici hareketlerin yikseldigi, kitle eylemlerinin yayginlastigi bir
dénemde; Tiirkiye’de 1965 genel secimlerinde Tiirkiye Isci Partisi (TiP)
oylarn yilizde 3’inii alarak 15 milletvekili ¢cikarmisti. 13 Subat 1967 tarihin-
de Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalan Konfederasyonu'nun (DIiSK) kurul-
masi da énemli bir déniim noktastydi. Uye iscilerin sayis1 1965’te 3 milyon-
dan 1970’te 4,5 milyona cikti. Yasal grevlere katilan isci sayis1 1970 yilinda
21 bin oldu. Diinyada ve Tiirkiye’de artan toplumsal tansiyon, DISK’e karsi
saldinlan arttirdi. Sonralari, sendika kanunu degisikligiyle DISK’i etkisiz
hale getirilmesi amaclandi. Buna ragmen, 1970 yihnin 15-16 Haziran giin-
leri, Istanbul ve Kocaeli'nde, o giine kadar benzeri gériilmemis bir isci
eylemliligi yasandi ve 75 bin dolayinda isci, isyeri sorunlarni bir kenara
birakarak bir araya geldi. Bu eylem sirasinda ilan edilen sikiyonetim déne-
minde 4 binin istiinde isci 6nderi isten atild1.

Ozetledigim ve énemli ortak yanlan olan bu olaylar, o yillarda Tiirkiye ve
Amerika arasinda gelip gitmem nedeniyle beni cesitli acilardan etkiledi.
Biitiin bu olaylar olurken, diinya ayaga kalkmisken, 1971 muhtirasi yaklas-
mis, talebe ve isci saldirlya ugrarken miicadeleye katilmak ve bu konular
lizerine arastirma yapma gerekliligini hissediyor ama gerceklestiremiyor-
dum. Girip ciktigim dersler olaylar anlamama yardimei olmuyordu. Orne-
gin, Kongo’da mensuplarn elle sayillacak kadar az sayidaki Kung kabilesi-

15-16 Haziran 1970'de
eylem yapan isgiler
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nin avciligin yaninda mongongo fistig1 toplamasinin beslenme tizerindeki
etkilerini 6grenmemin de yararini géoremiyordum.

Daha kétusi birkag siyasal bilim dersi almis, medyanin nasil isledigini 68-
renmis, fakat bunlan giincel olaylarla birlestirememistim. Doktora tezimin
konusu siyasal glic olmasina ragmen arastrmam ve yazmam gereken
konu neredeyse boslukta kaliyor, kitleleri saran sorunlara deginmiyordu;
bunu nasil yapacagimi pek distinmiiyor, diisiindiigiimde de bir cevap
bulamiyordum. Amerika’da kaldigim aylarda siyahlarn, talebelerin veya
kadinlann ayaklanmalarnm goriiyor ve ¢ogu kez bunlara katiliyordum.
Tirkiye’de gelisen Amerikan karsithgini anlyor, bir yandan da biri Orta
Anadolu’da digeri Dogu Anadolu’da iki kéyde, tiirlii siyast glic 6lcme yon-
temlerini kullanarak, bir yandan karmasik istatistiksel modelleri kullanip,
diger taraftan 6rnek olay ve benzeri nitel yontemleri deniyor ve kullandi-
gim kavram, yontem ve kuramlarn degerlendirmeye calisiyordum. Sonucg-
ta, siyasal gii¢ yapisini ortaya c¢ikarmak ve siyasal sisteme katilan aktor-
lerin giiclerini 6lcebilmek icin yapmadigim kalmamis ve doktora tezimi
basaryla bitirmistim.

Doktora ¢calismam bu relativist yaklasimin tirtintiydi. Bu ¢calismalar iki ayn
koylin siyasal gii¢ yapisini karsilastinirken, bu giicii 6lcmek icin kullanilan
sosyal bilim yontemlerinin her birinin farkl bir yapiya isaret ettigini goster-
misti. Ayn1 zamanda siyasal gii¢ yapisinin belirginlesmis, kristallesmis ya-
pilarda nasil dlciliirse 6lciisiin, hangi yontem kullanilirsa kullanilsin ayni
sonucu vermesine karsin, bu yapinin belirgin olmadigi durumlarda farkh
yontemlerin bir kdytin gii¢ yapisini farkli tanimladigini da ortaya koymus-
tu. Aga koyl olan bir kéyde kullandigim siyasal gii¢ 6l¢me yontemlerinin
ortaya cikardigi sistem tek ve belirgindi. Oysa, agalik diizeninin olmadigi
koyde farkl yontemler farkli giic yapilarini ortaya cikaryordu

Tez olarak da siyasal giiciin tekellestigi, az veya tek elde toplandigi yapilar
icin hangi kuram, kavram ve yéntem kullanilirsa kullanilsin ayni sonuca
varmamiza karsin, tekellesmenin olmadigi, 6rnegin demokratik diizenler-
de farkl yaklasimlarin (kuram ve yontemlerin) birbirinden ¢ok farkl siya-
sal sistemleri ve aktorleri ortaya ¢ikaracagini ileri siirmiistiim.

Calistigim koylerden birinde topraklarin cogu tek bir aga ailesine aitti; bu
ailenin biiyiik bir serveti vardi ve gerektiginde magdur koyliilere yardim
ederek onlarnn siyasal destegini saglayabiliyordu. Bu Kiirt kdyiinde bu aile
disinda hicbir Tiirk yasamiyordu. Koylilerle evlilik iligkilerine girilmemek-
le birlikte, her aile ile kirvelik iliskisi kuruluyordu. Bu aga ayn1 zamanda

Tez olarak da siyasal
glictin tekellestigi, az
veya tek elde toplandig
yapilar igin hangi kuram,
kavram ve yontem
kullanilirsa kullanilsin
ayni sonuca varmamiza
karsin, tekellesmenin
olmadig, érnegin
demokratik diizenlerde
farkli yaklagimlarin (kuram
ve yontemlerin) birbirinden
cok farkli siyasal
sistemleri ve aktdrleri
ortaya cikaracagini ileri
strmustim.

87



88

Doktora tezim igin ¢alistigim kdy - 1968

Adalet Partisi il bagkanhgini yapiyordu. Egitimi ise herkesinkinden yiksek-
ti. Koy icindeki inkar edilemeyecek siyasi niifuzu, il ve tlilke diizeyindeki
siyasi basarisiyla birlesiyor ve hangi yontemle o6lciiliirse 6lcilsiin, bu aga
disinda, ister muhtar ister 6gretmen olsun, siyasi giicii olan bir kisinin var-
g1 tanimiyordu. Diger koyde ise her aile bir digerinden daha yoksul, daha
az toprakli ve daha cabhildi. Kirvelik ve benzeri iliskiler bilinmiyor, evlilik-
lerin ¢ogu koy ici ve yakinlarinda uzak akrabalar arasinda yapiliyordu; hi-
simlik yoluyla niifuzunu artirabilen yoktu. Siyast giicii 6l¢cmek icin secilen
yontemler farkli aktorleri isaret etmekle beraber, hi¢cbir yontem belirgin
bir siyasf yapiya isaret etmiyordu. Ayrica hi¢ kimse koy, ilce, il veya iilke
diizeyinde siyasete katilmiyor ve ilgilenmiyordu.

O giinlerde iisenmeden yaptigim yiizlerce anket, bitmez tiilkenmez istatis-
tik analizleri, uzun uzun yapilan goériismeler ve bunlarn kullanarak yapilan
nitel ve nicel dl¢timler sonucu sosyal bilim dallarinda bilinen bircok saha
arastirmasi yontemini kullanmis ve bunlarin nasil kullanildigim 6grenmis-
tim; ama vardigim sonucun yukarida 6zetledigim 6nemli gelismelerle ilgi-
si olmadigi gibi, o olaylan daha iyi anlayabilecek ipuclarini da vermemisti.



Doktora yaptigim kéy(in agasi

Bugiin ayn1 arastirmayi yapmam istense sonucunun agcik ve secik bicimde
gorilecegi bir ugrasa girmem ve onca ugrasi sonucu ortaya ¢ikan sonuc-
lara birkag giinliik bir saha arastirmasi sonunda varabilirim.

Tanmidigim bir¢ok antropolog, doktora tezlerini bitirdikten sonra uzun za-
man harcayarak tezlerini okunabilir bir kitap haline getirmek icin ¢aba
harcamustir. Ben saha calismalarima basladigimda, American Anthropo-
logist gibi dergilerde ‘Tiirkiye koylerinde siyasal yap1’ ve benzeri konular-
da makaleler yayimlamistim. Bu tiir yayinlar doktora derecesi alabilmek
icin sart kosuluyordu. Doktora tezimi bitirdikten sonra geriye bakmadim
ve bu tezi kitap haline doniistirmedim. Buna zaman ayirsaydim belki de
ilging bir yayin hazirlayabilirdim; ama o déonemde bunu istemedim, daha
sonralar1 da zamamm olmadi. icinde yasadigim siyasi olaylan daha iyi an-
lamama yardimci olmamakla birlikte, doktora yapmamin bana kazandir-
dig1 iki 6nemli beceri oldu: lyi bir saha arastirmacisi oldum ve arastirma
yontemlerini 6grendim. Doktora calismami izleyen yillarda bu becerilerim
bana bir¢cok sahada arastirma ve is imkamn yaratt.

Doktora tezimde calisan ekip arkadaslarimdan bazilari - 1968
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ABD Adalet Bakani Robert
Kennedy, Afrikali ABD'lilere
vatandas haklari kazandirmak
icin konusma yaparken,
1963.

Women'’s Lib ylrlyust
Washington DC, 1970

Radikal feminizmin ikinci dogusu

Yine 1968’de yogunlasarak, Bati ve 6zellikle Amerika’da yeni bir feminist
dalga hiikiim siirerken, Tiirkiye’deki sol gruplar, 6rnegin Isci-Koylii gaze-
tesi, ‘mini eteklilerle’ gazete satilmasina karsi geldi. Sol, farkli bir sembolik
yaklasimla, kadin-erkek esitligine karsi oldugunu belirtti ve bu yaklasimla
tagrali kesimi yaninda tutmay1 amacladi. Bati'nin Hippy yaklasimi, ‘savas-
ma sevig’ gibi sloganlarindan tutun da giyinislerine kadar tiim davranislarn
o donemin Tiirkiye’sinde yaygin ‘devrimci’ goriise aykin disti.

1968 basinda olusan bir¢ok olay radikal veya devrimci akimlara yol acti.
Ornegin Amerika’da Subat ay1 basinda, Giiney’de bir iiniversitede, polis i
siyah 6grenciyi 6ldiirdii ve 30 kadarimi da yaraladi. Aradan iki ay gecme-
den Martin Luther King o6ldiirtildii. Biyiik siyasal dalgalar yaratan bu olayi
Robert Kennedy’nin vurulmasi izledi. Agustos ayinda Chicago’da yapilan
Demokrat Parti Kongresi sirasinda hem polis hem de talebeler gosteri
yapti. O yilin ortalarinda Batr’'y1 saran 6grenci hareketleri ‘yeni sol’ olarak
sekillenmeye basladi.

1960’lann sonlarina dogru, Amerika ve Avrupa’da yeniden canlanan fe-
minist hareket, 68’de hareketlenen siyahlarn 6zgiirlik savasiyla Vietnam
Savasi’'na karsi ayaklanmalarnn ortaya c¢ikardigi toplumsal degisim talep-
lerinin olusturdugu ortamdan yararlandi. Amerika’da 1968’de hizlanan
feminist hareket kisa siirede diger tilkelere de yayildi. Diinya yiiziine Wo-
men’s Lib (Liberation) adiyla yayllan bu akim, Bati’da olusan radikal er-
kek 6grenci hareketi sayesinde sekillendi. Amerika’da 1968 yilinin sonuna
dogru 37 eyaletten cok sayida ve Kanada’dan 200 kadin ilk Women’s Lib
Konferansimi diizenledi. Kiirtaj konusuna deginmek istemeyen kadinlar
ise Kadin Esitligi Aksiyon Ligasi’'mi kurdu.



Feminist hareket, dogusundan itibaren kadinlarin gii¢c ve s6z birligi yap-
masina biiylik énem verdi. Ne var ki 1980’lerin sonuna ve 1990’lara kadar
yoksul ve/veya siyah kadinlarin 6zel sorunlarina egilemedi. Ayni sekilde
geri kalmus tilke kadinlarinin da sorunlarna farkh bir acidan bakilamadi.
Dini inanclarin kadinin toplumdaki konumuna etkisi ise uzun yillar kimse-
yi fazla ilgilendirmedi.

‘Kiz kardeslik’ (sisterhood) yaklasimi, orta sinif beyaz kadin haklan sa-
vunucularini, uzun sire diger kadinlarn sorunlarinin farkh olabilecegine
inandiramadi. Buna ragmen, diger tlkelerdeki gelismeler kadin hareke-
tini kiiresel diizeye cikardi. Bati’da feminist hareket iki ayn yonde ilerle-
me yapti; ilk olarak Ingiltere’de olusan sosyalist-feminist hareket Marksist
kuramlara dayanarak kadin ve smif iligkisi tizerinde calisirken, ABD’de
yayginlasan ‘kadin kiiltiirii’ yaklasimi da kadin ve erkegin ayr diinyalarn
oldugu gerekcesiyle kadinin 6zel ve kamu yasamindaki yerini belirleyi-
ci incelemelere agirlik verdi. Sosyalist-feministler sermayenin belirleyici
roliinii ortaya cikarmayr amaclarken, ABD’deki kiltir grubu ataerkil yapi-
nin insanlik tarihinin baslangicindan bu yana topluma egemen oldugunu
savundu. Ayn goriislere ragmen, uluslararasi konferanslar ve her tiir bilgi
alis-verisi kadin hareketini birlestirmeyi ve canh tutmay: sagladu.

1968 basinda Birlesmis Milletler Uluslararasi insan Haklan Yili'ni, kutla-
diginda, kadin haklannin savunulmasi ve kadin-erkek esitliginin yasal,
ekonomik, siyasal ve kiiltiirel diizeyde gerceklesmesi icin gerekli tedbir-
ler vurgulandi. Siyah halkin esitlik taleplerine kadin haklan katildi. ‘Cinsel
politika’ siyasal yasami sekillendirmeye ve erkek egemenligini sorgulama-
ya basladi. Kadinlar yalniz 19. asirdaki secme ve secilme haklariyla yetin-
meyerek insan yasaminin her boyutunda esitlik arar oldu. Bu dénemde
kadin emegi Marksist felsefe dogrultusunda incelenmeye baslandi ve bu
yaklasim benim cok ilgimi cekti.

Hatta aradan on yil gectikten sonra 6gretim liyesi olarak katildigim Orta
Dogu Teknik Universitesi'nde ilk verdigim ders Cinsiyet Sosyolojisi olmus-
tu. O zamanlar toplumsal cinsiyet veya ‘gender’ kavramlan heniiz kullanil-
maya baslanmamisti. O donemde, Tirkiye’deki sol hareket tasraya hitap
etmek icin biiyik titizlik gosterdiginden ne feminizm ne de kadin haklar
konusunda bir atiim yapabildi.

Kadin tarihi incelemeleri Bati iilkelerinin cogunda yayginlasti ve kadin-er-
kek esitsizligine egilen felsefe ve politika el ele yiiriitiildii. Tarih inceleme-
leri, kadinin toplumdaki rolii, goriisleri, giicii ve ezilmisligini farkli donem-

'Kiz kardeslik’
(sisterhood) yaklagimi
orta sinif beyaz kadin
haklari savunucularini,
uzun stire diger
kadinlarin sorunlarinin
farkli olabilecegine
inandiramad.
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Tarihin, giincel siyasal
amaclarla yorumlanmasi
tehlikesini doguran
feminist yaklagim, her
seye ragmen Bati kaynakli
toplum bilimlerinde 6nemli
rol oynadi ve kadinin
siyasal giictini 6nemli bir
bicimde etkiledi.

Diinya Kadin Konferansi ile
ilgili yayinlanan pullari

lerde ortaya cikarmaya basladi. Sosyolojik bir kavram olarak cinsiyetin
(gender) biitiniiyle toplumun yarattigi (tanimladigi) degerlerden olustugu
ve kadinlik-erkeklik diye evrensel bir kavramin olmadig1 vurgulandi. Zihni
ve bedensel kadin-erkek farklhlklarinin dogada degil, toplumda gelistiril-
digi ve cok erken yaslardan baslayarak kizlarin (ve oglanlarin) kendilerin-
den beklenildigi sekilde diistiniip davrandigi, ard1 arkasi gelmeyen incele-
melerle dogrulandi.

Tarihin, giincel siyasal amaclarla yorumlanmasi tehlikesini doguran femi-
nist yaklasim, her seye ragmen Bati kaynakl toplum bilimlerinde énemli
rol oynad: ve kadinin siyasal giiciinii 6énemli bir bicimde etkiledi. Bircok
diisiiniir sosyal siniflarin yalniz sermaye ve isci sinifi arasindaki iliskiyle
degil, isciler arasinda ve cinsiyete dayal ig bolimiiyle de sekillendigini
gosterdi.

Feminist yaklasim (ve daha dar anlamiyla toplum sorunlarina kadin-er-
kek aynmcihig acisindan bakig), diger sosyal ayrimlarin 6nemini de ortaya
cikardil. Boylece, 11k, ten rengi, yas veya yoksulluga dayali esitsizliklerin
de tartisilmasi kacinilmaz oldu. Belli ortamlarda, ik farkhliklarinin cinsi-
yete dayali esitsizliklerden daha bariz olabilecegine dikkat cekildi. Ayrica,
hem gelismis hem de kalkinan toplumlarda, bu sorunlarn irdelenmesi,
arastirma ve uygulamalarin temel unsuru haline geldi. Siyasal iradenin ve
kurumsal yeni yapilanmanin bir sonucu da, sosyal bilimin politika, kalkin-
ma stratejisi ve yatinm tasanminda daha belirgin bir katkis1 oldugunun
kabullenilmesiydi.

Kadin odakl yaklasimlar, Bati’da kadinin ekonomik ve siyasal yasama
katkisini belgelemeyi ve bunun toplumsal kabuliinii saglayarak Onyar-
gilan silmeyi ve aynmecilig1 azaltmaylr amacliyor ve bu amaca erisiyordu.
Kalkinan tilkelerde ise, benzer bir genel amac olmakla birlikte, ekonomik
kalkinmaya verilen 6nem, kadinin ekonomiye katkisini ortaya ¢ikarmayi
oncelikli hale getiriyordu. Kalkinma odakl kadin sorunlan Bati glindemin-
de yeterli gelisme olduktan epey sonra olustu.

Birlesmis Milletlerin orgiitledigi Kadin: Kalkinma, Esitlik ve Bans adli ilk
Diinya Kadin Konferansi 1975 yilinda gerceklesti ve onu izleyen yillarda
kadinin ev ve iilke ekonomisine katkisimi 6n plana ¢ikaracak yaklasimlar
gelistirildi. Bu gelismelerin sonucu olarak da 1980’lerde baslayarak Kadin
ve Kalkinma (Women and Development) adi verilen bir akim, Diinya Ban-
kasi gibi uluslararasi kuruluslarin gerek ulusal diizeyde sagladigi makro-e-



konomik desteklerde gerekse sektor bazinda proje kredilenmesinde
kullanilmaya basladi. Giderek ‘Kadin ve Kalkinma’ (Women and Deve-
lopment-WAD) kavramu yerine ‘Kalkinmada Kadin’ (Women in Develop-
ment-WID) konusuna 6énem verilmeye baslandi. Kii¢iik de olsa bir grup
kalkinma uzmani, sosyal analizi ekonomik analizle esdeger tutmaya, ya-
tinmlar ve bagislar 6ncesi sosyal analiz yapilmasini sart kosmaya basladi.

1980°li ve 1990'I yillarda WID uzmanlari ulusal ve uluslararasi kuruluslarda
kolayca is bulabilirken, 1990’lann ortasina dogru is pazarindaki yerlerini
kaybettiler. Onlar yerine, sosyal degerlendirme ve sosyal risk analizi ya-
pan uzmanlar, cinsellik dahil tim sosyal dokuyu inceleyerek yatinmlarin
amaclarnna uygun olarak tanimlanip, uygulanabilmeleri icin yol gésterir
oldu. Buna paralel olarak, bazi kurumlar kadin-yogun yaklasimdan vaz-
gecmeyerek kalkinmada kadinin roli tizerinde durmak yerine kadin-er-
kek iliskilerinin, yani toplumsal cinsiyetin (gender) ekonomi, politika ve
yasamin her boyutunda énemli oldugunu vurguladilar.

Ben de doktora sonrasi calismalarimdan baslayarak, 6gretim gorevlisi
iken, Afrika’daki tim calismalarimda ve Birlesmis Milletler'in cesitli ku-
rumlannda calisirken WID yaklasimini elimden birakmadim.

1992 yilindan bugline kadar uzayan sirecte gayrimenkul danismanligi
yapmaktayim. Geng¢lik yillarimda basladigim mesledimi icra ederken
dodgru ¢izgiden yurumek, hak ve hukuka saygi duymak esasindan hig
sasmadim. Given kisiligimin bir parcasi olarak benimle gelisti.

Ayse Kudat’la da genglik yillarimda tanisgtim. Kendisini tanidigim-
dan bu yana uzun yillar gecti. Hakkinda ilk gin dustncelerim ne
ise bugin de ayni. Kisilik sahibi, kendinden 6din vermeyen, ilkeli,
dirtst, cevresindeki insanlara glven veren, insancil, son derece
hassas ve duygusal, basarili deneyimlerini hayata aktararak, pay-
lasmayi kendine gorev bilmis, sadece Ulkemizde degil, kendini dinya
capinda kanitlamis saygin bir hanimefendi.

Hayat bazen insana armadanlar verir. Ben de Ayse Kudat’in bana bir
lotuf oldugunu disuntyorum ve ‘anne’ diyecek kadar kendisine yakin-
lasma firsati verdigi igin ona bir kez de buradan tesekkir etmek
istiyorum.

Refik Budak
Emlak Danismani
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1989 yilinda Diinya Bankasi’'na WID uzmani olarak girdim ve 1992’den iti-
baren Cevre Sosyolojisi, 1994’ten sonra da sosyal degerlendirme (social
assessment) ve sosyal risk yonetimi (social risk management) konularin-
da 6nemli sayllabilecek calismalar yaptim. Bu ¢alismalar benim ¢ok sik
Tiirkiye'ye gelebilmemi ve Afrika’da iken kopmus olan dostluk iliskilerime
ilaveten yeni dostluklar edinmemi sagladi.

Kadin ve kalkinma konularina ilgimin devami

Yeri gelmisken, Kadin ve Kalkinma (WAD) veya Kalkinmada Kadin (WID)
konusundaki ¢alismalarimi burada kisaca 6zetlemeye calisacagim. Bu ca-
hismalarn biiylik ¢cogunlugu diger calismalarima paralel yiiriidiigiinden,
onlarn soyutlayarak 6zetlemekte yarar goriyorum. WID konularina, bazi
istisnalar disinda, tiim ¢alisma yasamimda sahip ¢iktim ve konut, altyapt,
enerji, su, tannm ve benzeri sektorlerdeki ¢alismalarnimin vazgecilmez bir
parcasi haline getirdim. Bu sekilde, kadin-yogun calismalarim 1972 yilinda
baslayip, benim feminist yaklasimi birakarak meninist bir yaklasimi ge-
listirdigim 2006 yilina kadar siirdii. Bu yillar arasinda kadin ve kalkinma
konusunda kendime has, ilk kez benim gelistirdi§im, yogun ugrasilarim
oldu.

Bati felsefesi cizgisinde feminist veya kadin haklar savunucusu hi¢ olma-
dim. Tersine, kendime hep su soruyu sordum: Geri kalmis ekonomilerin
kalkinmasi kadina ve 6zellikle kadin emegine odaklandiginda basar ola-
siig1 artar mi? Afrika iilkelerinde, tanim sektoriinde gelisme saglamak icin
yapilan yatinmlar kadin odakl olmazsa, basar elde edilebilir mi? Saghk
sektoriinde gelisme, kadinlar ve kiz cocuklan hedef alinmazsa, gercek-
lesebilir mi? Su kaynaklan ve bunlarn dagilimini diizenleyici yatinmlar,
kadin emeginin degeri ve bu emegin alternatif kullanimi diisiiniilmeden
yapilabilir mi? Bu ve benzeri sorulara cevabim, kadin emeginin etkin ve
verimli bir sekilde seferber edilmedigi, kullanilmadig kalkinma yatinmla-
rinin basarsiz olacagi idi.

Basan elde edebilmenin ise, yalmiz kadin 6gretisini degil, sosyal yapiy1
iyi anlamay1 gerektirdigini diisiindiim. Kadin emeginin nitelik ve niceligi-
ni ortaya koymanin énemli olmakla birlikte tilke veya sektdr diizeyinde
ekonomik politika gelistirmeye veya yatirnmciyl yonlendirmeye yeterli ola-
mayacagini savundum. Yapilmasi gereken, sosyal bilim yardimiyla, fark-
I sektorlerde kadin katihminin yayginhgi ve niteligini saptayarak, insan
kaynaklarinin (ve dolayisiyla kadin kaynaginin) gelistirilmesi icin gerekli
ve incelenen kiltire uygun yaklasimlarn tanimlanmasi idi. Ben de nere-

Kadin emeginin nitelik

ve niceligini ortaya
koymanin, 6nemli olmakla
birlikte {ilke veya sektor
diizeyinde ekonomik
politika geligtirmeye veya
yatirimciyi ydnlendirmeye
yeterli olamayacagin
savundum.
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deyse yarnm asir bunu gerceklestirmeye calisim. Daha ileri béliimlerde
anlatacagim gibi, Bat1 Berlin Karsilastirmali Sosyal Arastirma Merkezi'nde
yoneticilik yapmaya zorlanmistim. Bu gérevi, Berlin ve diger belli bash en-
distri merkezlerinde sayilan milyonlan gecen ‘misafir isci’lerin sorunlarini
incelememe izin verilmesi sartiyla, 1972 yilinda kabul ettim.

Tiirk, Yugoslav ve italyanlarn agirhikh oldugu yabanci isci akimi o yil zir-
veye ulasmistl. Cok sayida isveren 1968-1972 dénemindeki isci taleplerini
kadin iscilere odaklamis ve yapilacak islerin onlar tarafindan yapilmasin-
dan daha fazla verim alinacagini bildirmisti. Tiirk isci ihracati, 1968 yilinda
imzalanan resmi anlasmalar cercevesinde ylriitiiliiyor ve bircok fabrika
Turkiye’den gelen kadin isc¢ilerle dolduruluyordu.

ilk akimla gelenler yatakhanelerde banndirlmakla birlikte, yabanci isci
talebinin biiylimesi {izerine iscileri fabrikalara ait olan yurtlardan 6zel sek-
tore ait konutlara itmek gerekti. Bu nedenle ‘aile birlesimi’ adl bir politika
gelistirilerek cogunlugu kadin olan iscilerin kocalanni isci olarak getirme-
lerine izin verildi.

‘Yabanci isci’ veya ‘misafir is¢i’ diye adlandinlan insanlar, irkcilik ve ay-
nmciligin belirgin oldugu s6ziim ona ‘misafirperver’ iilkelerin en kenar
mabhallelerindeki ve inanilmayacak kadar kot konutlara itildiler. Arastir-
malarnma basladigim dénemde, kadin isciler sayesinde kocalarin is bula-
bilmeleri ve Tiirkiye'nin ilk yillardaki disa goé¢ akiminin zaten gelismis olan
Marmara Bolgesi'nde yogunlasmasi nedeniyle, yeni bir siyaset olusturmak
gerekmisti.

Bu amacla, geri kalmis Dogu ve Giineydogu illerinden isci sevkine bas-
lanmisti ve bunun sonucu olarak da ¢ogu kez kdyiinden hi¢ cikmamis
geng kadinlar dis tilkelerde para kazanarak aile reisi haline gelmislerdi. Bu
nedenle uluslararasi is¢i konusundaki arastirmalarin kadin 6gesini bir ta-
rafa birakmalan zordu. Buna ragmen, ne o zamanlar ne de aradan gecen
onlarca yilda is¢i gocu, kadin ve aile konusunda ciddi ve kapsaml aras-
tirmalar yapild1 veya ben gérmedim. Bilim Merkezi’'nde ise basladigimda,
ozellikle konut ve isgiicli pazarlarna hakim olan aynmcihigl belgelemeyi
ve Alman merkezi hiikiimetini ve yerel yonetimlerini daha ‘misafirperver’
yasalar ve politikalar gelistirmeye ikna etmeyi planladim ve bes-alti yil sii-
ren arastirmalanmda, tore ve geleneklerine ¢ok bagh insanlarn, maddi
imkéanlarin dogmasi, ailelere para yagmasi ve kocalarin esleri sayesinde
is bulmasi sonucu son derece hizli bir bicimde kadinin toplumdaki yerini
yeniden tanimlamasina tanik oldum.

Uluslararasi gdgiin Tirk
topluluklarinda Avrupa
ve onun politik ve sosyal
etkileri konusunda
hazirladigimiz bir rapor

Hamburg tren istasyonunda
Almanya'ya gb¢ eden
isgiler
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Harvard sonrasi

Doktora tezimi zamanindan bir yil
once bitirmis ve ©Ozel nedenlerle
ABD’de kalmistm. Is piyasasinda ol-
mama ragmen diplomami almak icin
bir siire beklemem gerekti. Is piyasa-
sinda inanilmaz bir sikisma oldugun-
dan universitelerin ¢ogu ise alimlan
durdurmustu. Mevcut isler de bir s6-
mestrde en az ic ders vermeyi gerek-
tiriyordu. Bu nedenle MIT’de doktora
sonras! bir calisma yaparak Kkirvelik
konusunda bir Tirkce kitapla bir-iki
makale yayinladim.

Ovillarda ‘patron-client’adiyla yaygin-
lasan bir konu siyasal bilimleri mes-
gul ediyordu. Maalesef bu kavramin
Tiarkcesini bulmakta zorlaniyorum.
Eger birebir ceviri yapacak olursak
patron-miisteri iliskileri diyecegimiz
(ve boylece biisbiitiin anlagilmaz hale
getirebilecegimiz) bu konu ashinda si-
yasal yamaklik olarak tanimlanabilir.
Yamaklik, bir siyasal diizendir ve tek
basina veya diger sistemlerle birlikte
varolabilir.

Roma Imparatorlugu’nda belirgin
olan bu diizen, birbirinden farkli ve
cok sayida iliski agindan olusmustur.
Siyasal etkinligi olan kisi farkli yamak-
larla iligski kurabilir ve ayni sekilde ya-
maklarin da birden fazla ‘koruyucusu’
veya patronu (agasi, isvereni vs.) ola-
bilir.

Feodal diizenin temelinde yatan bu
sistemn, cagimizda ornegin, koyliyl
bircok agidan bagimh kilarak agalara




siyasal glic saglamaktadir. Japonya’da isyerleri ve fabrikalarda isciyi isve-
rene baglayan bir tére, uzun siire sendikalasmay: 6nlemis ve isverene si-
yasal gii¢ saglamistir. Genel olarak cagdas ‘patron’ siyasete atilmis veya
atilmak isteyen bir kisidir ve belli imtiyazlar karsiliginda yamaklarindan
siyasi destek alir; feodal diizende ise basa gecmis ‘asil’in her tiirlii ege-
menligi vardir.

Patron ve yamagin iliskileri karsilikh cikara dayanir. Bu tiir siyasal diizenle-
rin feodal yapilan onlarin geri kalmighginin simgesi olarak algilanir. Oysa,
yamaklik aglarn demokratik diizenlerde de var olabilir; baz1 yamaklik ilis-
kileriyse oy toplamak icin planh bir sekilde hayata gecirilir. Yamaklik in-
san iligkilerine dayanir. Plan ve program gelistirerek ekonomik, yasal veya
sosyal yapida olusturulacak bir diizenin savunulmasina dayanmaz. Onun
yerine, yiiz yiize gelistirilmis iliski aglan siyasetciye destek hazrlar. Orne-
gin, bir siyasetci hisim ve akrabalarindan siyasf destek ister, onlar da kendi
hisim ve akrabalarnyla irtibat kurarak destek agini genisletirler.

Cagdas demokrasilerin 6zellikle baslangic donemlerinde, yamaklik diize-
ninin en belirgin 6rnegi, akrabalik ve hisimlik aglandir; bu aglar oy, bagis,
destek toplamada kullanilir. Ornegin, biiyiik is sahipleri cahstirdiklan isci-
lerin ve onlarin hisim-akrabalarnin siyasi destegini alabilirler.

Yanm asir 6nce, ‘demokratik diizene’ ayak basilip da oy toplama 6n plana
ciktiginda, hisim-akrabaliga ek olarak Tiirkiye'nin Dogu ve Giineydogu il-
lerinde yaygin olan kirvelik iliskileri oy toplamada etkin olmustur. Yamak-
lik yapan her kirve, kendi hisim-akrabalarini ve kirvelerini harekete gecir-
mis ve yorenin toprak agalar ve diger politika heveslileri oy toplayabilmek
icin bu sosyal kurumdan yararlanmustir. Ayrica, 1950-1980 arasinda bati
vilayetlerinden olan bircok siyasetci de toplu (yani bir¢ok cocuk icin) siin-
net torenleri diizenleyerek, yoksul ailelerin ¢cocuklarnna gorkemli solenler
hazirlamis ve sonra da onlardan oy beklemistir. O yillarn siyaset yasamin-
da kirvelik, o bolgede gecerliligini siirdiiren diger feodal iliskilerle birlikte
harekete gecirilmisti. Bu tir iliskiler ve sosyal yasamin siyasete etkisinin
incelenmesi, bugiin bile antropologlar i¢in 6énemlidir.
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Berlin’de is aramam ve yillarca orada ¢alismam her acidan rastlantisal
bir olguydu. Bu sehirde bir bilim merkezi kurulmasina karar verilmis ve
Alman Teknoloji ve Bilim Bakanlhgi bu kurulusu uluslararasi bir yonetim
merkeziyle (International Institute of Management-1IM) baslatmaya karar
vermisti. MIT Sloan School of Management’ta 6gretim gorevlisi olan esim
ve yine ¢gretim gorevlisi olan yakin bir arkadasimizla iletisim kuran ba-
kanlik, onlara is 6nermisti. Ben Berlin’e giderek orada ne yapabilecegimi
arastiracak ve bunun sonucuna goére esim de kendisine yapilan teklifi ka-
bul edip etmeyecegine karar verecekti. Berlin’e gittigimde Prof. Gerhard
Mensch ile tanistim. Kendisi o dénemde, onu daha sonra buytik bir tine
kavusturacak olan buluglar (innovation) ve bunlarn yayihm (diffusion)
lizerinde calismakta ve ekonomik dalgalanmalarla buluslar arasindaki ilis-
kileri tarihsel acidan incelemekteydi.

O zamanlar heniiz insanin evriminin paralel olgulardan olusabilecegi, yani
diinyanin farkh yorelerinde farkl gelisimler sonucu bugin ‘insan’ dedigi-
miz yaratigin ortaya cikisi belgelenmemisti. Yalmz, bir kez ‘insan’ ortaya
ciktiktan sonra farkh yorelerde degisken kosullara ayak uydurdugu, tiirli
teknolojik ve orgiitsel buluslar ortaya c¢ikardigi ve bunlan cesitli yollarla
dagittig1 diistiniilmekteydi. Mensch’in arastirmalarinda ona yardimci ola-
bilecegime ikimiz de inanmstik. Bu nedenle, kisa siire icinde IIM’de ca-
lismaya basladim. Bu konuda yazdigim birkac tebligi baz1 konferanslarda
sunmaya baslamistim ki, [IM yoneticileri benimle goriismek istediklerini
belirttiler.

Berlin Bilim Merkezi'ni gelistirmek amaciyla Sosyal Arastirmalar Merke-
zi’'nin kurulmasina karar verilmis, olduk¢a biiyiik bir fon yaratilmis ve tinlii
bir Alman profesér bu merkezin yénetimi icin secilmisti. Son dakikada
Alman profes6r Harvard’a gitmeye karar vermis oldugundan merkezin ku-
rulmasinin tehlikeye diismemesi icin acil olarak bir baska sosyal bilimci-
nin bulunmasina karar verilmisti.

[IM yoneticileri ve Bilim Bakanhgi’'nin bazi ileri gelenleri verdikleri karar
dogrultusunda bana yeni merkezin yoneticiligini kabul etmem icin bas-
ki yapmaya basladilar. Hatta, eger isi kabul etmezsem IIM’de kalmamin
da sorun olacagini ima ettiler. Almanca tek kelime bilmemenin yaninda
yonetim deneyimim de yoktu, tistelik boyle bir is icin genctim. Fakat, o
siralarda Berlin ve Almanya’ya yabanci is¢i gocli devam ediyor ve ilging
sosyal arastirma konularini gindeme getiriyordu. Merkezi, isci go¢ti odaklh
arastirmalar yapmama izin verilirse, yonetebilecegimi belirttiS§imde karsi
cikan olmadu. Tersine, derhal arastirmalara baglamam, genis capta anket-



ler diizenlemem, cok sayida uzman tayin etmem ve merkez icin ayrilmis
parasal kaynaklan derhal degerlendirmem istendi. O gece Meksika asill,
bir¢ok dil bilen, IIM’de calisan bir kisinin bir sosyal bilimci olan esini teklif
ederek ilk uzman tayin ettim.

Ondan sonraki giinlerde de cogu Ingilizce bilmeyen bir medya uzman,
bir hukukcu, bir bilgisayarci ve bazi uzmanlarla Yunanh bir profesérii de
Merkez'e cekmeyi basarabildim. Parasal kaynaklan kullanmamiz icin ii¢
ay kadar zaman verilmisti; bu nedenle bir taraftan genis capta anket ca-
lismalan diizenlerken, diger taraftan da MIT’den yeni mezun olmus bir
iktisatciy1 Berlin’e cagirdim. Amerika’dan davet ettigim diger baz unla
arastirmacilar da oldu.

IIM’de cahsan iki-lic uzmanla isbirligi yapmaya basladim. Is tecriibesi ol-
mayan geng bir Tirk ekibini de anketlerin yapiminda yardim etmeleri i¢in
cagirdim. Hatta, anketler yapildikca bir an evvel analiz yapabilmemiz icin
annemi ve teyzemi bile egiterek gece giindiiz ¢alisan bir ekip kurdum. Bu
goreve basladiktan sonra yaklasik bes yil siiresince gecem, hafta sonum,
tatilim olmadi ve yoneticilik sahasindaki eksikligimi islerin cogunu ken-
dim ustlenerek kapatmaya calistim.

Berlin ¢alismalanmin ¢ogu, gé¢men iscilerin calisma ve yasam esitligi-
ni saglamay1 amacladi. Basanl oldugumu da saniyorum. Bu calismalar
bana sosyal arastirma kaynaklar ile diinyadaki ve iilkelerdeki ekonomik
ve siyasal gelismelerin siki sikiya iligkili oldugunu gosterdi. Bagimsiz, tek
basina ve arastirmalarn parasal destek aramadan yurtiten arastirmacilar-
la, genis capta ve uygulamali arastirma yaptiklan icin parasal desteksiz
calisamayan arastirma kurumlan arasindaki farki meslek yasamimin ilk
doneminde, Berlin’de 6grendim.

Avrupa'ya isgiici akimimnin bagladigl 1968 yil ile zirveye ulastigi 1973 yih
arasinda ‘misafir’ iscileri daha rahat yasatabilmek icin arayis icinde olan
iilkeler, bu tarihten itibaren birbirini izleyen ekonomik krizler sonucu
‘misafirleri’evlerine geri gonderebilmek icin arayisa girdiler. Berlin'deki
arastirmalanmin baslangic donemlerinde ‘misafirlerin’ karsilastiklan asin
aynmcilik ve bundan dogacak huzursuzluklann konut ve sanayi sektori-
ne yansimasini azaltacak siyasal yaklasimlarn bicimleyecek arastirmalar
yapmam tesvik edilirken, ekonomik krizlerin baslamasiyla geri dénusleri
cazip kilacak sorunlar iizerinde odaklanmam gerekti. Hatta, Berlin'de bes
yil calistiktan sonra Uicretli izinle bir sire icin Tirkiye’ye gittiSimde Tyssen
Vakfi'ndan bu geri doniislerin bolgesel, sosyal ve ekonomik etkilerini ince-
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ilk gidenler, yani birinci
kusak, yurtlarda kaldr;
agir, kimsenin calismak
istemedigi islerde calisti
ve aileler parcaland.
1970’lerde isciler,
konukluktan kaliciliga
yoneldiler. Sosyal haklar

elde ettiler, derneklestiler.

lemek iizere bir arastirma bursu alarak ODTU’den bazi meslektaslarimla
birlikte Tiirkiye capinda kapsamli ampirik (deneyimsel) arastirmalar yii-
ratmustim.

ikinci Diinya Savasr’'ndan sonra hizla kalkinmaya baglayan Bati Avrupa iil-
keleri, hem nicelik (salt sayisal anlamda) hem de nitelik (kalitesiz ve ¢c6p
toplama gibi kirli isleri yapacak) acisindan isgiicii darbogazina girmisti. Bu
nedenle, énce italya ve Yunanistan gibi iilkelerden daha sonra da Yugos-
lavya ve Tirkiye’den isci alimina basladilar. Tiirk isciler 1961 yilinda yapi-
lan iki tarafli anlasmalarla 6zellikle Almanya’ya go¢ etmeye basladi. Bunu,
Avusturya, Belcika ve Hollanda ile 1964’te, Fransa ile 1965’te ve Isvicre ile
1967’de yapilan benzer anlasmalar izledi.

ilk gidenler, yani birinci kusak, yurtlarda kaldi; agir, kimsenin calismak
istemedigi islerde calist ve aileler parcalandi. 1970’lerde isciler, konuk-
luktan kalicihga yoneldiler. Sosyal haklar elde ettiler, derneklestiler. Ancak
1973 krizinde is¢i alimlan durduruldu, ¢calisanlar yurtlarina donmeye 6zen-
dirildi. 1973’te 100 bin isci yurtdisina gitmisti, 1974’te bu 640 kisiye diisti.
Sirada bekletilen 1 milyon kisi vardi.

1970’li yillarin baslarinda ‘misafir’lerin kalici olduklan kanaati yaygin oldu-
gundan iscilerin es ve ¢ocuklarm getirmelerini cazip kilacak bircok ted-
bir gelistirildi. Ne var ki, ailelerin bir araya getirilmesi iscilerin yurtlardan
cikarak ev kiralamalarim gerektiriyordu. Oysa, konut sikintisinin yaninda
kiralarnn yiiksek olmasi ve de aynmcilik nedeniyle ev sahiplerinin yaban-
cilar kiraci olarak kabul etmemeleri sonucu ‘misafir’ acinacak kosullarla,
Berlin Duvar’nin bitisiginde oturma izni alabiliyordu.

Bir-iki k6tii mahalle disindaki mahallelerde oturabilmeleri bir taraftan ev
sahiplerinin irk¢i tavirlan diger yanda da polisin oturma izni vermemesi
nedeniyle simirlanmisti. Bu nedenle, genis kapsamli anket sonuclarina
ilaveten Berlin polisinin kentteki her ev ve her daire icin tuttugu kayitlar
incelendiginde, gocmen iscilerin aynmcilik nedeniyle benzer kalitedeki
konutlar icin yerli halktan ¢ok daha yiiksek kiralar verdikleri ortaya ciki-
yordu. Tum isyerlerini kapsayacak sekilde yaptigimiz arastirmalar da ayni
isi yapan yabancilarn yerlilerden ¢ok daha az ticret aldigim gosteriyordu.
Devlet entegrasyon politikasi izlemek istiyor ve farkli uygulamalara girme-
ye calistyordu.

Alman devletinin yasalarda da degisiklik yapmasinin gerekliligi ortaya cik-
mistl. Bu nedenle yaptigimiz arastirmalar ve bunlara dayanarak olusturdu-
gumuz yasa ve eylem Onerilerimiz ilgiyle karsilaniyordu.



Bretton Woods Anlasmasi, II. Diinya Savasi sonrasinda kambiyo kurlarinin diin-
ya ticaretini gelistirici bir sisteme gére saptanmasi icin yeni yontemler aranmis
ve bu calismalar sonucunda Temmuz 1944’te ABD’nin New Hampshire eyaleti-
nin kiiciik bir beldesi olan Bretton Woods’da toplanan Birlesmis Milletler Para
ve Finans konferansinda imzalanan “Uluslararasi Para Anlagsmasi” ile uluslara-
rasi 6demelerde kullanilacak yeni bir sistem gelistirilmistir. Dogu bloku dlkeleri
disindaki 44 tlkeden 730 delegenin katildig1 bu anlagsma ile katilan tilke paralari
icin sabit kur esasi benimsenmis ve anlasmaya katilan her tilkenin parasinin de-
gerinin, dolar esas alinarak saptanmasi kalub edilmistir.

Kaynak: http://tr.qikipedia.org/wiki/Bretton_Woods_Anlasmasi

Bu arastirmalar hem kapsam hem de kullandigimiz arastirma teknikle-
ri agisindan bundan sonraki déonemlerde yaptigim pekcok arastirmadan
daha giivenilir sonuclar ortaya cikariyor ve BBC dahil yayin kuruluslarn
benden edindikleri bilgilere dayanarak ‘misafirlerin’ kotii yasam ve calis-
ma kosullarini belgeliyor, arastirmalarimizin daha etkili olmalarini sagh-
yordu. Petrol krizi kiiresel ekonomiyi alt {ist ederek, petrol fiyatlarinin dort
misli artmasina, issizligin patlamasina neden oldu. Buna paralel olarak
‘misafir’ is¢ilerin evlerine geri donmeleri icin tiirlii baskilar ve hatta tesvik
politikalarn gelisti.

15 Agustos 1971’de ABD, altin borsasinda tek gecerli degisim birimini ABD
dolan olarak belirten Bretton Woods Anlasmasi’'ndan cekildigini ve dolar
kurunun dalgali olarak tespit edilecegini acikladi. Diger Bati iilkelerinin
benzeri karar almasi sonucu ABD dolarinin ve diger para birimlerinin de-
geri diistiigiinden, petrol iireten lilkeler daha az net gelir elde eder hale
geldi. OPEC karteli yaptig1 aciklamayla petroliin fiyatinin dolar degil altin
degerine gore hesaplanacagini belirterek, ‘Petrol Soku’'nu baslatti. Gelis-
mis lilke sanayileri petrole bagimli durumda oldugu icin 1973 yilinda pet-
rol fiyatlarindaki saskinlik verici artis ve 1973-74 donemindeki borsanin
cokiisiy, sadece fiyat artislanyla aciklanamayacak mekanizmalara ve uzun
donem etkilerine yol acti.

1974’te petrol fiyatlarinin patlayarak dort katina ¢ikmasi, Tirkiye ekonomi-
sini olumsuz etkiledi. Ayni y1l Kibris savasi ile birlikte Batili tilkelerin tistii
ortiili ekonomik ambargosu basladi. Biitiin diinya petrol tasarrufuna yo-
nelirken Tiirkiye petrole destek vererek tiiketimi artirdi ve dis ticaret acigi
769 milyon dolardan 2,3 milyar dolara firladi. Biitce 303 milyon dolar acik
verdi. Bu olumsuz faktorler nedeniyle turizm gelirleri de azaldi. 1970’lerin

Bir-iki kotli mahalle
disindaki mahallelerde
oturabilmeleri bir taraftan
ev sahiplerinin irkg!
tavirlari diger yanda

da polisin oturma izni
vermemesi nedeniyle
sinirlanmisti.
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basinda yurt disindaki iscilerin génderdikleri biiylik miktarlardaki dévize
ihtiyac asin bicimde artt1 ve isci paralarini cekebilmek icin bir dizi tedbir
paketi olusturuldu. Bu konuda yapilan arastirmalara fonlar aktarildi ve ben
de bu konuda arastirmalar yaptim. Yurt disindaki iscilerin islerini kaybet-
mesi Turkiye'’yi busbiitiin zor durumda birakirken, bu iscilerden kurtulma
cabasindaki tlkeler geri donusleri hizlandirmak icin iscilere kendi tlkele-
rinde is kurabilmeleri icin tiirlii tedbirler gelistirmekteydi. Ornegin, eski-
mis fabrika ve makineleri iscilere vererek, hem onlardan kurtulmus, hem
de iscilere giiya ‘insanca’ davranmis oluyorlardi. Bu dénemde ‘re-enteg-
rasyon’un, yani geriye doniisiin Tiirkiye ekonomisine katki saglayacagini
belgelemek icin, yeni sosyal arastirma fonlan gelistirildi. Bu tiir arastirma-
lara da katildim.



Turkiye'ye Donus ve Kizimin Dogumu
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Senem W. Kudat

Berlin’deki kontratim bes yillikt1 ve besinci yil izin alabilecektim. Bu izni
alarak, ODTU Ekonomi ve Isletme Béliimii’nde gérev almak iizere Tiirki-
ye'ye dondiigiimde enflasyon ylizde 63,9’a yiikselmisti. Pek ¢ok temel ti-
ketim maddesi karaborsaya diistii. Benzin, tiip, ampul gibi tiiketim malze-
meleri bulunamiyordu. Hiikkiimet ekonomiyi yeniden isler hale getirmek
icin Unli ‘24 Ocak Kararlarim yururlige koydu ve TL ylizde 48,6 oraninda
deger kaybetti. ODTU siyasal bunalimlardan payini almis ve sag-sol olay-
lan yasamimizi ve calisma kosullanmiz biitiiniiyle etkilemeye baslamisti.
Tiirkiye’'ye dondiigiimde gorevimin iptal edilerek yeni bir jiiri kuruldugunu
ve Sosyal Bilimler boliimiinde gorevlendirildigimi 6grendim.

Siyast kansikliklar ve o siralarda boliim baskanlg! yapan fakat karar al-
maktan son derece korkan bir hanimin imzasmin allnamamas! maag
alamamama ve gorevime baslayamamama neden oldu. Ayni siire icinde
kizim Senem dogdu ve kibrit, mum, ampul ve elektrik dahil yasam icin ge-
rekli mal ve hizmetlerin olmadigi bir ortam icinde yasam kavgasi vermeye
basladim.

Kizim Senem: Onu ¢ok sevdim...

Yasamimda hicbir sey Senem’in dogmasi kadar 6énemli olmadi. Senem’i
cok sevdim. Her dakikami onunla gecirmek istedim. O anaokuluna basla-
yana kadar nerede calisirsam calisayim, onu da yanimda goétiirdim. Bir-
cok makaleyi o, bebek sepetinin icindeyken yazdim. Calisma masamin

Gz aciel bir yasanmum oldu...

Ayse’'nin kizi olarak, onunla dunyayi gezerek, sosyal adalet
ve yoksulluk gibi dinya sorunlarini ogrenerek buUyudim. Aile
dostlarimiz arasinda sanatgilar, bilim insanlari, sporcular,
maceracilar ve eksantrik insanlar vardi. Annem beni Kenya'daki
koylere, Avusturya daglarina ve Ingiltere’nin kirsal alanlarina
gotururdu. Kugik yasimdan itibaren toplumlarin farkliliklarini
gbrdim. Annemden maddur insanlarin sorunlariyla ilgilenmemiz
gerektigini 6grendim.

Ayse ve ben hayvanlari cok severiz. Yasadigimiz her Ulkede
gok sayida evcil hayvan beslerdim. Ayse sabirli bir insandair.
Sanirim bir kez evde 14 hayvana birden bakmama izin vermisti.
Editim yasamimin kolay gec¢tigini saniyorum. O entelektlel bir
insandir. Bana da ¢ok g¢alismayi, sorunlar Uzerine yogunlasmayi,
Uretkenligi ve olabilecedimin en iyisini olmami 6dgretti. Onun-
la birlikte esi bulunmaz ve gbz agici bir yasamim oldu.



Senem ve ben
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Senem ve ben

Sgnem, ben ve annem

Ben ve babam

Senem annem ve bﬂT

Senem evimizin pninde

Senem'in dugiind

Kizim Senem
(] J
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Turkiye Kalkinma Vakfi, 1969
yilinda, yoksul koylleri
kalkindirma amaciyla
kurulmus, kar amaci olmayan
bir kalkinma kurulusudur.

basinda telefon kabul ettigim saatlerden tutun da, is seyahatlerime kadar
her konudaki kararimi onu 6n planda tutarak aldim. Senem'’i kayitsiz sart-
s1z ¢cok sevdim. Senem’i tek basima ve kimseden maddi bir yardim gor-
meden biiyiittigiim i¢in, belki yalmz olsa idim yapmayacagim kadar ¢ok
calistim, her iste basarili olmaya ve Senem’i en iyi kosullarda biiyiitmeye
gayret ettim.

ODTU’de kansikliklar siirerken, 6zellikle Amerika’dan parasal kaynak sag-
layarak yeni kurulmus olan Tiirkiye Kalkinma Vakfi'ndan teklif alarak be-
nim gibi doktoralarini yeni almus iki iktisatc1 arkadasla birlikte hem kirsal
hem de kentsel kalkinma projelerinde calismaya basladim. 1977'nin ilk
aylannda ODTU 6gretim {iyeligine de basladim. ODTU’de yasamis oldu-
gum belirsizlikler nedeniyle vakiftaki isimi de siirdiirdiim. Ayni zamanda
farkl uluslararasi kuruluslara da danismanlik yapmaya basladim. Ayni yil
docentligimi aldim. ODT(’de daha &nce belirttigim gibi Marksist teori
acisindan kadin emeginin degerini ortaya koyacak dersler verdim. Bu ko-
nularda bazi makalelerde yaymladim. ‘Kalkinmada Kadin’ konusuna olan
yogun ilgim ise giderek vahim yonlerde gelisen siyasal olaylarla kaynama-
ya baslayan Turkiye’den 1979 yilinda ayrnlmamla bagladi.

ODTU’de bir yil cahstiktan sonra, siyasal ve ekonomik ortamn yarattig:
belirsizlikler ve tek basima bir bebek biiylitme ¢abasinda olmam, Tiirki-
ye’den ayrilmaya karar vermeme neden oldu. Hicbir is baglantisi yapma-
dan yurt disina ¢iktigimda, aslinda is bulma ve calisma izni alabilmenin
sorunlarni iyi irdelememistim.

Ayse’yi 30 yildir tanirim. Bu slUre iginde Uluslararasi Kalkinma-
da Kadin Merkezi ve Dinya Bankasi’'nda stratejik arastirmalarda
isbirlidgi yaptik. Uluslararasi gog, UcUncU dinya kadinlarinin
sorunlari, isglcline katilim, etnik ve dider sosyal farklilik-
larin toplumsal islevlerini inceledik. Birlikte ve tek basina
yaptidi arastirmalarda bilimsel Ustinligu, pratik uygulama ara-
y1s1i ve yaraticiligiyla essiz bir didsinir oldugunu goésterdi.
Bitmez bir enerji ile baraj gibi buyidk yatirimlardan madgdur
olabilecek insanlarin hayatini dedgistirdi, c¢ogu zaman onla-
Ta dustnemeyecekleri imkanlar hazirlanmasini sagladi. Yaptigi
arastirmalarla kalkinma dinyasinin gbzlerini yeni gerceklere
acti ve 6zellikle yoksul kesimin yararlanabilecedi politika ve
yatirimlara yon verdi.

Dr. Nadia Youssef
Demograf



Mecburi hizmetim nedeniyle, Atatirk Universitesi baska bir res-
mi kuruma girebilmem igin muvafakat vermiyordu. Ben de cesitli
nedenlerden dolayi Erzurum’a, Universiteye donmeyi istemiyor-
dum. Bir tesadif eseri, devlet kurumu olmadigi igin Tdrkiye
Kalkinma Vakfi'nda (TKV) ise baglamistim. Ilk gunlerde TKV'nin
Tarsus ve Diyarbakir bolge midirliklerini gezerek hangi isle-
Tin nasil yapildigini anlamaya calistim. Ankara’ya dondim ve
bana verilen ilk gérev, 1973 vyili Kasim ayinda meydana gelen
depremden blUytuk zarar gdren Van ve yoresinin kalkinmasi igin
projeler yapmamdi.

Galistigim proje boluminde iki Amerikali profesdr, Hasan Genga-
ga, Ayse Kudat ve ben vardim. Yani ABD’'den doktorali bes kisi.
Bu kadar elit teknik bir grup ¢ok az kurulusta olabilirdi. Son
derece heyecanli bir sekilde cgalismalara basladim ve Van Kal-
kinma Projeleri’ni yazmaya koyuldum. Projeleri yazarken Ayse
Kudat’'la ayni ofisi paylasiyordum. Ayse tanidigim en zeki ve
yaratici insanlardan biriydi. Belki de en iyisi. Ben teknik
adam oldugum icin daha cok teknik boyutlara 6nem vererek pro-
jeleri yazmaya c¢alisiyordum, ama bir de isin laf tarafi yani
“ambalaj” tarafi vardi, onu istenildigi gibi yapamayacadim en-
disesindeydim.

0 konuda 6drenecedim cok sey vardi, ama Ayse tam bir profesyo-
neldi. Hangi konuda istersen iste, sana istedigin kadar yazsin.
Olagantstl bir yetenek. Ben kendisine konuyu anlatiyor, laf ki-
simlarini yazmasini istiyordum. Bana o6nce kag sayfa istedigimi
soruyordu, ben de 6rnedin sekiz sayfa olsa olur, diyordum. Onii-
ne daktiloyu cekiyor ve birkag¢ saat sonra sekiz sayfayi onime
koyuyordu. Benim icin Ayse Kudat, hem gercek bir profesyonel
hem de gercek bir dost olarak kalmistar.

Amerika’ya gittiSimde beklenmedik bir bicimde, Washington DC’de yeni
kurulmus bir kadin arastirmalarn merkezinin Kadin ve G6¢ konusunda bir
kontrati yerine getirebilmek icin beni aradiklarini dolayl bir bicimde 6g-
rendim ve isin cogunu evde calisarak yapabilecegimden, bebek bakimi
konusunda zorlanmayacagimi diisiinerek, kisa bir siire bu projede calis-
tim. Daha sonra bir tiniversitenin 6gretim tiyeligi teklifini degerlendirirken
Diinya Bankasi’'ndan bir telefon aldim. Bana ¢ok kapsamli bir yatirimin
izleme ve denetleme isini yapmami 6nerdiler.

Washington DC’de hem ¢ocuk biytitiip hem de calismamin bircok zorlu-
gu olacagini disiinerek 6nerilen Kenya’daki bu isi kabul ettim. 1979 yilinin
son gini ucaga binerek, daha 6nce hi¢c gérmedigim ama Oxford ve Har-
vard yillarimda icindeki iilkeler ve bu tilkelerin halklarnn hakkinda pek ¢ok
kitap okudugum bir kitaya 1980’in ilk giinii vasil oldum.

Ahmet Akyurek
Anadolu Kalkinma Vakfi
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Ayse Kudat’i yetmisli yillarain basinda tanidim. Berlin’'de ya-
siyordu. Isle mi, 6zel bir nedenle mi ilgili oldudgunu hatirla-
yamadigim bir Ankara seyahatinde tanistik. Her seyden 6nce cok
gizel ve cok etkileyici bir kadindi. Ozellikle basindan hig
eksik etmedidi genis kenarli kolonyal sapkasi ve boynundaki
fulariyla bende biraktigi ilk izlenim, otuzlu kirkli yillarin
Life dergilerinden ya da Hollywood filmlerinden firlamis bir
geng kadin figUrdydu.

Bu ilk izlenimden sonra beni asil etkileyen, ilk nazarda onun
garpici fizigiyle bagdastirmakta zorlandigim dider dederleri
idi. Turkiye'nin en seckin Universitelerinde baslayarak Ox-
ford, Harvard, MIT'de suUren lisans, lisans UstlU ve doktora
asamalarini geride birakip daha yirmi sekiz yasinda iken Ber-
lin Universitesi’ne bagli Uluslararasi Yonetim Enstitidsd’nin
direktdrldgi. .. Bunlar g6z kamastirici basarilardi. Ozellikle
de Turkiye’'de Universite 6greniminin bir risk ve kabus oldugu
donemler dusunulurse Ayse’'nin geldigi yer, parmakla gosteri-
lecek dizeyde idi.

Daha sonra dostlugumuz ilerledi. Bir Berlin ziyaretinde ko-
nugu olma firsatini buldum, ¢alistigi ortami ve is cevresini
tanidim. Agirlikli isi Almanya’daki gégmen isgiler, ozellikle
de Turkiyeli iscgilerle ilgili arastirma yapmak, sosyal politi-
kalar gelistirmek, siyasi iktidarlari ve blUrokrasileri etki-
leyip y6nlendirecek sonuglar almakti. Zamaninin bUytk boluml-
ni gocmen iscilerin g¢alisma ve yasam ortamlarinda gecgiriyor,
enstitUdeki odasi yabanci isgilerle dolup tasiyordu. O da her
birimiz gibi sosyalistti, emekten ve isc¢iden yanaydi.

0 yillarda ben Ankara’da Devlet Planlama Teskilati’ndan ay-
T1lmis arkadaslarimla ortaklasa kurdugumuz iki sirkette bir
yandan yatirim danismanligi, pazar arastirmalari ve fizibilite
etlitleriyle ugrasiyor, bir yandan da matbaacilik ve yayaincilik
yapiyordum. Misterilerimizin o6nemli bir bolumi ise, 6zellikle
Almanya’da calisan iscilerin birikimlerini Turkiye'de yatiri-
ma donustUrmek amaciyla kurulmus isgi sirketleriydi. Ayse’nin
calismalarindan ve bize verdigi fahri danismanliklardan c¢ok
yararlandigimizi disinlyorum.

Onun tutkularindan biri de cocuk edebiyati idi. Berlin’den
ayrilip Ankara’da yasamaya basladigi yillarda bu konuda da
birlikte c¢ok kafa patlattik. Hattd onun, zorlu bir dogumun
birinci haftasi dolmadan biricik kizini annesine teslim edip,
cocuk kitaplari fuari icin cani pahasina Italya’ya yaptidi se-
yahati hi¢ unutmuyorum. Ama ne yazik ki ig¢inde yasadigi ailevi
sorunlar yldzinden idealindeki c¢ocuk kitaplari yayinciligini
hayata gecirmesi bir tUrld mimkin olamadzi.

Sahin Tekgindiz
Yazar

113



114

0 yillarda odgretim gorevlisi olarak calismaya basladigi OD-
TU’de docentlik icin gbzyaslari icinde verdigi konferansi ve
sinavi unutmam mimkin dedil. Ayni yillarda ODTU’de doktora ca-
lismasi yaparken, o konferansi izleyen bir akademisyen, yillar
sonTta bir vesileyle ona aktardigi anilarinda bakin bu konuda
neler soylidyordu:

“Hocam o gin, o sizi tanidigim gin her sey oladganistlydi. Ben
pek cok konferans, konusma, panel izledim ama o gUnkU kadar
heyecanla dinledigim bir sunum olmamisti. Siz de c¢ok heye-
canliydiniz. Konuyu anlatirken yasiyordunuz adeta. Olay bir
konferans degildi sanki. Siz bir akademisyen dedil de, bir
dramada r1ol almis aktor gibiydiniz. Anlattiklariniz iginde
kaybolmustunuz ve izleyenlerin higbirisini goérmiyordunuz. Ag-
lamaya basladiginizda salondaki herkes biyUlenmis gibiydi ve
aglayanlar vardi. HusO icinde ve saygiyla dinliyorlardi sizi.

Inanir misiniz, siz aglayarak anlatirken hep, ‘Simdi ne olacak
acaba’ diye disUnUyordum. Ve bekledigim de olmustu. S6zinlzU
bitirmis, gbzyaslari icinde kirsddeki kagitlarinizi topluyor-
dunuz. BUtin salon sizi alkislarken jirideki bes profesor
birden ayada kalkmis, hepsi de cUppelerini size vermek is-
temislerdi. Muhtesem bir andi o, hig¢ unutamam. Hocam, ayrica
sizin o tebliginiz Fransa’da ve bazi Avrupa Ulkelerinde ders
kitaplarina da girdi biliyorsunuz...”

0 akademisyenin anlattiklari tami tamina gercedi yansitiyordu.
Cuinku konferansin konusu Tirkiye’de kiz kagirma idi ve iki
hafta 6nce de, daha bir yasini doldurmamis biricik kizi, yeni
bosandigi kocasi tarafindan kagirilmisti. Bu gelisme onu 0&y-
lesine yikilmista ki, Turkiye’'yi terk etmek zorunda kaldi. O
artik mekan tanimayan bir dinya vatandasi ve bir idol idi ve
héld da oyle... Onun dort kitada yillarca slUren is hayatiyla
ilgili referanslarina g6z attigimda basim donlyor ve onu ya-
kindan taniyor olmanin onurunu bir kez daha yasiyorum.
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Kenya - 1982
1980’de Kenya’'nin 6demeler dengesi bozulmus ve Diinya Bankasi’na

bor¢lanmaya baslamisti. 1980 ayni zamanda goriilmemis bir kuraklk ve
kitlik yihiydi. Karaborsa geride biraktigim Tiirkiye’den daha yaygindi. Zaten
1975’ten itibaren kuraklik sorunlan gelip gidiyordu. 1975’te 16 bin, 1977'de
20 bin kisi bu nedenle 6lmistii. 1980’de ise 40 bin kisi a¢ kalmis ve 1983-84
yillarinda da 200 bin kisinin gida yardimina muhtag oldugu ortaya ¢ikmusti.
Daha sonra 1991-92 yillaninda da 1,5 milyon insan yiyecek, icecek bulama-
musti. Kenya’dan Viyana'da calismak tizere ayrildigim yil ise 3 milyon in-
san uzun sure achk cekmisti. Bu susuzluk, kuraklik sorunu tilkenin pesini
birakmadi. Kiiresel 1sinma sonucu kuraklik neredeyse her yil tekrar eden
bir sorun haline gelmisti. Her 10 yilda bir kuraklik sorunuyla basa ¢ikmak
zorunda olan iilke, artik her iki yilda bir perisan oluyordu. Ulkenin susuz
bolgeleri, 6rnegin kuzeyi ve ¢ol bolgeleri daha da zor glinler yasiyordu.
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Kuraklik yalniz tahil depolarinin cabucak bosalmasimi degil, icme suyu
sorununu da birlikte getiriyordu. Hayvanlarnn su ihtiyaci giderilemiyor,
kabileler su icin birbirine giriyordu. Geleneksel meralar ise yaramiyordu.
Kenya'ya ulasmamdan bir siire sonra 150 bin deve, 16 milyon keci ve 6
milyon bilyiikbas hayvan telef olmustu.

Ulkede kuraklik yaninda cok baska sorunlar da vardi. Kabileler arasinda
iletisim siirliyd1 ve eskiden beri siiregelen cekismeler her zaman pat-
lamaya hazir bir sosyal sorun olusturuyordu. ingilizler, Kenya’y1 koloni
haline getirmeden 6nce bugin llke topraklanni olusturan yerlerde 180
farkll kabile yasiyordu. Bagimsizhgin ilan ettikten sonra Kenya’mn etnik
ve kabile yapisi tekrar 6ne cikti. Ulkeyi olusturan eyaletler etnik yapiya
sahip olduklarnndan, kalkinma cabalan giiclii kabilelerin oturduklan yo-
relere yoneltiliyordu. Gelir farkliliklan artarken, Hint kékenli tiiccarlar ve
profesyonel kesim, siyahi halktan ¢ok daha iyi yasam sagliyordu. Bu ortam
icinde pek cok tilkenin destekledigi, her eyalete hizmet sunan ve 6zellikle
istihdam olanaklarini artirmak icin emek-yogun, az makine kullanilarak
gerceklestirilecek ve farkh etnik kokende kabilelerin aligverisini ve iletisi-
mini kolaylagtiracak yollarn yapim 6zel bir 6nem tasiyordu.

Kenya'daki Turkana Géli'nde
balikgilar - 1982
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Kenya, Diinya Bankasi dahil alti ayn kalkinma kurulusundan 100 milyon
dolar kredi ve bagis alarak iilkenin 26 eyaletinde koy yollarini ve bolge-
sel yollan yogun emek yontemiyle insa etmeye baslamisti. Yardim eden
kuruluglardan Danimarka hiikiimetinin dis yardim kurulusu Danimarka
Uluslararasi Kalkinma Ajansi (DANIDA), yapilacak yollarin seciminin ve
yapilmis olanlarin da kalkinmaya katkilar agisindan izlenmeleri icin mali
destek sagliyordu.

Beni de izleme ve degerlendirme c¢alismalarnm yuriitmek icin uygun gor-
miislerdi. isyerim Ulagtirma ve iletisim Bakanhg idi. Projenin cografi kap-
saminin genis olmasi nedeniyle de benim ve kuracagim ekibin kullanmasi
icin iki kiiciik ugak ve dort arazi araci alinmisti. Ekip kurmaya kalkistigim-
da bir arastirmaci bulamadigimdan, Kenya Universitesi’nden ekonomi bé-
liimiine bir kontrat vererek Londra’da ekonomi master’t yapmis genc bir
Turk’l ise almistim. Bakanliktaki soforleri de anketor olarak egiterek saha
arastirmalarina basladim. Kisa bir siire sonra, Amerika merkezli bir da-
nmisman sirketi tuttum. Bu cabalarin yaninda, Hunter College’den de Prof.
Daniel Bates ve Frank Conant’1 kisa bir siire icin davet ettim. Bu antropo-
loglarla birlikte saha calismalari yapiyor ve farkli bolgelerdeki etkileri kar-
silagtirabilecek ve 6lcecek yontemler gelistirmeye calistyordum. Bu arada
projeye destek veren Norvec hiikiimetinin dis yardim kurulusu NORAD
ile goriiserek hem orduya ait hava fotograflarini hem de yere cok yakin
ucarak yollarn her 500 metrede bir cevreleriyle birlikte fotograflayabilecek
bir ucak ve istatistik¢i temin ettim.

Ayse Kudat ile 35 yillik bir arkadasligim ve mesleki iligkim
var. Ayse kadar dusinceli, enerji dolu ve Uretken birisini hig
tanimadim, o bana her zaman ilham kaynagi olmustur. Ayse’'nin
uluslararasi uygulama alani bulan c¢alismalari, c¢ok c¢esitli
sektdrleri kapsayan ve toplumlarin gelismesiyle ilgili olarak
gesitli akademik konulari iceren konulardaki genis bilgi ve
tecribesinin bir godstergesidir. Bu kadar uzun bir sire ve bu
kadar cesitli konuda katkida bulunabilmek cok az kigiye nasip
olmustur.

Ayse ile cesitli makalelerin yaziminda ve USAID ig¢in 1980 yi-
linda hazarlanan ve gelismekte olan 108 Ulkedeki kadin isglci-
nin 1965-1975 yillari arasindaki durumu hakkindaki bilgilerin
toplanmasinda birlikte ¢alismis olmak, benim ig¢in bir ayrica-
liktir. Birlikte yaptigimiz bu g¢alismalari her zaman glizel bir
hatira olarak saygi ile anacagim.

Mine Sabuncuoglu
Siyaset Bilimci

Kenya Ulastirma ve iletisim
Bakani ve Diinya Bankasi
uzmani Melody Mason ile
birlikte
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Kenya yollari

Ben 1978-1982 arasinda Kenya'da Harvard Institute for Interna-
tional Development semsiyesi altinda olusturulmus uluslararasi
bir grubun Uyesi olarak calismakta idim. Sayin Ayse Kudat'a
ve kizi Senem’i Nairobi’'ye geldiklerinden birkag¢ gun sonra,
1980 basinda, kalmis olduklari otelde ziyarete gittigimde ta-
nidim. Ayse, DANIDA’nin (Danimarka Uluslararasi Kalkinma Ajan-
s1) elemani olarak Kenya’'nin Rural Works Program’inda (Kirsal
Kalkinma Programi) c¢alismak Uzere gelmisti. Ayse Hanim, bu
programda cok basarili calismalar yapti. Ozellikle programin
Rural Roads (Koy Yollari) kisminda. O siralarda bir seri yazi
icin Kenya'ya gelmis bulunan Milliyet Gazetesi yazari Sayin
Sami Kohen’in, ayrintili bir ‘alan turu’ sonucu hayranlikla
yakistirdigi ‘Ayse’nin Yollari’ deyimi Nairobi’'de sikga tek-
rarlanir olmustu.

DANIDA ile kontratini tamamlayan Ayse, UNITED NATIONS--HA-
BITAT'1n Nairobi merkezinde basarili calismalarina ilgisini
buylk kentler ig¢in igme suyu, atik su ve cevre konularini da
kapsayacak yonde devam etti. Ben Kenya’dan ayrildiktan sonrta
UN HABITAT'a yaptigim Mexico City ile ilgili calismada da hem
isverenim oldu hem de ciddi katkilarda bulundu. Sonunda Ayse
yerini buldu ve World Bank'te (Dunya Bankasi) c¢alismalarina
devam etti. Kendisi ile ylzylze temasim 20 yil once kesildi.
Ben Ayse’yi guzel bir kadin, harika bir anne, iyi bir asgzi,
iyi bir brig¢ oyuncusu, iyi bir sofdr ve harikulade bir arkadas
olmasinin yani sira keskin bir zekd, mithis bir odaklanabilme,
hizli yazabilme ve analitik dusinme kapasitesine sahip c¢ok
yonlu bir profesyonel olarak tanirim. Yakin zamanda yayimlamis
oldugu Uc¢ harika kitap serisi Ayse Hanim’in sirekli genisleye-
rek dedisen ilgi alaninin somut delilleridir.

Sadik Toksoz



1972 yilinda Stokholm’de gerceklestirilen Birlesmis Milletler insan Cevresi Kon-
ferans’’nda, insan yerlesimleri konusunda Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
bir konferans diizenlenmesi konusundaki tavsiye tizerine, 1976 yilinda Vancou-
ver’da gerceklestirilen Habitat-1 Konferansi’nin sonrasinda, 1978 yilinda Birles-
mis Milletler insan Yerlesimleri Merkezi (UNCHS) kurulmustur. Kuruldugu dé-
nemde, diinya niifusunun ticte ikisinin kirsal kesimde yastyor olmasi, dolayisiyla,
kentlesme ve kentlesmeye bagli sorunlarin heniiz gliniimiizdeki 6neme erisme-
mis olmasi sebebiyle, UN-HABITAT’a diisiik seviyede destek saglanmistir.

1996 yilinda istanbul’da gerceklestirilen Habitat-ll Konferansi sonucunda
UN-HABITATIn temel belgelerinden olan “Habitat Agenda” ile “istanbul Dekla-
rasyonu” kabul edilmistir. Bu belgelerle, hiikimetler, tiim vatandaslara uygun
iskan olanaklari saglamayi ve stirdiirilebilir insan yerlesimlerini gelistirmeyi ta-
ahhiit etmislerdir.

1997 ile 2001 yillari arasinda, diinya nifusunun yarisinin kentlerde yasamaya
baslamasi, UN-HABITAT’In yeniden canlandirilmasina ve gii¢lendirilmesine ne-
den olmustur. Habitat-ll Konferans’ndan bes yil sonra, 2001’de “istanbul+5”
olarak anilan “Yeni Binyilda Sehirler ve Diger insan Yerlesimleri Deklarasyonu”
kabul edilerek, BM Genel Kurulu tarafindan UN-HABITAT’a “Habitat Agenda’-
nin uygulanmasi yéniinde stirekli bir sorumluluk ve destek verilmistir. Bu kap-
samda, daha &nce Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Merkezi (UNCHS) ola-
rak bilinen UN-HABITAT’In statiisii, 1 Ocak 2002 tarihinde BM Genel Kurulu’nun
56/206 sayili karartyla degistirilmis ve kurulus, BM’ye bagh bir “program”a do-
nistirilerek, “Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Programi” adini almistir.

Gorsel veri ve Ozellikle fotograf analizi konusunda uzman olan antropolog
Conant, yollarin yapildig1 yorelerdeki gelismeleri kaydederek saydam kar-
silastirmalar yapabiliyordu. Bates ve ben de karadan calismalara devam
ediyorduk.

Kolayca bulunamayacak sosyal izleme imkanlarni bir araya getirmemi
saglayan bu deneyimimi daha sonraki calismalarimda kullanmamamin
nedeni bu projeye ayrilan izleme biit¢esini bir kez daha elde edebilmenin
imkéansizhigi idi. Kirsal ulasim aginin lilke ekonomisine ve sosyal entegras-
yona kattig1 olumlu etkileri arttirmak icin 6nlemler gelistirirken, insa edile-
cek yollarn stratejik bir sekilde secilmeleri icin de yontemler gelistirebildi-
gim bu bes yillik projenin ilk 18 ayinda verilen tim goérevleri bitirebildigim
icin merkezi Kenya’daki iki ayn Birlesmis Milletler kurulusundan biri olan
HABITAT’tan bir teklif alarak uzman kadrosu ile oraya gectim.
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Sina Baydur
Emekli Biyukelgi

Bugiine kadar calistigim tiim kuruluslar icinde DANIDA kadar saygili dav-
ranan ve kadin calisanlarnni tegvik edenini hi¢ gérmedim. Bu is tilkeyi ka-
ns kang tanimama ve sosyal bilimde kullanilabilir fevkalade ilgin¢ yontem
ve teknikler gelistirmeme ve ayni zamanda da ulastirma antropolojisi adl
yeni bir alt bilim konusu yaratma ve gelistirmeme imkan sagladi. Birlikte
calistigim insanlarin her biri digerinden daha uyumlu ve ilgincti. Bu proje-
deki deneyimlerimi bakanligin yaymnladig 18 ayn yayinda topladim.

Birlesmis Milletler : HABITAT (1982-84)

Karayollan konusunda ¢alistyor olmam, BM’in konut ve altyap1 konusunda
caligmalar yapan HABITAT adh kurulusunun ilgisini cekmisti. 1982 sonuna
dogru bana st diizey uzmanlik teklif ettiklerinde bu kurulusta calismayi
kabul ettim. Ustiine adimin yazilmadigi kurumsal bircok yayin ve proje
hazirladim. Bunlar arasinda Meksika’min baskentinin kurtarilmasiyla ilgili
bir proje de vardi. O yillarda kuyulardan asin bicimde su cekildiginden yer
alt1 sularinin bitmis olmasi nedeniyle daha 6nce Venedik’te de oldugu gibi
cok sayida bina ¢okmiistii. Niifusu 26 milyona ulasan kentin icme suyu ih-
tiyaci ise, 150 kilometre uzakliktaki bir nehirden biiyiik elektrik masraflan
yapilarak getirilen sularla giderilmekteydi.

Binalarin ¢cokmesinin éniine gecebilecek coziimlere acil ihtiyac vardi. Ul-
kenin BM’den yardim istemesi izerine bu konulardan sorumlu HABITAT
devreye girmis, sorunlarin sebeplerinin arastirip gerekli tedbirleri hazirla-

Kenya'mn kazandurdigt dostl}.rlklar...

Sevgili Ayse Kudat’i esim Memet ile birlikte 1982 yilinda, go-
revli olarak bulundugum Nairobi’de tanidim. Guler ylzli ve se-
vecenligiyle ilk tanistiginizda ig¢inizi isitan bir insandi. O
tarihten bu yana neredeyse 35 yil ge¢mis, yani ‘omrdn yarisi’;
Ayse ayni gUler yiGzinU ve sevecenligini koruyor.

Ayse, bu glizel ve 6zel karakterinin yaninda onu ‘Ayse Kudat'’
yapan bir zekdya sahiptir. Zekd dizeyi yiksek olan insanlarin
onlar kadar zeki olmayan insanlarla iletisim kurmalari kolay
degildir. Neyse ki Ayse iyi huylariyla bunun Ustesinden ge-
lebilmistir. Zekasini ve buna badli olarak bilgisini yararli
isler igin kullanmig, ¢alistigi uluslararasi kuruluslarda Ul-
kesinin iyi bir temsilcisi de olmustur.

Ayse’nin, bir bilim insani olarak ufku genis, ilgi alanlari
gesitlidir. Yazdigi kitaplar bunun sadece bir gostergesidir.
Benimle olan dostlugu cok kiymetlidir.



Viyana - 1984

ma sorumlulugu bana verilmisti. Bu
konuda farkl iilkelerden uzmanlan
bir araya getirerek bu konuda bir-
kag yil siren bir ¢alisma yapmis-
tim. Su konusundaki bu calismala-
nm Diinya Bankasi’'na katildigimda
bana yardimci olmus ve Banka’da
on y1l bagka konularda calismamin
yaninda, diinyanin bir¢ok tlkesin-
deki su sorunlarnin, 6zellikle yok-
sul kesime yararli olabilecek bir se-
kilde ¢6ziilmesine yardimci olmaya
caligrmigtim.

Diinya Kadin Konferansi hazirhg:
Viyana (1984-85)

1984 yilimin baslarinda BM’in bir
baska kurulusu da 10 yilda bir ya-
pilan Diinya Kadin Konferansi’'nmin
hazirhg1 icindeydi. Bu konferans-
larin ilki 1975 yilinda yapilmis ve
kalkinma, esitlik ve baris konularin-
da kadinin etkinligini ve katiimim
saglamak icin tim diinya tlkeleri
10 yilhk bir strateji hazirlamigti.
1985 Diinya Kadin Konferansi’nin
koordine edilmesi icin merkezi Vi-
yana’da olan BM sosyal kalkinma
kurulusu, HABITAT tan beni iki yilli-
gina ‘0diing’ almak istediginde 6zel
bir izinle Viyana'ya gitmistim.

Kadin ve kalkinma konularindaki
genel tutumum ve calismalarimi bu
kitabin baska bir béliimiinde anlat-
mistim. Bu nedenle bu bdélimde
kisaca Diinya Kadin Konferansi'na
katkimi Ozetleyecegim. Viyana'ya
gittigimde isimin icerigi hakkinda
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Diinya Bankasi'nda kadin

ve kalkinma uzmani olarak
calismaya basladigimda,

cesitli Universitelerde konut ve
altyapi sektoriinde kadinin roli
konusunda seminerler verdim ve
makaleler yayinladim.

»Kadin Konferansi 1984, istanbul

yeteri kadar bilgili degildim. Beni karsilayan BM uzmani dinlenmemi bile
beklemeden beni isyerine gotiirdii. Konferansin genel baskani Filipin-
li eski bir diplomat, yardimcis1 da Cezayirli bir hanimdi ve birbirlerinden
nefret ediyorlardi. Farkli {ilkelerden 15 uzman benim ise baglamamdan
bir y1l sonra gerceklesecek konferansin hazirliklarina yardim edeceklerdi.

Baskan, bu uzmanlan koordine etmemi ve diger tiim BM kuruluslarindan
katki alarak konferans icin hazirlanmasi gereken ileriye Doniik Stratejile-
1i (Forward Looking Strategies) yazmami istiyordu. Konferans tiim diinya
iilkelerinin devlet bagkanlanmn veya st diizey temsilcilerini bir araya ge-
tiriyordu. Tiirkiye’den de iki milletvekili hanim ile elcilik yetkilileri 15 giin
suren hukiimetleraras: anlagmalara katihyordu. Kentin her yerine dagil-
mis olan 23 bin sivil toplum kurulusu (STK) bir araya gelmis, STK koordi-
natorliigi de bir Turk hanima verilmisti.

Strateji belgesini yazmak icin hi¢ kimseden yardim alamadim. Gece giin-
diiz i¢ ay calisarak ve o gline kadar BM kuruluslan tarafindan hazirlanmis
strateji belgelerini de inceleyerek sanayi, ulastirma, tarim, saglk, egitim
gibi her sektorde kadinlann kalkinmaya esit olarak katilmasi icin gerekli
olduguna inandigim 6nlemleri bir araya getirdim. 1975-1985 déneminde
konferans icin llkelerin kaydetmis oldugu gelismeleri bir araya getiren
cok kapsaml bir belgenin de hazirlanmasi gerekiyordu.



Bir baska ekibe verilen bu iste mesafe alinamadigi icin, bu gérev de bana
verildi. Yiizlerce sayfadan olusan bu belgenin hazirlanmasi icin diger 15
uzman yeterli katkida bulunmadigi icin, asinn yogun bir gayretle bu belgeyi
de hazirladim. Konferans Nairobi’de yapildi; bitiminde ben de yorgunluk-
tan bitmistim. Tek basima hazirladigim bu stratejiler, konut, ulasim, enerji
gibi sektorlerde ilk kez kadinlann katilimini artirici tedbirleri 6nermis, bun-
lann tilkelerce kabul edilmis olmasi beni hem mutlu etmis hem de daha
sonraki yillarda izerinde calistigim yeni konular yaratmisti.

1986 yilnin basinda HABITAT’a geri dondiigimde Kadin ve Konut konu-
sunda calismalara basladim ve bircok tilkede kadin kuruluslarini bir araya
getirerek o iilkelerde kadinin konut ve insaat sekt6riine katilabilmesi icin
yapilmasi gerekenler ve bunlarin nasil yapilabilecegi konusunda egitim
seminerleri diizenledim. O y1l HABITAT, Diinya Konut Konferansi’nin ha-
zirhgina bagladi.

Bu kapsamda da Tirkiye dahil bir¢cok lilkede calishm. HABITAT’tan ayril-
digim 1988 yili sonunda kadin, konut ve altyap1 konusunda bir kitap yaz-
dim. Bu kitabin Gstiinde ismim olmamasina ragmen kitabi benim hazir-
ladigim ilk bélimde belirtilmisti. Diinya Bankasr’'nda kadin ve kalkinma
uzmani olarak calismaya basladigimda, cesitli iniversitelerde konut ve
altyap1 sektoriinde kadinin rolii konusunda seminerler verdim ve makale-
ler yayinladim. Diinya Bankasi’'nda da Kenya ve HABITAT tecriibelerimi bir
araya getirerek, bircok calisma hazirladim ve yayinladim.

1989 yii basinda Tiirkiye'ye dénmeye karar verdim. Fakat, uygulanan
mantiksiz kurallar ve siirekli degisen yasalar nedeniyle, bir Amerikan oku-
lunda ilkokulu bitirmis olan kizimin Tirkiye’de okula gitmesi imkansiz
hale gelince, istanbul’da iic-dort ay kaldiktan sonra, is aramadan bir kez
daha tlke digina ¢ikmaya karar verdim.
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EDI'de kalkinmada

kadin konulariyla ilgili
calismalarim, egitim
diizenlenmesindeki
girisimlerim ve kalkinmada
kadin yaklagimlari
konusunda Banka'nin
diger birimleri igin yerine
getirdigim gérevlerdeki
basarim muhalefetle de
karsilastl,fakat sasirtici olan
bu muhalefetin EDI'deki
kadin meslektaslarimdan
gelmesiydi.

Kadin ve kalkinma ugrasilari

1989 yilinda ABD’ye ve Diinya Bankasi’'na s6zlesmeli damsman olarak
dondiim. Ekonomik Kalkinma Enstitiisii'nde (EDI) Kalkinmada Kadin
(WID) danismani olarak, gelismekte olan tlkelerde projeler gelistirmek,
egitim vermek ve arastirma yapmakla gorevliydim. EDI'nin calismala-
1 Diinya Bankasr’'nin calismalarinin bir aynasiyd: ve 1980’lerin sonunda
kadin konulan giindemde 6n siralara ¢cikmaya baslamisti. Bu gelismede,
1985 yilinda koordinatoér olarak gorev yaptigim, Nairobi'de gerceklesen
Diinya Kadin Konferansi’'nin da belirli bir pay1 vardi. Banka, proje yatirim-
larina yon vermek ve bu yatinmlar toplumsal cinsiyete, 6zel olarak kadina
daha duyarh hale getirmek {izere, gerek tematik anlamda gerekse cesitli
sektorler itibaryla bir dizi WID calismasi baslatmaktaydi. Ulkeler, ‘kadin
bakanliklar’ kurmaya 6zendirilmekteydi.

Cesitli ilkelerde kadinin kalkinmaya katilimin artirmak icin tiim sektorleri
kapsayacak bicimde stratejiler hazirlanmaya baslanmisti ve WID konula-
rinda eskiye dayanan calismalanm ve konulara vakif olmam nedeniyle,
hizmetlerime yo6nelik talep yiiksekti. Bu girisimin ilk 6rneklerinden bazi-
lanni hazirlamak i¢in Habesistan, Malawi ve Malezya’da da uzun siiren
tetkikler yaptim. Pek cok ulkedeki kadin bakanlklarinin gercekte gos-
termelik, biitceleri ve yetkileri olmayan kuruluslar oldugunu gérdiim; bu
bakanliklardaki kadin kamu gorevlileri dis danismanlarla yapilan ve sonu
gelmeyen konusmalarla mesgul olurken, ekonomik kalkinmaya ve finans-
mana iliskin asil 6nemli meseleler geleneksel olarak erkek egemenligin-
deki maliye, planlama, enerji, altyap1 ve tarim bakanliklarinda goriisiili-
yordu. Bununla birlikte daha 6nceki deneyimlerim sayesinde tek tek her
sektore bakip, kadinlarin sektor etkinliklerine daha biitiinlesmis konuma
gelebilmeleri icin atilmasi gereken temel adimlarn belirleme firsatim oldu.
Hazirladigim bir model uygulandiginda, hazirlanan ‘kontrol listesi’, ban-
ka’daki proje yoneticilerinin kadin konusunda somut adimlar atmalarini
kolaylastirlyordu; ¢iinkii bu sayede hangi yatinm projesi izerinde calisi-
yorlarsa WID bilesenlerini fazla giicliikle karsillasmadan ve masrafa girme-
den etkin hale getirebiliyorlardi.

EDI'de kalkinmada kadin konulanyla ilgili calismalarnm, egitimin dizen-
lenmesindeki girisimlerim ve kalkinmada kadin yaklasimlan konusunda
Banka’nin diger birimleri icin yerine getirdigim goérevlerdeki basarim mu-
halefetle de karsilasti, fakat sasirtici olan bu muhalefetin EDI'deki kadin
meslektaslannmdan gelmesiydi. Banka ve EDI kalkinmada kadin bagla-
mindaki etkinliklerini artirdikca kalkinmada kadin ‘uzmanlarn’ ve ‘koordi-



nator’leri gérevlendiriliyordu. Bu da EDI'nin biirokratik islerle ugrasan, co-
gunlukla kadin calisanlarina kariyerlerinde ilerleyip ‘profesyonel’ kesime
dahil olma firsati sunuyordu. Konuyla ilgileri genellikle en fazla bir-iki haf-
ta olmasina karsin, bu kesim birdenbire kalkinmada kadin “savunucusu”
olup cikmisti; bu konuda konferanslar diizenliyor, cesitli ilkelere giderek
kadin konusunda giiya ‘biling’ gelistiriyorlardi.

Gelgelelim, salt tanitim-savunu calismalarnnin zamani gecmisti; artik ka-
dinlarnin yasam kosullarini ve gelirlerini artiracak, somut, gerceklere dayali,
sinanmus yaklasim ve programlara ihtiya¢ vardi. Bu tiir isleri de mesleki uz-
manliga ve deneyime sahip ben ve benim gibi meslektaslarim yapmaktay-
dik. Benimsedigim yaklasim EDI'deki kalkinmada kadin savunucularinin
tepkisini cekti ve bu kisiler benim icin yasami ¢ekilmez hale getirdi. Nasil
olursa olsun bir yolunu bularak, kariyerlerini gelistirmek isteyen kadinlar-
la biirokratik bir catismaya girmek niyetinde degildim. Ote yandan cesitli
iilkelere yapilan uzun ziyaretler, 12 yasindaki kizima tek basima ebevey-
nlik yapmamu zaten olanaksiz kilyordu. Buna, kadini yalmzca bir propa-
ganda aleti olarak algilayan s6zde ‘uzman’ biirokrat hanimlarla miicadele
etme geregi de eklenince, EDI cazip bir calisma yeri olmaktan ¢ikti. Diinya
Bankasi'nin baska boélimlerinde is aramaya baslamak Gizereyken beklen-
medik bir teklif alarak Banka'nin kentsel kalkinma ve altyapi béliimiinde
calismaya basladim.

Su ve altyapi

Yeni isim su ve sanitasyon (atik su) politikalan biriminin basinda bulunan
Curt Carnemark’in yaninda olacakti; kendisi 10 y1l 6nce Kenya'daki isim
icin gerekli olan ulasim iktisadi konusunda bana bir haftalik bir egitim ver-
misti. Danimarkali olan Curt nazik ve miitevazi bir yoneticiydi. Zamaninin
buyiik bélimiini profesyonel kalitede fotograflar cekmeye ayiriyordu. Bu-
glin Diinya Bankasi fotograf kiitiiphanesi biiyiik ol¢iide Curt’'un sonunda
hepimiz i¢in faydali olan bu mesgalesinin tirtinleriyle doludur.

Yeni isimdeki ilk gérevim Endonezya’daydi ve konu da, su ve sanitasyon
alanindaki iyilestirmeler icin yiriitiillen BM finansmanh kii¢iik pilot pro-
jelerin Diinya Bankasi calismalarina nasil dahil edilebilecegini ya da bu
pilot deneyimlerin 6lceginin nasil biiyiitiilebilecegini irdelemekti. Olcek
biiyiitme, su ve sanitasyon sirketlerinin finansal acidan ayakta kalabilecek
duruma getirilmelerini gerektirdiginden, yatinm maliyetinin karsilanmasi
konusu 6éne cikariyordu. insanlarin bu hizmetler karsiligi 6deme yapmaya
razi olmasi, verilen hizmetin giivenilirligine baghydi. Karsilastirma iki alter-

Salt tanitim-savunu
calismalarinin zamani
gecmisti; artik kadinlarin
yasam kosullarini ve
gelirlerini artiracak, somut,
gerceklere dayali, sinanmig
yaklagim ve programlara
ihtiyag vard.

129



130

Vincy Fond'dan yasamim
boyunca aklimdan
¢tkmayacak birsey 8grendim:
Vincy, ulasmak istedigi
¢6zlim igin dnce bir model
hazirliyor, sonra da o modele
iliskin elzem olan bilgiyi
toplamak igin tek sayfalik
bir soru kagidi gelistirerek
sorunun 6ziine inehiliyordu.

natif arasinda yapilacakti: Halkin aldigi hizmetlerin maliyetlerinin karsila-
nabilmesi icin hizmetten yararlananin (kullanicinin) 6deme yapmasi ya
da hi¢ hizmet alamamasi. ikinci durumda, bizim ‘basetme’ (coping) me-
kanizmalarn adini verdigimiz yola basvurulacakti. Yani insanlar piyasadan
ya damacanayla, siseyle su satin alacak ya da kuyulardan, irmaklardan
aldiklar suyu uzun mesafelere tasimak zorunda kalacaklardi ki bunun da
zaman, emek ve para olarak maliyeti genellikle cok yiiksekti. Basetme
mekanizmalarinin maliyetine daha yakindan bakilmasi, hanehalki arastir-
malar ve anketleri yapilmasini gerektiriyordu.

Bu sirada Georgetown Universitesi’nden genc ve yetenekli bir ekonometri
profesorii olan Vincy Fond’dan yasamim boyunca akhmdan ¢ikmayacak
birsey 6grendim: Vincy, ulagsmak istedigi ¢6ziim icin énce bir model ha-
zirhyor, sonra da o modele iliskin elzem olan bilgiyi toplamak icin tek say-
falik bir soru kagidi gelistirerek sorunun 6ziine inebiliyordu. Son derece
basit ve anlasilir sorular hazirladigi icin anketle elde ettigi yanitlan kolayca
kullanabiliyordu. Vincy ile birlikte gerceklestirdigimiz arastirma sonuclari,
yoksul kesimlerin, bu arada genellikle kadinlarn ve 6zellikle tek basina
hane reisi olan kadinlarnn, yasamlarnni iyilestirmede yararlanilabilecek
yeni yaklasimlar ortaya cikardi. Daha sonra, Azerbaycan, Turkmenistan
ve Ozbekistan gibi tilkelerde yaptigim arastirmalarda tek bir temel soruna
odaklanarak, icme suyu, ulastirma gibi yatinmlar icin tek sayfalik soru ka-
gitlanyla hizli ve giivenilir calismalar yaparak, 6zellikle yoksullarnn yararla-
nabilecegi projelerin gelistirilmesine yardimci oldum.

Yayinlarimizdan biri olan ‘Chittagong’da Toplumsal Cinsiyet ve Su Temi-
ni'nde (Diinya Bankasi 1990) Vincy ile kalkinmada kadin giindemine ilig-
kin 6nemli bir bulguya ulastik: ‘su ve sanitasyon sektoériindeki tercihler ve
davraniglar acisindan haneler arasindaki farklhiliklan belirleyen kritik fak-
tor, toplumsal cinsiyet olmaktan ziyade yetiskin yaslardaki kadinin mes-
leki (ve egitsel) durumuydu’. Bagka arastirmalarca da desteklenen bulgu
ayni zamanda ‘kalkinmada kadin’ savunucularinin yaptiklan gibi sadece
kadinlarnin hedeflenmesinin, onlarin paraya ve hizmetlere erisimlerinin
saglanmasinin, yasamlarinin iyilestirilmesinin basarili kalkinma projeleri
uygulanmasi acisindan yeterli olmadigini da géstermisti.

Diinya Bankasi, o siralarda tim diinyada yasam standardi 6l¢cim aragtir-
malarn diizenleyerek (LSMS) veri toplamaktaydi. Vincy ile birlikte Fildi-
si Sahili, Gana ve Jamaika olmak uzere (¢ Ulkenin verilerini inceleyerek
1992 yilinda su soruyu yanitlamaya calistik: Su ve sanitasyon sektériindeki
projeler s6z konusu oldugunda, basinda kadinin yer aldigi haneleri he-



Diinya Bankasi, ikinci Diinya Savas’’nin ardindan 1945 yilinda Uluslararasi Yeni-
den Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (IBRD : International Bank for Reconstruc-
tion and Development) adiyla kurulmus, 1947 yilinda Birlesmis Milletler’in 6zerk
uzman kuruluglarindan biri olma 6zelligi kazanmustir.

Gilniimizde diinya devletlerinin 188’i Banka Uyesidir. Bunlardan 11’i, Banka
sermayesinin yiizde 55’ine sahiptir. Diinya Bankasi, Guvernérler Kurulu, icra Di-
rektorleri Kurulu, Baskanlik organlar tarafindan yonetilmektedir. Guvernérler
Kurulu, Giye devletlerin atadiklari birer guvernér ve vekilinden olusmakta ve yil-
da bir kez toplanmaktadir. icra Direktérleri Kurulu iki yil icin gérevlendirilen 24
tyeli ve siirekli karar organidir.

Zaman icinde bir grup haline gelerek Diinya Bankasi Grubu (World Bank Group)
adini alan kurulusun biinyesinde beg ana kurum yer almaktadir. Uluslararasi Ye-
niden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (IBRD) 1945 yilinda kurulmus olan ve ge-
lismekte olan tilkelerin kamu sektériine kredi agan bélimdir. Tirkiye, kuruma
1947 yihnda tye olmustur. Kisi basina GSMH’ye gére yapilan dért gruplu sinif-
landirmada Tiirkiye Gclincli grupta yer almakta, bdylece bes yil geri 6demesiz
17 yila kadar vadeli kredi kullanabilmektedir. Tiirkiye’nin sermaye ve oy giicii
ylizde 0,5 diizeyindedir.

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/Diinya_Bankasi

deflemek dogru mudur? Sonucta boyle bir yaklasim icin giiclii bir neden
bulamadik. Béyle bir hedefleme, geleneksel varsayimin tersine, kadina
yarar saglanmasini giivence altina almiyordu. Kadinlar, en yoksul ko-
numda olduklan icin ya da mevcut diizenlemeler nedeniyle hizmetlere
ulasamadiklarnindan, hedef olarak belirlenebilirdi; ancak, énsel olarak (a
priori) toplumsal cinsiyetten hareketle degil. Boylece, kalkinmada kadin
giindeminde basitce ‘kadinlan hedefle’ yaklasiminin yetersiz oldugu ve
kadinlarin da alt yap1 hizmetlerinden yararlanabilmeleri icin daha fazlasi-
nin gerektigi giicli bicimde ortaya cikiyordu.

MIT mezunu, daha sonra Diinya Bankasi baskan yardimciligina gelecek
olan Frannie Humplick ile birlikte, insanlarin giivenilirligi olmayan su ve
enerji gibi altyap1 hizmetleri ile genel olarak nasil bas ettiklerine, bu hiz-
metleri su veya bu bicimde temin edebilmenin maliyetinin ne olduguna
iliskin calismalar yaptik. Ozellikle su sektériinde, giivenilir hizmetlere ya-
pilacak yatinmlarn 6zellikle yoksul kesime saglayacagi ekonomik ve fi-
nansal menfaatleri gerekceleriyle acikladik ve yoksullarin bile su icin yap-

The World Bank
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Anand Seth
Diinya Bankasi
Direktort (E.)

tiklann 6demelerin artinlmasinin, giivenilir olmayan hizmetler vermekten
daha az maliyetli olacagim goésterdik. Yani icme suyunun koti kalitede
olmasi, bazi giinler ve saatler mevcut olup, ¢cogu zaman ulasilmaz olmasi
sonucu tim aileler bir bicimde su saglamaya ugrasmakta ve bu ugrasinin
da emek, hastalik ve parasal maliyeti yiiksek olmaktaydi.

Yaptigimiz arastirmalar, zenginlerle karsilastinldiginda, yoksullarin gelirle-
rinin cok daha yiiksek bir oranini bu ugrasilar icin harcadiklarini gosterdi.
Bu calismalan yaptigimiz donemde bagimsizhgina yeni kavusmus eski
Sovyet iilkeleri icme suyunu halka parasiz saglamakta 1srar etmekteydi.
Su parasi toplamadiklari icin de giivenilir bir hizmet sunamiyorlardi. Yapti-
gimiz calismalar sonucu hiikiimetler su hizmetlerini iyilestirmeyi ve bunu
yaparken de tiiketiciden para almay1 kabul etmislerdi.

Bu calismalar, sanayi projeleri alaninda calisan meslektaslanmla yakin bir
esglidiim icinde yiiriitiildii. Bu arkadaslar, kalkinmakta olan iilkelerdeki
sanayilerin giderek daha az rekabetci olmaya basladigini kesfediyorlardi.
Ciinkil s6zkonusu sanayiler, ortada isleyen bir kamu sektori alternatifi ol-
mayinca kendi calisanlarina ve ailelerine kamu hizmeti vermek zorunda
kaliyorlardi. Her sanayi kurulusu kendi suyunu ve elektrigini kendi temin
ediyor, atik su ve coplere de tek basina ¢6ziim bulmaya calisiyordu. Bu
nedenle, her sirketin isletme maliyeti yliksek oluyor ve gelismis tilke sir-
ketleriyle rekabet etmeleri imkansiz héle geliyordu. Diinya Bankasi icme
suyu yatinmlanni desteklerken, nasil tiiketicilerin katimi konusunda 1srar
ediyorsa, sanayi sektoriine yaptigl yatinmlarda da tilkelerin kamu hizmet-
lerine yatinm yaparak sirketlerinin karliik oranlarnm ytikseltebileceklerini
gostermeye calisiyordu.

Yatinm yaklasimlan ve politikalan tzerindeki ¢alismalannmin basansi,
bunu izleyen yaymnlar ve farkl tilkelerdeki arastirma kuruluslaryla temas-
lanm, ne yazik ki dogrudan tistiim konumunda olan Harvard mezunu
(boyle oldugunu sdylemek icin hicbir firsati kacirmazdi), Giiney Afrikali
beyaz bir su miithendisinin dikkatinden kagmadi. Pek cok Afrikaner (yani

Ayse Kudat ile calismaya basladigimda hayatimda ilk kez doért
dortlik bir meslektasa rastladim. Oncelikle Ayse istin seviye-
de ileri gorislidir. Ikinci olarak, bilgisinin sinirlari cok
genistir. Uglncisd, sorunlari anlamak ve ¢ozmek icin inanilmaz
derinliklere inebilir. DOrdincU olarak da sahip oldugu benzer-
siz calisma giclU sayesinde en adgir is yukdnu kolayca Ustlenir.
Ayse olaganistl bir profesyoneldir ve bu mesleki meziyetlerine
ilaveten cok da mikemmel bir insandir.



Katilimci Cevre Planlamasi

Ayse ile Akdeniz Cevresel Teknik Yardim Programi’‘nda (METAP)
beraberce calistigimiz 1990°'11 yillarda, cevresel ve sosyal
kalkinma sorunlarina, kalkinma konusunda g¢alisan teknisyen ar-
kadaslar arasinda bile henlz yeterince gelismemis, yerlesme-
mis bir konu olarak bakilirdi. Bu kritik sorunlarin kalkinma
projelerine nasil, hangi kural ve ilkelere dayanarak dahil
edilecedi, genellikle teknik ¢alismalarimizin uygulama sire-
cinde ortaya g¢ikardi. Bu sartlarda, bu ortamda yerel toplumun
katkisiyla yeni yollar agmak, yeni c¢ozimler bulmak, yarati-
cilik ve cesaret gerektiriyordu. Iste, 20 yil sonra, Akdeniz
Ulkelerinde bugin cevresel ve sosyal konular tartisiliyorsa,
bilin ki Ayse’'nin az bilinen, fakat cok onemli katkisi, parmak
izleri vardar.

Hollanda asilli beyaz) kendi iilkesinde beyazlarin disindaki insanlar nasil
kiiciimsiiyorsa, bu kisi de benim gibi kadin meslektaslarina aym kiicim-
seyisle yaklasiyordu.

Calismalarnmi sabote ediyor, calismalanmin sonuclarim Banka disinda
yayinlamama ya da bunlarla ilgili sunumlar yapmama izin vermemek icin
elinden geleni yapiyordu. Onca biirokrat arasinda bir-iki tanesinin arastir-
ma yapmasl ve yayinlamasi bazilarini rahatsiz ediyordu. Acik¢a séylemek
gerekirse bu Afrikaner diinyami zindan etti. Zaten Diinya Bankasi bir ami-
rin birlikte calistigl insanlarin yagsamin kolaylastirabilecegi gibi, zindan da
edebilecegi kurumlardan biriydi.

ikincisi s6z konusu oldugunda, daha iist yonetime basvuru imkaninin
olmadig, gercekten feodal denebilecek kapal bir alan s6z konusuydu.
Bereket versin iki meslektasim, Hasan Tuluy (ki sonradan Diinya Bankasi
baskan yardimcisi oldu) ve Spiros Margetes Banka’nin iki biyiik cografi
bolgesinin (Rusya, Dogu Avrupa ve Orta Asya (ECA) ile Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Avrupa (MENA) ) ¢evre birimi bagkam Anand Seth ile bir goriisme
ayarladi ve bu sayede de ¢ok severek yaptigim bir ise kavusmus oldum.

Cevre sosyolojisi dalindaki calismalarim

Diinya Bankasi’'nda tanidigim en yetkin ve yardimsever yonetici oldugunu
diisiindiigiim Anand bir cevre sosyologu ariyordu ve ben de aranilan vasif-
lara uyuyordum. Ayrica, ECA boélgesini tanima avantajina sahiptim ve so-
nu¢ odakl ¢alisma tarzim da biliniyordu. Anand bana ise baslamak icin ne

Hasan Tuluy
Dunya Bankas
Baskan Yardimcisi
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kadar zamana ihtiyacim oldugunu sordu.

Ben de ‘iki saat’ dedim. Su ve sanitasyon bi-

rimindeki ofisime déndiim ve istifami online

olarak Giiney Afrikali mithendise gonderdim.

Hemen yanima geldi ve ‘Birlikte dans edeme-

digimiz icin lizglinim’, dedi. Kendince neden

bu kadar cabuk aynldigimi acikliyordu. Ben de

‘Hangi dans olursa olsun, dans etmek sadece

lice kadar sayabilmeyi gerektirir ve Harvard

mezunu bir mithendis bunu herhalde becere-

bilir', cevabini verdim. Bu miihendis 2005 y1-

linda, Bagkanliga yeni gelen Paul Wolfowitz’in

ilk icraatlarindan biri olarak Diinya Bankasi Ulke Direktorliigii'ne getirildi.
Wolfowitz ise Irak’ta 2003 yilindaki Amerikan isgalinin baslica mimarlan
arasindaydi.

Aradan iki y1l gecmemisti ki, 2007 yilnda Wolfowitz'in Diinya Bankasi bas-
kanhgindan ayrilmasi icin yaklasik 60 tilke direktéra bir imza kampanya-
s1 baslatti. Gliney Afrika bu dilek¢ceye imza atmay1 reddeden iki tilkeden
biriydi. Reuters, Banka’nin bu durumunu ‘yakin cevresine icreti yiiksek
makamlar saglayan Kisi olarak yoneticiliine son vermek icin uzun siiren
bir miicadeleden sonra’, Wolfowitz'den kurtulduklar haberi ile veriyordu.

Cevre sosyologu olarak calistigim iki yilda hem cok huzurlu hem de ba-
sanl idim. UNDP, EIB ve EBRD'nin ortak olarak yiiriittigii METAP adh bir
programda Hasan Tuluy’la birlikte calistim. Sorumlu oldugum ilk program
kuzey ve giiney Akdeniz iilkelerinden sahil kentlerinin belediye baskanla-
rindan olusan bir isbirligi ag1 (network) kurmakt. Akdeniz sahilindeki her
tilkeden iki-i¢ kentin katihmiyla olusturulan bu network diizenli olarak bir
araya gelerek Akdeniz‘in kurtarilmasi icin gerekli tedbirler izerinde gori-
stiyordu. Her toplanti farkli bir lilkede ve belediye baskaninin daveti tizeri-
ne yapiliyordu. Benim gorevim, belediye baskanlarini bir araya getirmek,
konusma konularnnin saptanmasina yardimei olmak, kararlan kaleme ala-
rak uygulanmalarini izlemek idi.

Toplantilar sirasinda 6zellikle giiney ulkelerinin atik su ve ¢6p konusunda
yapacaklan yatimlar sekilleniyor ve EIB ile Diinya Bankasi bu yatinmlar
icin kredi verme hazirliklarina bashyordu. Akdeniz'in kirliliginin azaltilmasi
icin ulkeler ve kent yonetimleri isbirligi yaparken bu tlkeler icinden ¢evre
yatinmlan yapmak isteyenler de kredi imkanina kavusmus oluyordu.

Cevre ve Ulagma toplantisi
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Jonathan Brown ile evlenirken
Mersin Silifke'de yapilan kina
gecesi. Elinde mikrofon olan
kisi bu projede tanistigim
Silifke Belediye Bagkani

Sadik Avcl.

Akdeniz'in Kirliligini azaltmak icin bir¢ok farkli kurum arasinda isbirligi ya-
pilmasi gerekiyordu. Ayrica, bu kurumlarnn ¢evre konusundaki bilgilerinin
arttinlmasi ve hem kurumlararas1 hem de kurumlarla halk arasinda cevre-
ye odaklanmis miizakerelerin baslatilip, yaratici ¢éziimlere ulasilmasi ge-
rekiyordu. Bu nedenle, Akdeniz iilkeleri medya mensuplar, ayni iilkelerin
diger cevre paydaslan icin, Amerika ve Avrupa’dan tniversite kuruluslarn
ve buyuk cevre firmalariyla calisarak, egitim programlar diizenliyordum.

Belediye baskanlarn iletisim agina ilaveten bu tilkelerin su ve ¢c6p konusun-
da calisan kurumlar icin de bir ag kurmustum. Akdeniz dogal parklarinin
yoneticileri ve Cevre Bakanliklan uzmanlarn da ayn aglar altinda bir araya
getiriliyordu. Bunlara da belediye baskanlari agina verdigim hizmetleri ve-
riyordum. Son derece basariyla yliriiyen bu program ben sosyal kalkinma
calismalarnima baslamadan kisa bir siire 6nce UNDP’nin yonetimine gecti
ve kisa siirede de kaybolup gitti.

Akdeniz programindan edindigim deneyimle Baltik Denizi’'nin ve Karade-
niz'in kurtanlmasi i¢in tasarlanan programlara da katilmaya basladigimda
Aral Golu bir ¢evre facias1 6rmegi olarak ortaya cikti. Bunun tizerine Aral
Goli’'ne sahili olan tilkelerde calismaya basladim. Aral Golii'niin suyu her
tarafindan 150 kilometre cekilmis ve eskiden goéliin sahilinde kurulmusg



Sevgili Ayse Kudat’la Silifke Bele-
diye Baskanligi gdrevim sirasinda
tanistim. 1995 yilinda, Dinya Ban-
kasi ile DSI Genel Mudurlagd’nin
birlikte duzenledikleri ‘yeniden
yerlesim’ toplantisinda karsilas-
tik. Hayatimin en o©Onemli tanisma-
larindan biriydi. Kendisiyle her
sohbetimiz yeni bir projeyi bas-
latiyordu. Silifke’'de eko-turizm
planlamasi onun ciddi katkilariyla
yapildi. Silifke’'nin uluslararasi
platformda gorinmesi de onunla bir-
likte basladi ve sidrddridldd.

0 donemde sevgili Ayse Kudat’'in ko-

ordine ettigi Medcities Network’'e

(Akdeniz Sehirleri Belediyeler Bir-

1igi) Silifke Belediyesi’nin katzi-

lami, eko-turizm taslak planinin

Ispanya’da, Limasol’da, Fas’'ta an-

latilmasi, slayt gosterileri ile slUslenmesi de onunla oldu.
Silifke belediyesinin Uluslararasi Akdeniz’de Surdurilebilir
Kalkinma Komisyonu’'na secilmesi de Ayse Kudat'in katkilariyla
olmustur.

Kendisinin Silifke sevdasi da karsilik buldu, o dénem goérev
yapan belediye meclis Uyeleri de Kudat’i meclis karariyla Si-
lifke’nin fahri hemserisi yapti. O donemde yaptigi evliligi
Silifke geleneklerine godre kina merasimiyle, gelin alma tore-
niyle tamamlayarak Silifkeliligini de tescil etmis oldu.

Ayse Kudat, anlatilmasi zor bir insandir. O tam bir is kadi-
nidir. Her aninda is distnir. Gittigi her yerde, her ortamda
saygin bir durusu vardir.0 tam bir annedir; aklinin her yerin-
de sevgili kizi ve torunlari vardir. O tam bir sosyolog ve ant-
Topologdur; her projede o bolgede yasayan insanlara yapilmasi
gereken katkilari dusinlr, insanlarla diyalog kurar. Hayatimda
ailemden sonra, ailem kadar onem verdigim ve sevdigim insandir
Ayse Kudat. Onun dostu olmak benim ic¢in onurdur, gururdur ve
bu onuru, bu gururu 6mrimin sonuna kadar tasimak istiyorum.

Sadik Avcl
insaat Mihendisi
Silifke Eski Belediye Baskani

Silitke Belediye Bagkani
Sadik Avci ile, 1995
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Sosyal degerlendirme
hakkinda verdigim bir
konferans. O zamanlar
tepeg0z aracini kullanarak
hazirladigimiz saydamlarla
konulari anlatirdik.

olan koy ve kentler yasanmaz hale gelmisti. Sert riizgarlarin getirdigi zehir-
li kumlar g6zlerimizi neredeyse kor ettiginden bu mekanlara yaklasami-
yorduk. Bazilarina igme suyu yatinnmlan yapabilmek icin sosyal degerlen-
dirme yapmaya gittigimde, bu yerlesim yerlerinin baska yere tasinmalarn
gerektigini savunmak zorunda kaliyordum. Ucakla Ozbekistan veya Ka-
zakistan’a yaklasmaya basladigimizda uzaktan kar sanip, yaklasinca tuz
oldugunu anladigimiz metrelerce yiiksek bu birikintilerin topraklan biiti-
niiyle kapladigini goriiyorduk. Bu cevre faciasi tarimsal faaliyetleri verim-
siz, icme sularini ¢ok tuzlu hale getiriyor, etrafi ¢ole ceviriyordu. Aral Goli
icin de bir iletisim ag1 kuruldu; ama ben o programa katilmak yerine faci-
adan hasar gérmiis tilkelerde sosyal degerlendirme yapmayi tercih ettim.

Aral Goli iilkelerinde sosyal konularda calisabilmek icin bu iilkelerin sos-
yal bilimcileri ile calismam gerekiyordu. Bu ilkeler Sovyetler Birligi'nden
ayrildiklarinda tiniversiteleri de parasal kaynaklarini kaybetmis ve buralar-
da calisan sosyal bilimcilerin bazilan kendilerine isyeri acmis, digerleri de
sivil toplum kuruluslarinda calismaya baslamusti. isvicre Hiikiimeti’nden




Ayse Kudat ig¢in hazirlanan bu kitaba katkida bulunmak benim
igin bUyUk bir onur ve mutluluktur. Onunla 1994 yilinda ta-
nisma ayricaligini kazanmisgtim. O bUydk bir bilim insani ve
Odreticidir. Yillar boyu gerek Dinya Bankasi gerekse didger
uluslararasi kuruluslar icin sosyal degerlendirme, toplumsal
cinsiyet analizi, katilamci yatiraim planlamasi, sosyal sUrdi-
Tebilirlik ve sosyal koruma ilke ve yontemlerini c¢ok farkli
yatirim sektorlerine entegre etmig ve dinyanin birgok ydresin-
de, gen¢ kadin ve erkekleri igme suyu, atik su, kati atik,
tarim ve kirsal kalkinma, enerji, ulastirma ve dodgal cevre
yonetimi konularinda edgitim yapmaya ve c¢alismaya tesvik et-
mistir. Onun blUytk bir 6zveriyle baskalarina ytn vermesine ve
egitmesine 6zellikle hayran kalmigimdir.

Kuramsal tutarliligi: ve yaraticiligi, Uretkenligi, durdstldgu
ve bilimsellikten o6din vermemesi benim igin c¢ok ©nemlidir.
Birlikte c¢alistigamiz yillar ve o6zellikle Ozbekistan UGzerin-
deki uzun yillar siren galismalarimiz en gizel anilarim ara-
sindadir.
Janis Bernstein
Diinya Bankasi Kentsel Kalkinma Uzmani

aldigim dort yillik bir bagisla Orta Asya Sosyal Bilimciler Agr'm1 kurdum.
Bu aga katilan ¢ok sayidaki sosyal bilimciyi yogun programlarla egittim
ve onlarn Dinya Bankasrnin o ilkeler icin tasarladigl yatinmlarla ilgili
projelerinin sosyal degerlendirmesinde calismalarini sagladim. Calisarak
edindikleri uygulamali sosyal bilim becerileri onlara hem baslangicta hem
de daha sonralar 6nemli bir gecim kaynagi da oldu. Ben Banka’dan ayril-
digimda bu aglar dagildi, fakat tiyeleri bircok kalkinma kurulusuna danis-
man olarak becerilerini arttirmaya devam ettiler. Birgogu 6zel sirket kurdu
veya Uiniversite icinde birer arastirma grubu olusturdu. Banka’dan ayrildik-
tan sonraki ilk dort-bes yil icerisinde Ozbekistan, Kirgizistan, Kazakistan
ve Azerbaycan’da Diinya Bankasi veya 6zel sirketler icin yaptigim sosyal
degerlendirmeler sirasinda onlarla calismaya devam ettim.
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Sosyal kalkinma ve sosyal degerlendirme

1990-2013 yillan arasinda sosyal analiz konusunun ii¢ ana alaninda calis-
tim. Basta sosyal degerlendirme (social assessment) olmak iizere cesitli
sosyal bilim araclan kullanarak proje tasarimlarini yoksullar ve diglanmis-
lar acisindan iyilestirme konusuna odaklandim ki bu yaklasima genellikle
‘yarar saglama’ (do good) denilir.

Ozellikle zorunlu olarak yerinden, yurdundan dislanma, zorunlu yeniden
yerlesim, toplumlarin ve ailelerin varliklarini, topraklarn ve diger varlik-
larim1 kaybetmesine neden olan dev alt yapi yatirimlan (barajlar gibi) so-
nucu olusan zararlarn azaltilmasi, ‘toplumsal giivenceler’ gelistirilmesi ve
yatinmdan olumsuz olarak etkilenen insanlarin yasamlarinin korunmasini
amaclayan ve ‘hic zarar vermeme’ (do no harm) olarak amilan konularda
calistim.

Basta baraj insaatlan olmak lizere biuyuk yatinmlarn sosyal etki deger-
lendirmesini (social impact assessment) yaparak bir yatimmin insanla-
ra, Ozellikle yoksul ve dislanmisglara hem ‘yarar saglama’ hem de ‘zarar
vermeme’ ilkelerini bir araya getiren calismalar yaptim. Bu calismalarim
Jonathan Brown ile birlikte kaleme aldigim bir kitabin Ekim 2013'te yayim-
lanmasiyla sonuclandi. ‘Verilen Sézler, Tutulan Sézler’ bashgini tasiyan bu
calisma, Turkiye’'deki Ceyhan Nehri {izerine insa edilen Kandil Baraji’nin
halkin yasamui tizerindeki etkilerini ele aliyordu. Calisma, bir 6zel sektor
yatinmcisinin, evlerini baraj golii nedeniyle yitiren kisilerin yeniden iska-
ni, topraklarini ve bagka varliklarini yitirenlerin yasamlarini giivence altina
alma sozlerini ve geleneksel sosyal tedbirlerin de 6tesine gecen yontem-
lere basvurarak, sosyal adaletin yerine getirilebilecegini ve verilen s6zlerin
tutulabilecegini ortaya koyuyordu.

Zarar azaltmak

Diinya Bankasr’'nda calismaya basladigimda, kurum kokli bir doniisiim
icindeydi. Diinya Bankasi, ikinci Diinya Savasr’nin ardindan en basta Av-
rupa ve Japonya’'nin yeniden imar1 ve savasin tahrip ettigi ekonomileri ye-
niden canlandirmak tizere ithal mallar ve materyaller saglayarak yardimci
olmay1 amaglayan muhafazakar bir kredi kurumuydu. Kurum, gecirdigi
dontisiimle birlikte, diinyadaki yoksul ve orta gelir diizeyindeki iilkelerde
yoksullugun azaltilmasi ve insan kaynaklarinin gelistiriimesiyle ilgilenen
bir kalkinma kurumu haline gelecekti. Gerci Banka’'nin misyonu degisi-
yordu, ama calisma tarzi gene de hayli tutucu kaliyordu. Genellikle, st



Ben Ayse Kudat’la ilk kez Sarigtzel santiyemizde karsilastim.
Daha ilk karsilastiginiz anda onun pozitif enerjisi insani
sarmaliyor. Hele Ceyhan Nehri’nin akisini andirir kahkahasi
daha ilk anda siradisi bir insanla birlikte oldugunuz kanisini
pekistiriyor. Sonralari daha uzun bir zaman dilimi ig¢inde Kah-
ramanmaras Kandil Baraji ile ilgili sosyal sorumluluk proje-
lerinde calistik. Calismalarimizda tim ekibimizin ufkunu agan
6neri ve tavsiyelerini gercgeklestirme firsatimiz oldu. Her
zaman kendi ¢alisma arkadaslarindan bir adim ©6nde olmasi ve
kimsenin dikkat etmedigi detaylari gbdrmesiyle saygi uyandir-
digini goérddm. Onunla sohbet etmek, yemek yemek ve hele bir-
likte calismak benim ig¢in gercek anlamda bir ayricalik oldu.
Bir baska projede birlikte galismak ise en mutlu olacagim olay
olacak. Soy ismi KUDAT ama bana gore KUSAT olmaliydi. GUnkuU
bulundugu ortami, atmosferi resmen kusatiyor. Goékkubbemizden
kahkahasinin hig¢ eksilmemesini diliyorum.

Latfi Bilir
Kandil Baraji Santiye Miduru

diizey hiikiimet yetkilileriyle Diinya Bankas1 yonetimi arasinda yapilan go-
rismelerin ardindan tilkeler tarafindan 6nerilen yatinm projeleri, finansal,
ekonomik ve teknik 6zellikleri agisindan degerlendirmeye tabi tutuluyor-
du. Yatinmlann fiziksel olarak gerceklesmesi miihendislerin degerlendir-
mesini gerektiren bir istir. Teknik standartlara uymayan yatinmlar onayla-
namaz. Bir yatinm i¢in alinan banka kredisinin geri 6denmesi icin yeterli
kaynaklarin olup olmadigina da mali analistler karar verebilir. Ote yandan,
bir yatinmin tlkenin genel anlamda ekonomik kalkinmasina katkida bu-
lunup bulunmadigina karar vermek iktisatcilarin sorumlulugundadir. 1960
ve 1970’lerde Diinya Bankas1’'nin yatinm veya proje analizleriyle ilgili i¢ ki-
lavuzlan ekonomik, finansal ve teknik analizler icin birtakim zorunluluklar
iceriyor, ancak sosyal analiz ve projelerin insan yasamu iizerindeki etkileri
konusunda degerlendirme yapilmiyordu.

Zamanla, Banka tarafindan finanse edilen projeler bircok iilke ve sektérde
yayginlasmaya basladikca, teknik, finansal ve ekonomik acilardan saglam
goriinen projelerin ¢ogu kez yoksullugun azaltilmasina hizmet etmedigi-
ne, hattd kimi durumlarda 6zellikle cevre ve kinlgan niifus kesimlerinin
tizerinde olumsuz etkiler yaratabildigine iliskin kanitlar da birikkmeye bas-
ladi. Dahasi, 1970’lerin basinda Zambiya ve Madagaskar’daki hayvancilik
yatinmlan dahil olmak tizere kimi projelerde halkin fiilen baskaldirdigi ve
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Banka'nin 1984 yilinda
hazirladigi proje analizi
kilavuzu, yatinim fizibilitesi
degerlendirmelerinde
ekonomik, finansal ve teknik
analizlerin yani sira ilk kez
‘sosyolojik degerlendirmeyi’
de dngdriiyordu.

bu projelerin olumsuz sosyal sonuclari nedeniyle Banka’'nin finanse ettigi
altyapiy1 tahrip ettigi gorildi. 1980’lerde Diinya Bankasi, yatinmlarin cev-
resel siirdiiriilebilirligini saglamak tizere bir dizi ‘glivence’ gelistirdi. Ban-
ka’nin bu dénemdeki bir baska yeni yonelimi de, projelerinin uygulanmasi
sirasinda topraklan ve konutlar zorla ellerinden alinan ya da kamulastir-
lan (istimlak edilen) zor durumdaki topluluk ve ailelerin korunmasiydi.
Banka'nin 1984 yilinda hazirladig1 proje analizi kilavuzu, yatinm fizibilitesi
degerlendirmelerinde ekonomik, finansal ve teknik analizlerin yani sira ilk
kez ‘sosyolojik degerlendirmeyi’ de 6ngoriiyordu. Ancak, sosyolojik anali-
ze yapilan vurgu, projelerinin tilke biitiintinde yarar saglarken, yatinmlarin
yapildig1 yorelerdeki halka ‘zarar vermemesini’ saglamaktan ibaretti.

Yarar saglamak

Bununla birlikte, 1989 yilinda Banka’da goreve basladiktan sonra sosyal
analizi yalnizca halka verebilecek zararlarnn énlemek icin degil, yoksul ve
dislanan halklara daha somut yararlar saglanabilmesi icin de kullanma-
ya basladim. Michael Cernea ile birlikte 1997 yilinda kaleme aldigimiz ve
yararli yatinmlar gerceklestirmek icin yaptigim sosyal degerlendirmelerin
biiyiik kismini, Diinya Bankasi’nin yayinladigi bir kitapta topladim. Sosyal
degerlendirme ¢alismalarinda isaret ettigim dort sosyal boyut sunlardir:

* Olumsuz etkilenmesi miimkiin gruplar dahil olmak iizere yatinm ala-
nindaki yerel niifusun sosyo-kiiltiirel ve demografik 6zellikleri.

* Yatinm alanindaki iretim faaliyetlerinin toplumsal 6rgiitlenmesi ve
sosyal hizmetler.

* Proje tasanmnin kiiltiirel acidan kabul edilebilirligi ve yararlanici ola-
rak belirlenen kesimlerin ihtiyaclarina uyumlulugu.

* Yararlanicilarin katihmini da saglamak icin proje uygulamasi ve igletil-
mesine yonelik sosyal strateji hazirlanmasi.

1990’lann ortalarindan itibaren uygulanan sosyal degerlendirmede odak-
lanilan nokta, projelerin yoksul ve dislanmis halka yararlarini artirmak ve
onlarn icinde bulunduklan durumu ‘iyilestirmek’ti. lyilestirilecek olan
husus, projelerin tasarimi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde, yoksul
kalmis ve diglanmug halkin katihminin ve onlara saglanacak yararlarn ar-
tinlmasiydi. Bu da, 6zel sektorde pazarlama ve tiiketici arastirmalari nasil
yapiliyorsa, buna benzer bir sosyal analize basvurularak gerceklestirile-
cekti.
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Proje tasanmu siirecinde sosyal analiz iceren Diinya Bankasi
yatinmlarinin insanlara daha fazla yarar sagladigim gosteren o
somut, nesnel veriler vardi. Kottak'n 1985 yilinda yaptig1 ve mrneme
Banka tarafindan finanse edilmis 57 yatirimi kapsayan bir aras-
tirma, sosyal analize bagvurulan projelerde getiri oram ortala-
masi yuzde 18,3 iken, sosyal analizin kullanilmadigi projelerde
bu oranin yiizde 8,6’da kaldigini gosterdi.

Gelgelelim, miihendis ve iktisatcilarin egemen durumda ol-
duklan Banka’'nin, sosyal analizi yasama gecirecek ne Kkiiltii-
rii veya deneyimi ne de bu alanda egitilmis yeterli personeli
vardl.

1987 yilinda Banka’da personel ve yonetim alaninda gercek-
lestirilen kapsamli bir yeniden 6rgiitlenme de bu duruma care
olamadi ve sosyal konulara teknik, ekonomik ve mali konular
kadar 6nem verilmesini saglayamadi. Ciinkil yeniden o6rgiit-
lenme siirecinde proje hazirlayan ekiplerin maliyetleri asga-
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riye indirmesine karar verilmis ve kisillacak ilk masraf sosyal
analiz ve degerlendirme icin gereken ve aslinda bagka proje hazirlama
harcamalarnyla karsilastirildiginda, son derece az para gerektiren harca-
malar olmustu.

Baska bir deyisle, pratikte gerceklesen suydu: Geleneksel olarak ihtiyac
duyulan iktisatcilara, finansal analizcilere ve teknik personele biitce tahsis
edildikten sonra, maliyetlerde kisinti yapilacak tek alan olarak geriye sos-
yal analiz personeli kaliyordu.

Ayrica, Banka’nin 1984 y1li proje analiz kilavuzlari on y1l sonra yeniden ba-
sildiginda, ‘sosyal ve kurumsal’ analiz gereksinimi (kazara da olsa) disan-
da birakilmigti. Banka’'nin sosyal analize yonelik gercek tutumu, kilavuzlar
basildiginda yapilan bir hata ile aciga ¢cikmisti. Bu tutumun bir baska kaniti
da, sosyal analiz icin hazirlanan 6zel ve yaptirimi olmayan kilavuzlardi; bu
kilavuzlar Banka’'nin tist diizey yonetimi tarafindan degil, yonetimdeki pek
az kisinin dikkatini ceken ve yalniz sosyal analizle ilgilenen kiiciik bir birim
tarafindan hazirlanmisti.

Anlasilacagi Uizere, Banka sosyal konulara énem veriyor, fakat bunlarla
ilgili calismalarin yapilabilmesini miimkiin kilacak parasal imkanlan ya-
ratmiyordu. Bu durum karsisinda Isvicre ve Iskandinav {ilkeleri Banka’nin
yatinmlarni hizlandirmak icin ve genellikle sosyal bilimcilerin bagi cektigi
calismalan kolaylastirmak ve hattd miimkiin kilmak icin bagis saglad.

Daha lyi Bir Kalkinma icin Sosyal
Degerlendirme - Rusya ve Orta
Asya'dan Vaka Arastirmalari

Sosyal analize bagvurulan
projelerde getiri orani
ortalamas yiizde 18,3
iken, sosyal analizin
kullanilmadigi projelerde
bu orani yiizde 8,6'da
kaliyordu.
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Orta Asya ve Tirkiye'de Sosyal
Degerlendirme ve Tarim
Reformu, 2000

Iste, Banka’da gercek anlamda sosyal analiz bu yontemle, yani Banka’nin
kendi isinin siibvanse edilmesiyle ve sosyal konulara gercekten 6nem ve-
ren llkelerin parasal yardimiyla gerceklesti. Bu durum iki kitapta belge-
lenmistir: Daha lyi Bir Kalkinma icin Sosyal Degerlendirme-Rusya ve Orta
Asya’dan Vaka Arastirmalan (1997) ve Orta Asya ve Tiirkiye’de Sosyal De-
gerlendirme ve Tanm Reformu (2000).

Banka’da kaldigim yillardan baslayarak, birlikte ¢alistigim genclere men-
tor olmak, yol gostermek, calisarak 6gretmek icin bilingli bir gayret sarfet-
tim. Yaptigim onca is icinde en sevdigim, en 6nem verdigim ve belki de en
iyi yaptigim bu istir. Diinya Bankasi bir siire mentor islevi yapacak insanlar
secerek kuruma yeni giren uzmanlara yol gosterilmesini saglamak istedi-
ginde de bu ise secilmistim.

Ayrica, sosyal degerlendirme konular1 6nem kazaninca her cografi bol-
geden sorumlu sosyal degerlendirme uzmanlarni bir araya getirmis ve
onlarla siirekli olarak bir araya gelerek birlikte 6grenmeyi saglamaya ca-
higrmistim.

Esim Jonathan Brown ile tanismam

Eskiden Habesistan bugiin Etiyopya olan tilkede kadinin tiim sosyal ve
ekonomik sektoérlere katilimini artirabilecek bir yaklasim gelistirmek ama-
c1 ile Addis Ababa’ya gitmistim. Banka’'nin tist diizey teknik elemanlarin-
dan bir hanim ‘Sefim sizinle gériismek istiyor,” dedi. Sefinin kim oldugunu
ve goriisme isteminin nedenini sordum ve konuyla ilgili belgeler istedim.
Ertesi giin ¢cok erken bir saatte goriisebilecegimi sdyledim. Goriisme ko-
nusu bu tilkeye verilmesi planlanan, faizsiz bir ulastirma sektori kredi-



si idi. Bu kredi tilke kadinlarina yararli olacagi varsayimiyla uygulanabilir
olabilecekti. Goriismemizde projenin yanlis varsayimlarla, hicbir gercek
bilgiye dayanmadan hazirlandigini belirttim ve bircok nedenle degistiril-
mesini 6nerdim; dyle yaptilar. Aradan g y1l gectikten sonra, bir kez daha
Azerbaycan Bakii icme Suyu Projesi'ni hazirlarken birkac saat goriistiik.
Bu projeye katkilanm Banka icin yepyeni kapilar acmisti ve verilen kredi
esimin baskanligini yaptig1 béliim tarafinda verilecekti. Bu proje tistiindeki
birlikte ¢alismalanmiz birbirimizi tamimamiza neden oldu. O giine kadar
tanmistigim beylerin hicbirini begenmeyen minik kizim Senem, esimi kir-
miz1 Volvo kullandii icin begendi. Boylece 1997 yilinda evlendigim esim
benim i¢in tanrnnin gercek bir armagamn oldu.

Bu arada, egitim alaninda parlak bir uzman olan Helen Abazzi’yle birlikte
Arap kadinlarinin yiiksek 6grenime katilmalanyla ilgili bir rapor hazirladik.
Calismamizda, petrol zengini tilkelerde yiiksek 6grenime kadinlarin kati-
Iiminin yiiksek oldugunu, kadin isgliciiniin egitim ve saglhk olmak uzere
iki sektorde yogunlastigindan, isglicii piyasasiyla giiclii baglarinin bulun-
dugunu belirledik. Bu tilkelerde kadinlarn yiiksek 6gretimde harcadiklarn
zaman bosa gitmiyor ve mezun olduklarinda ¢alisma imkani bulabiliyor-
lardu.

Eski Sovyetler Birligi iilkeleri

Diinya Bankasr’'nda sosyal analiz acisindan 6nemli aciim noktalarindan
biri, ironik bicimde, Sovyetler Birligi'nin 1991 yilinda Banka ile iligkilenme-
si sonucunda ortaya ¢ikmis ve bunu 1991 yilinda Sovyetler’in ¢cokiisiinden
sonra Bagimsiz Devletler Toplulugu’na (BDT) 15 iiye {ilkenin 1992 yilinda
Diinya Bankasi'na liye olmalarn izlemistir. Diinya Bankas1 daha énce Sov-
yetler Birligi'nde fiilen herhangi bir ekonomik ya da sektorel calisma ger-
ceklestirmemis oldugundan, bu tilke hakkinda bir yatinm kredileri progra-
mi1 hazirlanmasi zorlu bir ugrasti.

Diinya Bankasr’'nin bazi boélimleri, diinyanin baska yerlerinde basaril
oldugu goriilen uygulamalar temelinde yalnizca 6zellestirmeleri ve eko-
nomik reformu 6ne cikaran bir yaklasim benimseme karan aldi. Eski
Sovyetler Birligi'nde oldugu gibi gelismekte olan iilkelerde ve gecis ekono-
milerinde halkin refahinin artinlmasi icin ekonomik biiytimeyi 6zendirici
politikalar gerekliydi. Genellikle teolojik bir yaklasim uygulayan kalkinma
yatinmlari insanlara tepeden baski yapilarak ve Banka’nin uygun goérdiigii
reformlarin gerceklestirilmesini sart kosarak gerceklestirildi. Reformlarda
halk ¢6ziimiin degil, sorunun bir parcasi olarak goriliiyordu.

Azerbaycan Cevre Eylem
Plani'nin Sosyal
Degerlendirmesi

Arap kadinlarin yiksek
dgrenime katihmlariyla
ilgili hazirladigimiz rapor.
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Bekir Biilent Ozbilgin
Paradigm Sirketi Baskani

Ayse Kudat’la Dunya Bankasi’'nda 1995-2000 yillari arasinda hemen
hemen her gin beraber calistik; hem ilk (ve tek) patronum, hem de
ogretmenimdir diyebilirim Ayse Kudat ig¢in. 2000 yilinda Dinya Ban-
kasi’ndan ayrildiktan sonra da beraber bircok projede yer aldik.
Neredeyse 17 seneye uzanan bir meslektaslik ve arkadasligi birkag
paragrafa sigdirmakta zorlanmami umarim hakli goridrsiniz. Biraz
daha dusunip, 17 yilin o6zetini c¢ikarmaya calismak yerine, benim
icin 6nemli olan ve kalkinma konusunda c¢alismayi dusinen arkadas-
lar i¢in hem okumasi edlenceli hem de ders verici nitelikte birkag
animi yazmaya karar verdim.

Bu anilarim arasinda Ayse Hanim’la ilk tanistigim gin o6nemli bir
yer tutar. Ben o zaman 24 yasinda, MBA'ini bitirmek Uzere olan
bir ogrenciydim. Washington’da okulda devamli olarak asistanlik
ve ogrenci danismanligi yapmis, Universitedeyken hem ders vermis
hem de aile isinde ¢alismis olmama radmen o zamana kadar hicgbir
dizenli iste calismamistim. Dinya Bankasi’nda Ayse Hanim’'la yap-
tigam milakat da hayatimda yaptidgim ilk is mulakati olacakti. Cok
iyi hatirliyorum, sabah 8’de gorismeye girdim. Topu topu 15 dakika
kadar konustuk, fazla dedil. Aklimda kalanlar, Ayse Hanim’in bana
bilgisayar - distatistik biliyor musun ve Ingilizce yazabiliyor
musun sorulariydi. Ben de tabii ki hem bilgisayar biliyorum (ki
kesinlikle dogruydu) ve ‘Cok da iyi istatistik biliyorum’ (o zaman
dogrulugu tartisilabilir) diye cevap vermistim. Fakat Ingilizce
yazi yazma sorusuna ‘10 parmak yazabilirim’ seklinde sacma sapan
bir cevap verince “Herkes yazar, onemli olan dogru duzgin yazmak-
tir” seklinde bir karsilik almak, ne yalan sdyleyeyim, moralimi
bozmustu. Nereden bilebilirdim ki bu s6z, seneler boyu slrecek
bir profesyonel editimin baslangiciydi. Neyse, lafi uzatmadan,
ben muldkattan ‘Bu isi kacirdim galiba,’ diye ciktim. Bir-iki gin
sonra ise geri aranip, baslayabilirsin seklinde bir gérisme olunca
cok sasirdim, sonta da canla basla calismaya basladim. Uzerinde
calistigim ilk proje ayni bolimde calisan baska bir uzman igindi;
o projeyi basariyla hallettim. Ikinci proje ise, Ayse Hanim'la
bire bir beraber ¢alisma seklinde ve her ne kadar ben ilk bas-
ta farkina varamamis olsam da, Dunya Bankasi’'nin o zamana kadar
yaptigdi en riskli, politik ve blyik projelerinden biri olacakti:
Rusya komir sektdrinin yeniden yapilandirilmasina destek projesi.

Ben, bu projeye de dort elle sarildim ve hig¢ cekinmeden sdyleye-
yim, ilk bir ay icinde elime gecen hemen her seyi ylzUme gozime
bulastirdim. Oyle ki, hem Ayse Hanim hem de butin b&limimizin
kredibilitesi benim yizumden rtezil riisva olmak Gzereydi. Isi re-
zil ettigimin farkina varir varmaz Ayse Hanim’a gittim, olanlari
acikca anlattim, diuzeltmek icin elimden gelen her seyi yapacagimi,
fakat bu tip bir hatanin bedelinin isten ¢ikarilmak oldugunun da
farkinda oldugumu séyledim. Isin dogrusu, ben isten atilmayi kendi
kendime kabullenmistim, sadece beylik bir konusma yapiyordum. Ayse
Hanim’'in o zaman verdigi cevap hala aklimda: ‘Boyle hatalar tek
tarafli olmaz; ben de ise yeni bir cocuk almisim, tecribesi orta-
da, buna ragmen gereken kontrolleri yapmamisim. Yani bende de hata
var. Bunu artik konusmayalim, projeyi kurtarmak icin ne yapmamiz
gerekiyorsa yapalim.’ Bu konusmayi yaptiktan sonraki ug¢ ay, 17
senelik calisma hayatimin en zorlu dénemiydi diyebilirim. Bu zaman



zarfinda, Ayse Hanim’la beraber geceli gindizli calisarak raporu-
muzu hazirladik. Arkasindan Dinya Bankasi’'nin en st diizeylerinden
gelen ardi arkasi bitmeyen elestirilere maruz kaldik; ilk isine
yeni baslamis tecribesiz bir istatistikc¢i olarak yaptigaim islerin
dinyanin onde gelen istatistik uzmanlari agisindan (hakli veya
haksiz bir sekilde) devamli sorgulanmasinin ne kadar zor oldugunun
takdirini de sizlere birakiyorum.

En basta Ayse Hanim, ki o donemde beni editmeyi kendine vazife
edinmisti, gayet sabirli fakat ayni zamanda hataya yer vermez se-
kilde yaptigaim her seyi dikkatlice inceledi. Kendisine ne zaman
bir tablo, rakam veya grafik gotlursem genelde 10-20 saniye kadar
baktiktan sonraki cevabi ‘Olmamis, bu rakamin boyle cikmasina
imkdn yok,’ seklinde oluyordu. Sonra ben gidip tekrar dikkatlice
ayni analizi yapinca anliyordum ki, gercekten de o rakamlarin oyle
¢cikmasina imkan yokmus. Tabii o durumda utanma belasina hem daha
onceden yaptigim isleri dikkatlice kontrol ediyordum, hem de yeni
yaptigim isleri daha dikkatli yapiyordum. Gene de Ust Uste hatalar
yapiyordum; her seferinde de homurdanarak masama donip, hatanin
nereden kaynaklandigini bulmaya calisiyordum. Bu donem icinde Ayse
Hanim sabirla ve titizlikle hem bana yardimci oldu hem dort bir
yandan gelen elestirileri (gereken ek arastirmalari yaparak ve
gerektigi zaman yeni konulari c¢abucak 6grenip kavrayarak) karsi-
lamayi basardi, hem de en sonunda hem raporumuzun hem de Uzerinde
galistigimiz projenin bdtin altyapisini dedistirerek uluslararasi
kalkinma alaninda blyUk bir basarinin altina imza atmayi basar-
di. Ayni zamanda, Dinya Bankasi ig¢i politik micadelelerde de Ayse
Hanim ne yaparsak yapalim, her zaman ig¢in bizi UcUncl sahislara
karsi profesyonelce korumustur; tabii daha sonrta uzun saatler
calasarak yapilan hatalari dizeltmek kaydiyla... Bir profesyonel
olarak, bunun ne kadar 6nemli ve az rastlanan bir sey oldudgunu da
ayrica belirtmek isterim.

Bu aninin zihnimde yer etmesinin sebebi, Ayse Hanim’in daha son-
radan da devamli olarak gozlemleyecedim karakteristik =zekdsini,
karakterini, ¢aliskanligini, genglere sabirli bir sekilde yol gos-
termesini, her isin ig¢inden mutlaka alninin akiyla ¢ikma istedini
ve hayatinin her doneminde devam etmis olan merak ve 6grenme alis-
kanligini acik bir sekilde ortaya koymasidir.

Rusya projesini tamamladiktan sonra da Ayse Hanim’la uzun seneler
beraber calistik. Bu zaman zarfinda Ayse Hanim benim hem patronum
hem meslektasim hem de 6gretmenim oldu. Is ve seyahat stresinin
Uzerimize c¢ok yUklendigi, bazen elimizdekilerin altindan kalka-
mayacagimizi disindiguimiz donemlerde bile ona karsi saygli ve
sevgimi devamli surette muhafaza ettim. O da ayni sekilde benim
genclik ve tecribesizlikten ileri gelen hatalarimi affederek ve
dizelterek, benim su anki konum ve durumuma gelmemde cok yardimci
oldu. Ben kendimi sansli bir insan olarak addediyorum; kariyerimin
baslangi¢ noktasinda karsima Ayse Hanim gibi bir insan ¢ikti ve
ondan cok sey ogrenme imkanim oldu. Umuyorum ki bu hatirami okuyan
genclere ben de az da olsa faydali olabilmisimdir.
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Jonathan C. Brown
Yazar ve Sosyal

Risk Yonetimi

Sirketi Baskan

Buna karsilik Jonathan Brown tarafindan yonetilen Banka’min altyapi,
enerji ve cevreyle ilgili birimi, insanlarin inanclarinin, davranislarinin ve
6zlemlerinin sosyal analizinin basarili bir yardim programi olusturulmasi
acisindan vazgecilmez olduguna karar verdi. Daha sonraki alt1 y1l boyunca
enerjimin biiyiik boliimiinii 6zellikle Rusya, Orta Asya ve Azerbaycan’da
sosyal analizin yonetilmesine ve bircok durumda da fiilen gerceklestiril-
mesine ayirdim. Bir biitiin olarak alindiginda, sosyal analizde bashca arag
olan bu sosyal degerlendirmeler, sosyal analizin genis bir alana yayilan
politika konular tizerinde yaratabilecegi etkiyi ortaya koymaktadir; sosyal
analizin yararli olabilecegine pek az kisinin inandig1 durumlarda bile.

Ayse’nin Dinya Bankasi’ndaki calisma hayatini bir micize, Ban-
ka ig¢in neredeyse bir devrim olarak tanimlayabilirim. Dinya
Bankasi’nda, cogu yonetimde olmak Gzere 35 yil ¢alismis birisi
oldugum icin bu ifadeleri rahatlikla kullanabiliyorum. Ay-
se’'nin, ilk olarak sosyal dedgerlendirme yontemiyle ‘insanlari
dinlemek’ gerektigini savunusu ve sadlam, disiplinli ve 6lcU-
lebilir verilere dayanan yaratici yaklasimi Dinya Bankasi’nin
destekledigi proje ve izledidgi politikalarda paydaslarin ka-
rar verme sUrecine katiliminin saglanmasinda ¢ok ©nemli bir
Tol oynamistir. Ayse’'nin ‘katilimda devrim’ olarak nitelen-
dirilebilecek bu yaklasimina ait bilgileri hem kendi yazdigi
kitaplarda hem de Banka’'nin Yonetim Kurulu’na sunulan proje
tekliflerinde bulmak mumkidnddr.

Paydaslarin katilimina imkan sadlayan bu yeni yaklasimin uy-
gulanabilecedi ve proje ve politikalarin gelismesine yardim
edebilecedi fikri, Banka’'nin ‘geleneksel’ olarak tanimlaya-
bilecedimiz iktisatgi ve teknisyenleri ig¢in bir devrim nite-
liginde idi. Bu yenilikg¢i yaklasim, Banka’ya insanlari ‘din-
lemek’ icin degil, onlara ‘odgretmek’ igin gelmis buylk bir
gogunluk tarafindan olumlu karsilanmadi. Bu kibirli ve kendini
bedenmis tutum aslinda kendi birinci sinif yetenek ve dene-
yimlerden yoksun olmalarinin sonucu ve ayni zamanda da ulus-
lararasi para buUrokrasisi icindeki mediokrasinin zaferi idi.
Ayse’nin 6nerdigi bu uygulama Banka yonetimi tarafindan sadece
bes yi1l uygulanabildi. Karsi guUcglerin bu ‘katilim devrimi’ni
geri cevirmelerine ragmen Ayse’nin Dunya Bankasi’nda galismayi
sirdirmesi ancak onun cesareti, 6zverisi ve azmi ile agiklana-
bilir. Bankanin 70 yillik tarihinde bu gibi yeniliklere 6nayak
olmus olan cok az sayidaki insan, takdir edilmediklerini anla-
diktan cok kisa bir sure sonra Banka’dan ayrilmis ve kiymetle-
rinin bilindigi didger miesseselerde calismaya baslamislardir.
Ayse, Banka'da kalmis ve piril-piril, genc ‘Ayse’lerden olusan
bir kadro yetistirmeye calismistir. Bu yeni kadro da Banka’dan
ayrildiktan sonra cok basarili olmustur.



Yatinmlann yoksul ve diglanmis halka yararlarini
saglayici sosyal degerlendirme drnekleri

Sektor bazindaki yatinmlar ve devlet sirketlerinin reform programlan

Tiirkmenistan Kentsel Ulasim Projesi

1990’larn basinda Tirkmenistan’da, Diinya Bankasi finansmanl ilk yati-
nm projesi olan Kentsel Ulasim Projesi hazirlanmaya baslandu. ilk goriis-
meler sirasindaki egilim, varsayilan bir talebi karsilamak tizere caddelere
daha cok sayida otobiis ¢ikarmak, bunun icin de yeni otobiisler ve yedek
parca temin etmek seklindeydi. Ancak, daha proje bilesenleri belirlenir-
ken ve erken bir asamada gerceklestirilen sosyal degerlendirme, kentin
ulasim sisteminin bir kaos icinde oldugunu gosterdi. Asil sorun, otobiis ya
da yedek parca yoklugu degil, otobiis soforlerinin davranislartydi. Otobiis
ucretleri o kadar diisiiktii ki, otoblise binenin kutuya atabilecegi bozuk
para tedaviilde bulunmuyordu.

Otobiislerde ticret tahsilati da yoktu; otobiis soférleri de kendi diisiik tic-
retlerini takviye icin yolculardan para aliyor, yeterince para topladiktan
sonra da giiniin ortasinda hizmeti birakiyorlardi. Giiniin belirli bir saatin-
den sonra, pek cok otobiis soforii calismay birakiyor ve is ¢ikislarinda, bil-
hassa geceleri pek az otobiis bulunabiliyordu. Bu yiizden yolcular geceleri
evlerine hayli pahali ticari taksiler ya da dolmuslarla gidiyor, yoksul kesim
ve Ozellikle ticretleri diisiik olan kadinlar saatlerce yiirimek zorunda ka-
liyordu. Ulasim sistemindeki bozukluk bircok kadinin calisma hayatindan
cekilmesiyle sonuglanmusti. Sosyal degerlendirme sonucunda, yeni oto-
bisler alinmasindan ¢ok daha etkin birtakim operasyonel iyilestirmeler
belirlendi.

Asil sorun, otobis ya da
yedek parga yoklugu degil,
otobiis soférlerinin davra-
niglariydi. Otobis Ucretleri
o kadar distikt(i ki, otobise
binenin kutuya atabilecegi
bozuk para tedaviilde
bulunmuyordu.
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Ayse Kudat’'in benim hayatimda c¢ok o©nemli bir yeri
olmustur. Ayse, bes dakikalik bir milakattan sonra,
nihayet sosyal bilimci istihdam etmeye baslayan Dinya
Bankasi’ni ve benim kariyerimin kritik bir déntsuminde
Banka'ya katilmami sagladi. Ayrica, sahip oldugu zeka
ve stratejik, kritik disinme becerileri ile hem benim
hem de dider calisma arkadaslarimin her zaman ilham
kaynagi olmustur. Benim ve hizla blylyen ekibimize
yeni katilanlarin yeteneklerini gelistirmek igin bize
tdm kurumun goézlerinin Ustinde oldugu ama verimli bir
calisma ortami sadlamistir. Ayse, kalkinma dinyasini
da daha once kullanilan katilim, icerme, s6z sahibi
olma, hesap verebilirlik ve seffaflik gibi birbiri
ile zayif bir sekilde iliskilendirilebilen kavramlari
birlesik, butunlesik ve pratik bir cercevede bir ara-
ya getirerek yalniz Banka ¢alisanlarinin degil ayni
zamanda da yerel uzmanlarin da kullanabilecedi Sosyal
Degerlendirme (Social Assessment) kavrami ile tanis-
tirmistir. Her seyden 6nemlisi bu kavram, yatirimla-
rin ve kalkinma g¢iktilarinin kayda deder bir sekilde
halka yararli bigimde gelismesini saglamistir.

Ayse, sosyal kalkinmanin Banka ig¢inde taninan, say-
ginligi olan profesyonel bir yetkinlik alani olarak
ortaya c¢ikmasini sadglayan kisidir. Onun dodgrulugdu,
durdstligt ve bos soylemlere tahammilsizlGgu, yU-
zeysel kazanimlar Uzerinden politika yapmayi tercih
edenlerin karalamalarina neden olmussa da Ayse, pro-
fesyonellik ve pratikligin bos s6z ve o6din verme-
ye Ustlin gelmesini saglamayi amaglayan yolunda asla
sendelememistir.

Entelektlel goz kamastiriciligi ve mesleki duruUst-
lugunin yanisira Ayse, her seyden cok sicakligi ve
vefakarligi ile insanlari kendisine ceken ve onlarin
daha iyi insanlar olmalarini saglayarak donustldren
son derece hUmanist, sefkatli biridir o. Birlikte
calistigr insanlardan c¢ok fazla 6zveri ve c¢alisma
bekler; ama onlara ylklendiginden cok daha fazla ken-
disine yiklenir. Hem kisisel hem de profesyonel haya-
timda Ayse’nin varligindan dolay1i son derece mutluyum
ve onun didnyanin her yanina dadgilmis hayranlarindan
biri olmaktan gurur duyuyorum.

Stan Peaboy
Bagimsiz Danisman



Otobiis soforlerinin ticretlerinin énemli 6lciide artirllmasi ve boylece ek
gelir icin halki somiirme yonelimlerinin azaltilmasi saglandi. Bu arada,
sofor davraniglarini izlemek tizere ulasim denetcileri gérevlendirildi ve
otobiislere biletciler yerlestirildi. Sofér davranislarina yonelik bu tedbirler
sofdr davranislarinda ve kamunun sundugu hizmetlerde diizelme sagladi.

Sifira yakin otobiis bileti ticretleri yiizde ikibin artirildi ve biletlerin kolay
bulunabilmesi icin birtakim diizenlemelere gidildi. Ucretlerde yapilan arti-
sa ragmen bu kamu hizmeti pek ¢ok kesim acisindan 6zel tasimacilik hiz-
metlerine gore daha ucuzdu. Ayrica, saglanan gelirle yedek parca temini
de miimkiin héale geldi. Gelirleri cok diisiik olan yasllar ve cocuklara da
parasiz hizmet saglayacak karneler verildi.

Sonucta, yeni otobiisler ve yedek parca icin ¢ok daha kiiciik bir biitce ay-
nldi. Sosyal degerlendirmeyle belirlenen operasyonel degisikliklerle kent-
sel ulasim daha diizgiin hale geldi ve otobiis isletmesinin mali durumu da
giiclendi. Diinya Bankasi’'nin bu sonu¢tan memnun kaldigini gésteren bir
isaretini hatirlamiyorum, ama Tiirkmenistan memnundu. Ulke sorununu
cozebilmek icin ¢cok az para harcanirken, Banka, ancak ciiz'i bir kredi ve-
rebilmisti.

Turkmenistan’daki sosyal degerlendirme calismasi kapsamliydir. Hane-
halki, yolcu ve isletme diizeylerindeki arastirmalar; ara¢ siklig1 ve yolcu
talebine iliskin gozlemler; otobiis softrleri ile yapilan yari-yapilandinlmis
goriismeler ve aylik ulasim akisina iliskin hizli arastirma. Sosyal degerlen-
dirme Magtymguly Devlet Universitesi ile Tiirkmen Bilimler Akademisi’n-
de gorevli iki ekip tarafindan gerceklestirildi ve her iki ekip de saygin bir
Tiirkmen sosyolog tarafindan yonetildi. Bu bey kisa bir siire sonra Egitim
Bakanhgr'na getirildi. 81 yerel sosyal bilimciyle bilgisayar uzmani isbirligi
yaparak yaklasik 2 bin yapilandinlmig goriisme (anket) gercgeklestirdi ve
toplanan verileri analiz etti. Benim de katildigim bu arastirma 10 giin icin-
de tamamlanarak hiikiimete sunuldu. Burada kritik 6Gnem tasiyan husus,
arastirma araclarinin amaca odakl bir bicimde gelistirilmesi ve bunlarin
uygunluk ve giivenilirlik acisindan sinandiktan sonra uygulanmastydi.

Tirkmenistan’da ve eski Sovyetler Birligi’nin her yerinde yerel sosyal bi-
limcilerin goérevlendirilmesi sosyal degerlendirme siireci acisindan mutlak
bir zorunluluktu. Béyle bir durum ise, ticretleri ve genel masraflarn hayli
yiiksek olan Avrupali ve Kuzey Amerikali sosyal bilimcileri ve uluslararasi
damismanlik firmalarm disladigindan, pek kabul gérmeyecek bir gercegi
yansitmaktaydi.
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Rusya’da komiir sektorii reformu

1993 yilinda kémiir sektériinde reform ve yeniden yapilandirma girisimine
kalkisan Rusya, kredi icin Diinya Bankasi’'ndan talepte bulunmus ve Ban-
ka da o giine kadar karsilastig1 en zorlu islerden birini Gistlenmisti. Rus-
ya’daki komiir sirketleri devasa boyutlardaydi, karmasik bir yapiya sahipti.
Hiikiimet tarafindan sektore saglanan ve gayri safi milli hasilanin (GSMH)
ylizde birini olusturan siibvansiyonun tiim iscilerin ticretlerini kapsamasi
gerekirken isciler ticretlerini alamiyordu.

Sosyal degerlendirme siireci kapsaminda Kuzey Buz Denizi yakinlarinda-
ki Vorkuta’ya gittim. Burasi, Ginli gulaglarin merkezi olmustu. Sovyetlerin
suclular, siyasal muhalifleri ve komiinist 6rgiitlerin bir nedenle begenme-
digi diger Kkisileri hapishanelere, siirgiine ve komiir madenlerinde calisma-
ya gonderdigi yerlerdi. Siyasal mahkGimlarin cezalan diger suclulara gére
daha agirdi ve bu cezalar da tamamlanmak tizereyken, sudan gerekceler-
le uzatilirdl. Gulaglardaki erkeklere ve kadinlara giinde 450 ila 900 gram
arasi ekmek, corba ve eger Kkisi iretken bir isciyse, arpa lapasi ve ayda bir
kilo seker verilirdi. Daha sonra buralar resmen kapatildiginda bircok kisi
orada, mahkim olarak yillarin gecirdikleri yerlerde kaldi. Gidecek bagka
yerleri, ise yarayacak becerileri ve gulag disinda basgka hicbir seye agina-
liklan yoktu. Benim gérdiigiim ve insanin kuliibe bile diyemeyecegi evler
yere yakindi, kazildig1 toprak ayni zamanda evin duvarlaryd: ve kis mev-
siminin asirn soguklar nedeniyle 1sik alan pencereleri de yoktu. Diinyanin
en yoksul yerlerindeki domuz ahirlan bile bunlardan daha iyi sayilr.

Diinya Bankas! fonlarinin bir boliimii, mezbelelik yerlerde yasayan bu in-
sanlarin belirli becerilere sahip olan bazilarinin Rusya’nin diger yerlerine
gidebilmelerini saglamak amaciyla kullanilmisti. Ancak, daha sonra gor-
diik ki bosaltilan yerleri, eski Sovyetler Birligi'ndeki baska yerlerde daha
da olumsuz kosullarda yasamakta olan baskalan doldurmaktadir. Sunu
gordiigumiizde de sasirdik: Gelir, konut kalitesi, yasam kosullarindan
memnuniyet, insan kaynaklarn gibi ekonomik gostergeler karsilastinldigin-
da Vorkuta'min diger komiir madenciligi bolgelerinden daha kotii durum-
da oldugunu gosteren pek az kanit vardi ve bu da insanlarnn c¢iiriiyen bir
toplumda yasayarak 6dedikleri bedelin bir gostergesiydi. Stibvanse edilen
madenlerde calisanlarin 6nceki 20 yil icinde yapabildikleri tasarruf, piyasa
ekonomisine gecisin ilk yillaninda yiikselen enflasyonla eriyip gitmisti. Bu
insanlar hiikkiimetin saglayacagi sosyal hizmetlere bel baglams durum-
dayken, bu hizmetler icin artik Moskova’nin da parasi yoktu.
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Hemen gergeklestiri-
lebilecek maliyet-etkin
miidahalelerin, sektér
reformunun daha ilk
asamalarda uygulanma-
sini kolaylastirabilecek
girisimlerinin belirlenmesi
ve bunlarin sosyal igerikli
olmasi gerekiyordu.

Sosyal degerlendirme siire-
cini Vorkuta’da basglattim.
Rus sosyal bilimcilerle ilk
arastirmalanmiz  bittiginde
reform icin yeni konular
ve secenekler belirdi ve su
yonde gelisti: Sektordeki
baslica paydaslarin belirlen-
mesi ve onlarin da sektor re-
formuna aktif olarak katilimi
icin bir ¢cerceve cizilmesi ge-
rekiyordu. Ozellikle bunun
mimkin oldugu durumlar-
da desteklerini almak ve sa-
yet mevcut ise, karsi durus-
larinin nedenlerini anlamak
icin reform seceneklerinin
paydaslar tizerindeki etkile-
rinin ayrinti olarak deger-
lendirilmesi sartti.

Sektor reformunun olumsuz etkilerini hafifletmeye yonelik énlemler ge-
listirilmesi gerekiyordu. Bu 6nlemler icinde de insanlarin yeniden yerles-
tirilmesi veya onlara baska yerlerde is bulunmasi vardi. Zira, tim halkin
komiir madenlerinde calistig1 ve kentteki hastane, bakkal, otobiis gibi hiz-
metlerin bilyiik cogunlugunun devlet madenlerine ait oldugu bu kentte,
kapanan madenlerdeki islerini kaybedecek insanlarin yasamlarini siirdiir-
melerine imkan yoktu.

Hemen gerceklestirilebilecek maliyet-etkin miidahalelerin, sektor refor-
munun daha ilk asamalarda uygulanmasin kolaylastirabilecek girisimle-
rinin belirlenmesi ve bunlarnn sosyal icerikli olmasi gerekiyordu.

Banka’nin toplumsal kalkinma ve yoksullugu azaltma alanlarindaki 6nce-
likleri gbze alinarak, sektériin Dinya Bankasi yatinmlarina uygun olup
olmadiginin belirlenmesi ve bu reformlar icin verilecek kredinin halk icin
de yararli olacaginin gosterilmesi gerekiyordu. Bir anlamda, hedeflerin
gerceklestirilmesi agisindan en uygun sosyal gruplarin ve cografi yorelerin
tespit edilmesi sartti.

Sosyal degerlendirme siireci hi¢ beklenmedik bir gercegi ortaya koydu:
Koémdiir ¢ikarnlan bolgelerde bu isle ilgisi olmayanlar, kémiir reformu prog-



ramindan olumsuz etkilenecek en genis niifus kesimini olusturuyordu. Bu
durum karsisinda, Diinya Bankasi’'ndan gelen bir milyar dolar dahil olmak
uzere, komir sektorine yonelik 6deneklerin 6nemli bir bélimi, ayrncalik-
I1 bir ekonomik grup konumundaki kémiir iscileri yerine madencilik yapi-
lan yerlerdeki daha genis halk gruplarina yonlendirilmisti.

Ayrica, Rus sosyal bilimcileri ve yerel muhasebe uzmanlarinin gérevlen-
dirilmesiyle, siibvansiyonlarin amacinin, yararlanicilarinin ve dagitim ka-
nallarnnin daha saydam ve izlenebilir kiinmasi i¢in yeni mekanizmalar ge-
listirildi. Diinya Bankasi verilen kredinin kosulu olarak, fonlarin timiiniin
reformlardan olumsuz olarak etkilenecek kent halklarina yoneltilmesini
istedi. Rusya’daki sosyal bilimciler Banka'nin génderdigi kredileri ve hii-
kiimetin siibvansiyonlar icin harcamalarini izledi ve fonlarin komiir bolge-
sinde yasayan toplumlarin eline gectigine, sosyal destek amach olarak ba-
sarili ve uygun bicimde kullanildigina iliskin kanitlar izerine Banka kredi
dilimlerinin 6demesini yapti.

Diger sektorler icin tasarladigim ve sonuclandirdigim tiim sosyal deger-
lendirme calismalarinda oldugu gibi, yiizbinlerce insani istihdam eden
kémir sektoriiniin sosyal acidan incelenmesi ve kredilerin halka yarar
saglayacak bir bicimde kosullandinlmasi o giine kadar yapilmamis aras-
tirmalardi. Cogu kez ben de ne yapmam gerektigini 6nceden kestiremiyor
ve bu nedenle 6nce tilkelerdeki sosyal bilimcileri bulup, danisman olarak
ise alarak sahada tetkikler yapiyordum.

Bu ilk tetkikten sonra da hem nitel hem de nicel veri ihtiyaclarini saptiyor
ve yatinmlardan etkilenebilecek paydaslar belirleyerek, onlara siirekli bir
bicimde danisabilmenin yol ve yéntemlerini saptiyordum. ilgin¢ olan bir
nokta da su idi: Kémiir sektorii reformunda birlikte calistigim kisi yakin bir
arkadasim ve sosyal degerlendirme siirecinin finansal yonlerini degerlen-
dirmekle gorevli Diinya Bankasi ekibimin iiyelerinden biriydi. Daha sonra,
Afganistan’da Karzai rejiminin ilk Maliye Bakani oldugunda bu deneyimin
kendisine ne kadar yarar saglamis oldugunu belirtmisti.

Sosyal degerlendirme siirecinin bir baska 6énemli sonucu, Rusya’nin u¢suz
bucaksiz koémiir alanlarindaki yerlesimlerin demografik yapi, gelir diizeyi
ve isglici gibi acilardan ¢ok farkli 6zellikler tasimasi idi. Bu, zaten asikar
bir durum sayilabilir; ancak reform giindeminde kémiir sektori, agirhkh
olarak sanki yeknesak bir biitinmiis gibi goriiliiyordu. Sosyal degerlendir-
me siireci hepimize ¢ok sey 6gretti ve pek ¢ok sorunun ve olasi ¢ozim-
lerin yerel 6zellikleri anlamay1 ve dikkate almay1 gerektirdigi konusunda
hiikiimeti ikna etti.

Sosyal degerlendirme
slireci hig beklenmedik
bir gercegi ortaya
koydu: Kdmiir cikarilan
bélgelerde bu isle ilgisi
olmayanlar, kémir
reformu programindan
olumsuz etkilenecek en
genis niifus kesimini
olusturuyordu.
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Komiinist dénemden kalma
gelenekler nedeniyle
isciler dlkenin farkl
yorelerine istedikleri gibi
gidemiyor ve kendilerine
farkli calisma ve yasam
ortami hazirlamada edilgin
kaliyorlardi.

Sosyal degerlendirme siirecinin iki énemli bulgusundan daha s6z edile-
bilir. Bu degerlendirme, madenci olanlann ve olmayanlarin, is, siibvansi-
yonlarin yonetilmesine geldiginde hiikiimete, koémirciilik sektoriine ve
Diinya Bankasi gibi dis kuruluslara fazla giivenmediklerini, ancak genis bir
paydas kesimi temsil eden yeni kurumlara glivenebileceklerini gosterdi.
Boylece ve bizim destegimizle, Kuruluslar Aras1 Kémuir Komisyonu ve Ko-
miir Madenciligi Kentleri Birligi gibi yeni kurumlar ortaya ¢ikti. Rusya’'da
ilk kez hiikiimet fonlan (bir b6éliimii Diinya Bankasi tarafindan saglanmis-
tir) hitkkiimet dis1 ve toplumsal veya sosyal temelli 6rgiitlenmelere ve sen-
dikalara yonlendirildi.

Sosyal degerlendirme siireci bir noktaya daha isaret etmistir: iscilerin al-
ternatif istihdam olanaklar icin serbestce dolasma giiclerini artirmaya yo-
nelik 6nlemler, islerini yitirme durumundaki bircok madenci agisindan,
finansmani ve etkinligi tartismali ve masrafh is yaratma diizeneklerinden
daha uygun bulunmustur. Komiinist ddonemden kalma gelenekler nede-
niyle isciler iilkenin farkli yorelerine istedikleri gibi gidemiyor ve kendi-
lerine farkll calisma ve yasam ortami hazirlamada edilgin kaliyorlard.
Arayip bulduklan bir is yerine, kendilerine verilen isleri yapiyorlardi. Oysa,
kendilerine soruldugunda, 6zgiirce is bulabilmeleri icin kosullarin ve yasal
diizenlemenin yapilmasini tercih ediyor ve madenlerdeki iglerini kaybe-
denlere (veya madenler kapatildiginda diger is kollarinda issiz kaldiklarn-
da) hiikiimetin gosterdigi yeni bir iste calismayi veya hiikiimetce secilmis
yorelere gitmeyi istemiyorlardi.

Sosyal degerlendirme siireci, Diinya Bankasi finansmani devreye girince
sona ermedi; siirekli sosyal izleme, sosyal degerlendirmenin devamini-
sagladi ve paydas katiimi Rusya’da komiir madenciligi sektorii reform
giindeminin bir parcasi olarak varhgini siirdiirdii.

Rusya’da komiir madenciligi sektoriinde reform programinin biiytik 6l¢i-
de sosyal degerlendirme ve paydas katihmina bagh olmasi elestirileri de
davet etti; elestirmenler arasinda Diinya Bankasi biinyesinde olanlar da
yer aliyordu. Banka ekibine danismanlik yapan ve uluslararasi tine sahip
bir enerji sektéri uzmani, reform programinin odak noktasi bircok toplu-
lugu yoksul duruma disiirecek olan hizh bir 6zellestirme yerine topluluk
destegine ve komir kuruluslarinin ticarilestirilmesine dogru kaydiginda,
gorevinden istifa etti. Reformun kendi belirledigi bicimde ve halka da-
nmismadan gerceklesmesi geregine inaniyordu. Oysa Diinya Bankasi'min
Rusya’daki kémiir madenciligi sektoriiyle isi bittiginde, hitkkimetin komiir
sirketlerine sagladig1 siibvansiyonlar 6nemli 6lciide azalmusti, ki bu Rusya



ile Diinya Bankasi arasindaki anlasmanin 6zel nicel hedefleri arasindaydi.
Bunun yaygin yoksullasmaya ve kaosa yol agmaksizin saglanmasi, ulus-
lararasi uzmanlara bel baglamak yerine, yerel sosyal bilimcileri ve diger
uzmanlan kullanan bir sosyal degerlendirme sirecinin basaril olabilece-
ginin belki de en iyi kanitidir. Bu 6rnek olay ayni zamanda uluslararasi
finans kurumlarindaki ve hiikiimetlerdeki bir¢ok iktisat¢inin ve teknisye-
nin sosyal analiz karsisindaki olumsuz yaklagimlarini ortaya koymustur.
Bu kesimler, sorun ¢6zme s6z konusu oldugunda halkin goriis ve davra-
niglarinin kendi uzmanliklan kadar énemli olabilmesini bir tehdit olarak
gordiler. Kanimca bu tutum, uluslararasi ve ulusal biirokrasinin koruyucu
duvarlan arkasinda kendilerine rahat yerler bulan ikinci ve ticiincii kade-
meden iktisat¢ilar ve teknisyenler arasinda 6zellikle yaygindi.

St. Petersburg’da kentsel yenilenme: Zarafetin ortasinda yoksulluk

St. Petersburg kent yonetimi, kentin merkezinde yer alan tarihi alanin ona-
rlmasina birinci derecede 6ncelik vermekteydi. Bu 6nceligin gerekcele-
ri arasinda boyle bir onarimdan beklenen yiiksek ekonomik getiriler yer
aliyordu. Turizm, ticaret ve hizmetler alanindaki etkinliklerin canlanmasi,
kiltirin korunmasi ve ozellikle yeterli altyapi ve sosyal hizmetlerin olma-
dig1 asin kalabalik yerlerde yasamakta olan niiffusun yasam kosullarinin
iyilestirilmesi amaclaniyordu.

Denize cikintil alanlar, gérkemli binalarn ve genis bulvarlariyla mimari aci-
dan St. Petersburg kadar zarif bir kent bulmak giictiir. Ne yaziktir ki, kent
merkezindeki binalarnn giizel klasik yiizlerinin gerisinde Vorkuta’dan hi¢
de asag1 kalmayan bir yoksulluk ve caresizlik hiikkiim siirmekteydi. Daha
iyi konutlara gecmek icin bagvuruda bulunan ve sirada bekleyen 325 bin
aile ya da yaklasik 850 bin kisi vardi. Kentin merkezinde, agirlikl olarak
komiinal apartmanlarda yasayan nifusun ylizde 30’unu yash yurttaslar
olusturmaktaydi ve cogu kadin olan bu insanlardan bazilan ikinci Diinya
Savasi'nin o agir sikinti ve giicliiklerini yasamus kisilerdi.

Sovyet devriminden sonra, kent merkezinin en mutena yerlerinde yasayan
varlikli ailelerin miilkleri ellerinden alinmis ve her biri pek cok aile tarafin-
dan paylasilan komiinal apartmanlara déniistiiriilmiistii. Ortalama bes ya-
tak odal bu dairelerde, genellikle birbirleriyle akrabalik veya dostluk iligki-
si olmayan bes aile kalmaktaydi; her aile kendi yatak odasina sahipti; fakat
mutfak, banyo ve tuvalet ortak olarak kullaniliyordu. Konut kosullarindan
duyulan memnuniyetsizlik ¢cok ileri diizeylerde oldugu halde sakinler ortak

Hikimetin kdmir
sirketlerine sagladig
stibvansiyonlarin azalmasl,
Rusya ile Diinya Bankasi
arasindaki anlagmanin
dzel nicel hedefleri
arasindaydi. Bunun yaygin
yoksullasmaya ve kaosa
yol agmaksizin saglanmasi,
uluslararasi uzmanlara

bel baglamak yerine yerel
sosyal bilimcileri ve diger
uzmanlari kullanan bir
sosyal degerlendirme
slirecinin bagarili
olabileceginin belki de en
iyi kanrtidir.
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St. Petersburg

Moskova’nin 715 km kuzeybatisinda bulunan, Rusya’nin 2., Avrupa’nin 4. biiyiik
sehridir. Kiiltiirel merkez olusunun yani sira zarif binalariyla da bilinir. Baltik De-
nizi kiyisinda Neva Nehri tizerindeki 42 ada Gizerine yayilmistir. Car I. Petro tara-
findan 16 Mayis 1703’te Rus Carlig’’nin Avrupa’ya agilan kapisi olmasi amaciyla
kurulan sehir, 200 yil Rus Carlig’’nin baskentligini yapmis ve 1914-1924 yillari
arasinda yani Rus I¢ Savasi sirasinda Petrograd, 1924-1991 yillari arasinda yani
Sovyetler Birligi doneminde Leningrad olarak anilmistir. 1991 yilinda Sovyetler
Birliginin dagilmasinin ardindan basa gelen yeni yénetim sehrin ismini yeniden
Sankt-Peterburg olarak degistirmistir. Sehir, Almanlar tarafindan 30 Agustos
1941 tarihinde kusatiimis ve 900 giin kusatma altinda kalmustir.

Bir Dogu sehri sayllan Moskova’nin aksine Sankt-Peterburg, 5 milyonluk nii-
fusuyla daha Avrupa?’dir ve kurulus amaci olan ‘Avrupa’ya agilan kap’’ olma
amacini gerceklestirmistir. Ayrica bir rivayete gore kuruldugu zaman Venedik
ve Roma’nin bir sentezi olarak diistinilmistir. Genis bulvarlari, dingin sulari,
koprtiileri ve Carlik mimarisinin bazi 6rnekleri, sehrin Kuzey’in Venedik’i olarak
anilmasina sebep olmustur. Sehirdeki tinli Hermitage Miizesi carlarin genis
Ozel sanat koleksiyonlarina ev sahipligi yapar ve diinyanin en biiyiik miizelerin-
den biridir. Dostoyevski, Puskin, Anna Akhmatova ve Rimsky-Korsakov’un ev-
leri de miize olarak kullanilmaktadir. Ayrica Fyodor Mihaylovi¢ Dostoyevski’nin
romanlari Su¢ ve Cezave Ezilenler de bu sehirde gecer.

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/Sankt_Peterburg

mekanlarn iyilestirilmesi icin calismak séyle dursun, kendi 6zel alanlarina
bile 6zen gostermiyorlardi. Asin kalabalik mekanlarda, 6zel yasam ayrimi
pek olmadan ve temel bakim isleriyle ilgilenecek kimse bulunmadigindan
giderek yipranan yapilarda yasamaktaydilar. Ortak kullanilan mekanlar ise
ozellikle kétii durumdaydi. Ornegin tuvaletin hemen disindaki hole kendi
6zel kullanimi icin tuvalet yerlestiren aileler bile vardi.

Kent merkezinde iyilestirmeye yonelik ilk fikir, komiinal konut yasamin-
daki insanlara nakit yardiminda bulunarak bosaltacaklan yerlerin 6zel
sektor tarafindan onarilmasi ve varlikli Kisilere satilmasi yoniindeydi. Sos-
yal degerlendirme ise sunu gosterdi: Kentin timiinde konut acig1 varken,
evlerini yitirenlerin bulabilecekleri ve maddi giiclerinin yetecegi konutlar
ozellikle yashlarn ihtiya¢ duyduklan sosyal hizmetlere uzak yerlerdeydi.



Yoksullar, en giic durumda olanlar, yashlar ve kadinlar, 6nerilen Banka
projesinin gerceklesmesi halinde yine yoksulluk ve sikinti icinde yasaya-
caklardi. Ayrica kent disina tasinmak zorunda kalacaklarindan, yanlann-
daki ¢ocuklar ve diger gencler is bulmada ve calismada zorlanacaklardi.

Bu bulgular, projeyi hazirlayan Banka ekibinin pek hosuna gitmedi. Ciink
projeleri, konut stokunun 6zellestirilmesiyle gerceklesecek cabuk kazan-
ca odaklanmisti: Evlerde kalanlann cikartilmasi, kendilerine nakit tazmi-
nat 6denmesi ve sonra da kendi baglarnnin caresine bakmalarn. Sonunda
St. Petersburg kent yonetimi komiinal apartmanlarda yasayanlarin sikinti-
larini anlad: ve cogu Sovyetler Birligi savas kahramani olan binlerce yash
insanin yeni sikintilara girmesinin gereksiz olduguna karar verdi. Yonetim,
durumdan etkilenecek niifus kesiminin ihtiyaglarini ve isteklerini de dik-
kate alan tasarim ve standartlarla yasllar i¢in daha olumlu barinma kosul-
lan 6ngoren bir program baslatti.

Bu arada, gii¢ durumdaki kisilerin kaldiklan yerleri bosaltmalarnmn 6ngo-
ren programinda ileri bir adim atamayan Banka da daha ileri arastirmalar
ve pilot projeleri 6ngdren bir programa fon sagladi. Banka, sosyal deger-
lendirmeyi hazirlayarak, cabuk kazang firsatini yok eden benden ve Rus
sosyal bilimcilerden bunun acisini, bu degerlendirmenin bir Banka belge-
si olarak hicbir zaman yayinlanmamasini saglayarak cikardi.

Azerbaycan-Bakii icme suyu

Diinya Bankasi ile ondan bor¢ alan
iilkeler arasindaki iligkiler sézkonu-
su oldugunda, herhangi bir Diinya
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Banka, sosyal degerlendir-
meyi hazirlayarak cabuk
kazang firsatini yok eden
benden ve Rus sosyal
bilimcilerden bunun acisini,
bu degerlendirmenin bir
Banka belgesi olarak higbir
zaman yayinlanmamasini
saglayarak cikard.

Bankas! projesinin kendi maliyetini
cikarmasi (maliyet kurtarmasi) ve
yatinmec1 kurulusun verdigi hizmet-
ler karsilig1 aldig1 ticretlerin yeterli
olmas1 gerektigi konusunda, bas-
langicta mevcut ihtilaf kisa stirede
ortadan kalkmisti ve bunda sosyal
degerlendirmelerin biiyiik rolii ol-
mustur. Sovyetler Birligi ¢coktiigin-
de lilkenin yeni liderleri eski diizeni
korumaya calismis ve ¢okiise ne-
den olan ekonomik krize devletin

Hazar Denizi

Seki

Deveci

Kazak .\

Tovuz Evlah

AZERBAYCAN

Gence

Daskesen

ERMENISTAN Daglik Karabag imisi Selyan

Bilesuvar

TURKIYE
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Bakii (Azerice: Baki), Azerbaycan Cumhuriyeti’nin, Hazar Denizi’nin bati kiyisin-
da yer alan baskentidir. Kafkaslarin en biyiik sehri, en 6nemli kiiltiir ve ticaret
merkezidir. Ulkenin en dogusundaki ve en 6nemli sanayi, ticaret ve kiiltir mer-
kezi olmanin yani sira bir liman kenti olarak da 6nemlidir. Sehirde yasayanlarin
biiyiik cogunlugunu Azerbaycanlilar olusturur.

2006 yilinda faaliyete gecen Baku Tiflis Ceyhan Petrol Boru Hatt’’nin (BTC) ¢I-
kis noktasidir. Baki Limani, Hazar Denizi’nin en énemli limanidir. Azerbaycan
ekonomisinin gelismesiyle, 2000’li yillarin basindan itibaren sehrin dért bir ko-
sesinde, bir¢ok yeni alan insa edilmistir. Yeni altyapilariyla (binalar, mahalleler,
sokaklar, restoranlar ve diger magazalar) Baki hizla degismektedir. Resmi ista-
tistiklere gore 2011’deki Bakii sehir niifusu 2.092.400’dir. Kentin banliyoleri de
dahil oldugu zaman sehrin toplam niifusu yaklasik 3 milyon kisiye ulasmaktadir,
yani Azerbaycan niifusunun {cte biri bu sehirde yasamaktadir.

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/Baki



bircok hizmeti bedava dagitmasinin yol actigi asirt harcamalarin neden
olmasina ragmen, bunlarn kesilmesine karsi ¢ikmugstir. Siyasal bagimsizhik
kazanildiktan sonra, bu liderler daha 6énce Moskova’nin sagladigi ticretsiz
hizmetlerin kesilmesinden pek memnun kalmamuslardi.

Azerbaycan, maliyeti cilkarmayla ilgili tartismalarda sosyal analize bas-
vurulan ilk érneklerden biridir. Ulkenin baskenti Bakii icin Su Sebekesi
Rehabilitasyonu Projesi hazirlanirken, su sirketi gorevlileri ve Diinya Ban-
kas1 ekibi Bakii Sular idaresi’nin finansal acidan ayaklarnn yere saglam
basmasi icin, su tcretlerinin yiikseltilmesinin zorunlu oldugu sonucuna
varmustl. Bu sonug kendisine iletildiginde, su sektériinden sorumlu Bagba-
kan Yardimcisi soyle demisti: ‘O zaman yapilacak ilk demokratik secim-
lerde hiikkiimetin oy almasin nasil beklersiniz?’ Proje ekibine yardim icin
tilkedeyken, Bakii Universitesi’nden sosyal bilimcilerin de yardimiyla su
sektoriinde tiiketici tutum ve davranislariyla ilgili bir sosyal degerlendirme
caligmasi yaptim.

Sosyal degerlendirmeye gore su temin hizmetleri Bakii'niin tamaminda
yetersizken, bundan en fazla sikintiy1 kentin diisiik gelirli yerlerinde yasa-
yanlar cekiyordu. Suyun diizenli gelmemesi sorunuyla bas etme cabasin-
daki haneler, kendilerine gelen aylik su faturalarindan 17 kat daha pahalya
mal olan alternatif yollara basvurmaktaydi: Sise suyu satin alma, bahceye
kuyu kazma, kent 1sitma sistemni borularina baglanma, buhardan su elde
etme gibi. Bununla birlikte yoksul kesim 6zellikle sikint1 icindeydi. Oyle ki
varlikh kesimler aylik gelirlerinin yalmzca yiizde ikisini bu ‘bas etme’ stra-
tejilerine harcarken, yoksullarda bu ylizde yediye kadar cikiyordu. Sosyal
degerlendirme ayrica sunu da gosterdi: Kamunun su temin hizmetlerinde
diizelme olmasi halinde haneler halihazirda yaptiklan aylik 6demelerden
daha fazlasim yapmaya raziydi. Oregin yoksul kesimler aylik gelirlerinin
yiizde altisini bu tiir hizmetlere ayirmaya hazirdi ve bu da halen yaptiklari-
na gore kiiciik de olsa bir azalmay1 temsil ediyordu.

Su sirketi ve Diinya Bankasi ekibi, niifusun en yoksul kesiminin, gelirinin
yaklasik yiizde dordii kadar 6deme yapmasi halinde su sirketinin finansal
hedeflerine ulasabilecegini ortaya koydu. Béylece hiikiimet de su fatura-
lannin artmasinin en yoksul kesimi gorece rahatlatabilecegini savunma
olanagi elde edecekti.

Bagbakan Yardimcisi televizyona cikarak sosyal degerlendirmenin sonuc-
larini agikladi ve hizmetin diizenli calismasi halinde halkin su giderlerinin
‘azalacagr’ hakkinda bilgi verdi. Banka ile hiikiimet arasindaki ihtilafli ma-
liyet cikarma tartismalar sosyal degerlendirme aracihigiyla boylece ¢ozii-
me baglanmis, gercekler ideolojiye iistiin gelmisti.

Banka ile hikiimet
arasindaki ihtilafli
maliyet ¢ikarma
tartismalari sosyal
degerlendirme
araciligiyla boylece
¢ozlime baglanmis,
gercekler ideolojiye
dsttin gelmigti.
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Sosyal degerlendirme bir baska gercegi daha ortaya koymustu: Hiki-
met ve Diinya Bankas1 uzmanlarinin ilk basta énerdikleri teknik ¢6ziim,
su sebekesindeki ve 6zellikle halkin cogunun yasadi1 apartmanlardaki
kacaklan ve sizintilarn1 6nlemeden Bakii’'ye daha biiytik bir basincla su ve-
rilmesini 6ngoériyordu. Oysa, sosyal degerlendirme béyle bir ‘cozimun’
aslinda daha fazla su kaybina yol acacagim gosteriyordu. Ornegin suyun
gliinde dort saat verilmesi halinde meydana gelecek su kaybi birim basina
100 litre iken, bu kayip giinde 11 saat su verilmesi halinde 275 litreye cika-
caktl. Eskimis, kacakli-sizintili bir sisteme daha fazla su verilmesi ¢6ziim
olamazdi ve bu nedenle projede 6nemli onarimlar da icerecek degisik-
likler yapildi.

Azerbaycan’daki sosyal degerlendirme siirecinin ilging¢ bir baslangici var-
di. Bakii'deki Banka misyonu ekibinin Bakii su projesinin 6gelerini be-
lirlemek {izere hiltkiimetle bir araya geldigi bir aksam yemeginde Banka
boliim sefi yerel danismanlar icin para getirdigini belirtti ve 840 dolan kul-
lanabilecek kisi olup olmadigini sordu. Kimse goniillii ¢ikmayinca, ben
bu paray1 kullanabilecegimi séyledim. Ertesi giin Bakii Universitesi'ne gi-
derek rektorle goristiim; kendisinden 6gretim tiyelerinin ve 6grencilerin
sosyal degerlendirme icin veri toplama ve analiz islerine ilgi duyup duy-
mayacaklarini sordum. O zamanlar Rektoriin kendi aylik maast 20 dolar
oldugundan giinde 20 dolar kazanilacak bir is cazip goriiniiyordu. Ban-
ka’nin su projesi kapsamindaki sosyal degerlendirmesinin kalitesi, biyiik
olciide, Bakii Universitesi’lnden 6gretim iiyelerinin profesyonelliklerinden
ve ise sevkle sarilmalarindan kaynaklandi. Banka acisindan bakildiginda
ise, bolim sefi sonuclardan ¢cok memnundu; zamanla benimle de mutlu
oldugundan, birkag yil sonra onunla evlendik.

Azerbaycan Tarimsal Kalkinma ve Kredi Projesi

Sovyetler Birligi'nden ayrlip bagimsizhigin1 kazanan, niiffusunun yiizde 60’1
yoksulluk sinir1 altinda yasayan ve sosyal hizmetlere erisimin piyasa eko-
nomisine gecisle birlikte giiclestigi bu tilkede Diinya Bankasi projesi, 6zel-
lestirilmis bir sisteme gecisi tamamlamay1 ve tilkenin beklenen petrol ve
dogal gaz gelirlerinin getirecegi imkanlarla tarimsal hasilada yasanabile-
cek azalislan asgari diizeyde tutmayi tasarliyordu. Sosyal degerlendirme,
proje tasarimini su yollardan etkiledi: Yeni toprak sahiplerinin topragin
gercekten sahipleri olmalarini saglayarak, gecis siirecine destek vermek
acisindan bir tapu ve kadastro sisteminin tasidigi 6nemin vurgulanmasi;
halkin dile getirdigi ihtiyaclar temel alan ve hedefleri iyi belirlenmis danis-
manlik hizmetleri saglanmasi; krediye ve diger tarimsal girdilere erisimi
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kolaylastiracak kurumlarin hizla olusturulmasi ve kirsal kesimdeki insan-
larn gercekte bulunduklan gercek durumdan hareketle proje uygulamasi-
nin yeni asamalarini tammlamak {izere sosyal etkilerin degerlendirilmesi.

Sosyal degerlendirme, ayrica, proje kapsami disinda kalmak iizere kirsal
niifusun yasadigi belli bash sorunlar da belirledi. Burada 6zellikle 6n pla-
na cikan, piyasa ekonomisine gecisin ilk yillarinda bozulan toplumsal var-
liklar ve altyap idi.

Kirgizistan: Kirgiz Cumhuriyeti Enerji ve Kent Isitma Rehabilitasyon Projesi

Maliyeti (veya masrafi) ¢ikarmanin farkli niifus kesimleri izerinde farkl
etkiler yaratacagi durumlarda sosyal degerlendirmelerin 6zellikle yararh
olabilecegi, calismalanmin baslamasindan sonra kisa siire icinde belli
oldu. 1995-1996 yillarinda Kirgiz Cumhuriyeti Enerji ve Kent Isitma Rehabi-
litasyon Projesi’'nde maliyeti cikarma, hiikiimet agisindan ihtilafli bir konu
olusturuyordu. Clinkii sosyal miildhazalarla hiikimetin evlerde enerji kul-
lanimini tesvik politikasi, enerji ve 1sinma faturalarini yapay bicimde dii-
stk tutmanin baslica nedenini olusturuyor ve faturalar tiiketici hanelerin
lehine hesaplaniyordu. Sonug, enerji saglayan kuruluslarnn finansal duru-
munun surdirilemez bicimde koétiilesmesi, etkin ve ekonomik olmayan
enerji tiiketimi ve hic de esitlikci olmayan faturalardi. Ne var ki Banka’nin
sponsorluk yaptigi sosyal degerlendirme konuyu aynntili bicimde ele alin-
caya kadar, artan fiyatlarn farkli sosyo-ekonomik gruplar tizerindeki etki-
leri hi¢ arastinlmamusti.

KAZAKISTAN

Biskek

Talas

KIRGIZISTAN  Narin

0ZBEKISTAN
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Yaptigim bu arastirma, konuyu farkli sosyo-ekonomik gruplar, isitma ve
enerjide farkl tiiketici kesimleri ve farkh cografi yoreler acisindan ele ali-
yordu. Sosyal degerlendirme, elektrik ticretleri icin dngoriilen artigin sag-
lanabilir, 1sitmadaki artisin ise ancak diisiik gelirli haneleri koruyacak bir
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Sosyal degerlendirme,
elektrik Ucretleri igin
ongdriilen artigin
saglanabilir, 1sitmadaki
artigin ise ancak distik
gelirli haneleri koruyacak
bir sosyal givenlik ag
olusturulmasi durumunda
saglanabilir olacagini
gosterdi.

sosyal giivenlik ag1 olusturulmasi durumunda saglanabilir olacagini gos-
terdi. Bu arada, merkezi 1sitma sisteminden yararlanamayan, dolayisiyla
1sinmak icin dogal gaz ve komiire ihtiyaci olan hanelerin de korunmasi
gerekiyordu. Elektrik ticretlerindeki artisin yaratacag: etki, ev tikketimine
daha diisiik bir fiyatlama uygulanarak hafifletilebilirdi. Sonug¢ta buna giicii
yetecek olanlar icin daha yiliksek fiyat uygulanirken, maddi kilfetin agir
olacagi kesimler icin bir sosyal giivenlik ag1 olusturuldu. Béylece hiikiimet
ve Banka acisindan ideolojik olan bir konuda rasyonalite ve makul olma
cercevesinde tartisilabilecek, nesnel bir dizi dengeye ulasildi.

Ozbekistan: Su, Sanitasyon ve Saglik Projesi

Ozbekistan Su, Sanitasyon ve Saglik Projesi’nin hazirhklan Diinya Bankasi
tarafindan finanse edilen herhangi bir yatirnm projesinin bilesenlerinin be-
lilenmesinde sosyal degerlendirmeye belki de en genis bicimde basvu-
rulan calismalardir. Proje tasarimiyla ilgili genis 6lcekli bir paydas istisare
slirecinin parcasi olarak, konunun farkh yonlerine iliskin birbirinden farkl
bes sosyal degerlendirme gerceklestirdim. Bu da, sosyal analizin cesitli
alanlardaki kullammimnin bir érmegini olusturdu. Bu arastirmalar Ingilizce
ve Rusca basildi ve o dénemde ¢ok kullanildi.

Uygulamaya yonelik diizenlemeler. Baslangicta yapilan paydas toplanti-
larinda, kendi kendini yoneten ve her yore icin ayn ayrn kurulmus mahalli
su temin sistemlerinden yana giicli bir tercih vardi. Ciinkii operasyonu
kendisinin yonetmesi halinde, ulusal su isletmesi olan Vodokanal'in ye-
terli hizmeti saglayamayacagi diisiiniilityordu. Bununla birlikte, paydaslar
cesitli yonetim alternatiflerinin avantajlari, dezavantajlar ve maliyetleri ko-
nusunda bilgilendirildi§inde, yerlesim birimlerinin Vodokanal tarafindan
isletilen ana boruya baglanmasina karar verildi. Vodokanal'in tiiketicile-
rin duyarhliklarini dikkate alacagi bir halkla iliskiler béliimii olusturmasi
halinde, tiiketiciler acisindan en ucuz ¢6ziim olusuyordu. Buradaki kéy
ve kasaba halkinin duyarhliklarini dikkate alma yaklasimi, Vodokanal icin
ilk deneyimdi. Gerek halkin gerekse Vodokanal’in baslangictaki olumsuz
yaklasimi ve algisina ragmen sonuc her iki tarafa da yarar sagladi.

Su kullanimi. Tasarladigim sosyal degerlendirme, farkli sosyal bilim y6n-
temleri kullanarak, kirsal kesimdeki tiiketicilerin hangi fiyata, ne miktar ve
hangi kalitede su kullanmaya hazir olduklarna iliskin o zamana kadar hi¢
bilinmeyen bilgileri sagladi.
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Su kalitesi. Hikiimet ilk 6nce suyun kuyular ve tulumba gibi diisiik mali-
yetli yatinmlarla temin edilmesini 6ngoérmiistii. Sosyal degerlendirme ise,
hanelerin yiizde 68’inin bu tiir kaynaklardan elde edilen suyun tuzlulugun-
dan yakindigini, gercekten de bu tip suyun tuzlulugunun litrede 5 ile 8 bin
miligram arasinda degistigini gosterdi.

Bu yiiksek tuz oramni bircok saglik sorununa da yol aciyordu. Daha mas-
rafli yatinm secenegi ise, Ozbekistan’in talep ettigi litrede 1.000 miligram
tuz ve Diinya Saghk Orgiitii'niin tavsiye ettigi litrede azami 1.500 miligram
tuzu esas aliyordu. Sosyal degerlendirmeye eslik eden tuzluluk-tat-tole-
rans anketi, yerel niifusun litrede 2.000 miligrama kadar tuzlulugu kabul
edebilecegini gosterdi; boylece yatinm maliyetinden énemli bir tasarruf
saglanabilecek, bunun sonucunda tiiketicilerin daha az 6deme yapmalarn
da miimkiin hale gelecekti. Gergi insanlarn tolere edebildikleri tuz orani,
Diinya Saglik Orgiitii standartlarinin cok iistiindeydi; ama bircok yerde tii-
ketilen miktarin neredeyse dortte biriydi.

Su miktan. Halkin tutumu, projenin varsayilan su tiikketimine gore tasari-
mi1 baglaminda da arastirildi. Aragtirmanin yapildig1 dénemde gecerli olan
kisi basina giinde 350 litre su kullanimi ve bunun gerektirdigi harcamalar,
giinde Kisi basina 150 litre su ve daha diisiik su fiyati alternatifiyle karsi-
lastinldi. Halkin cogunlugu, daha diisiik tasarim standardini, daha diisiik
yatinmi ve daha diisiik Uicreti tercih etti. Sosyal degerlendirme siirecinde
kendilerine danisilmamis olsaydi, muhtemelen halkin bu tercihi de bilin-
meyecekti. Tersine, hitkkiimet asir1 maliyetli sistemler kullanmak icin bi-
yuk bir bor¢ altinda kalacakt.

0ZBEKISTAN
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Sosyal degerlendirmede
halkin dncelikli sorunlari
incelendi ve genis kapsamli
anket caligmalari, yine
Ozbek sosyal bilimciler
yardimiyla yapildi. Alinan
sonuca gore halkin ilk
tercihi gelir getirici
etkinliklere erigimdi, yani
halk gerek is imkanlarini
kullanarak, gerek serbest
ugrasiyla gelirlerini
artirabilmeyi istiyordu.

Insanlann oncelikleri ve ticari cikarlar. Banka ve hiikiimet proje alanin-
daki halkin bir su, sanitasyon ve saglhk projesine ihtiyaci olduguna inani-
yordu. Bu gercekten de halkin 6ncelik tanidig1 bir konu muydu? Sosyal
degerlendirmede halkin 6ncelikli sorunlan incelendi ve genis kapsaml
anket calismalan, yine Ozbek sosyal bilimciler yardimiyla yapildi.

Alinan sonuca gore, halkin ilk tercihi gelir getirici etkinliklere erisimdi, yani
halk gerek is imkanlarnni kullanarak, gerek serbest ugrasiyla gelirlerini arti-
rabilmeyi istiyordu. Bu bulgu tizerine hiikiimet tarafindan uygulanan, Ban-
ka ve diger katihmcilarla desteklenen cesitli pilot uygulamalar baslatildi.
Proje, yerel istihdam olanaklarindan azami 6lclide yararlanmak icin, su
ve kanalizasyon yatinmlarina yonelik emek-yogun bir yaklasim benimse-
di. Bu yaklasim, yiikleniciler sermaye-yogun yaklasimlardan yana oldugu
icin, Batil ticari ¢cikar cevrelerine ters geliyordu.

Onlar, biiyiik makineleri de hiikiimete yiiksek fiyatlara satarak miiteahhit-
lerine miimkiin oldugunca biiyiik karlar saglamay yegliyordu. Bu ve ben-
zeri deneyimlerim, genel olarak sosyal degerlendirme ve paydas katilimi
slirecinin buyiik ticari cikar cevrelerinin beklentilerini karsilamadigini gos-
termistir. Sosyal degerlendirme uygulamasinin 6zellikle Bati tlkelerinin
sirket ve cikarlarim korumak icin kurulmus ihracat kredi bankalarinin des-
teklemek istedikleri yatinmlarda ¢ikar gruplarini rahatsiz etmesi dogaldir.

Ozbekistan: Tarimsal Girisimcilikte Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Projesi

Yatinmlarla ilgili hazirladigim sosyal degerlendirmeler genellikte dort fark-
i konuyu kapsiyor ve konular doért farkh acidan inceleyerek olusturulu-
yordu.



Somut yatirmlar acisindan sosyal kalkinma konularinin belirlenmesi: Or-
negin yoksulluk ve esitsizlik, sosyal kapsama ve dislama gibi gostergeler
ve rugvet-yolsuzluk dahil yonetim acisindan énemli konular arasindaydi.

Paydaslann belirlenmesi ve katilimci bir ¢erceve. Burada amaclanan, pro-
jeden etkilenen ya da projeye ilgi duyan gruplarin net olarak belirlenmesi,
sonucta paydaslarin proje hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili kararlar
konusunda bilgi sahibi olmalarini ve bu kararlara katilmalarnm saglayacak
bir cerceve olusturmakti. Katihmla ilgili 6Gnemli bir nokta da bunun yalmz
yatinm veya proje tasarimi sirasinda degil, uygulama sirasinda da saglan-
maslydi; boylelikle alinan geri bildirimler yatinmin yarattig1 yararlarin si-
rekliligini etkileyebilecekti.

Kurumsal ve toplumsal orgiitlenmeyle ilgili konular. Burada s6zkonusu
olan, insanlarin yasamlarini, tutum ve davranislarini etkileyen resmi kurum-
larla, gayri resmi ve geleneksel kurumlann islevlerini ve goreli agirhklanni
saptamakti. Ozellikle 6n plana cikan konu ise suydu: Eski Sovyetler Birligi
iilkeleri, piyasa ekonomisine gegis siirecinde 6zellikle sosyal alanlarda gec-
misin kazanimlarnn korumak istiyorlardi. Ancak, egitim ve saglik alanindaki
bozulmalar, bu hususta her zaman basaril olunamadigina isaret ediyordu.
Diger sektorlerdeki hizmetler yok olmus ve issizlik yiiksek oranlara erismis-
ti. Kagit tizerinde calisir goriinen kesimin kazanci gecinmelerine yetmiyor-
du. Kurumlarin yeni diizenin gereksinimlerini saglayabilecek hale gelmesi
ya da yeni kurumlar olusturulmasi gerekiyordu. Ormegin, eskiden devlet ta-
nm kooperatiflerine bagh olarak gecimlerini saglayan ciftcilerin bu koopera-
tiflerin lagvedilmesi sonucu tarim makinelerinden mahrum kalarak, kendi
baslannin caresine bakmalan gerekiyordu.

Izleme ve degerlendirme/sosyal etki izlemesi. Farkli paydaslann katilimi-
n1 ve yatinmlardan saglayacagi yarar artirmak iizere gerekli degisikliklere
gidebilecekleri siirekli geri bildirimin saglanmasini ve proje hedeflerinin
zaman icinde gerceklestirilmesi icin de bunun stireklilik kazanmasini sag-
lamay1 amaclhyordu. Sosyal ve ekonomik degisimin hizla gerceklestigi ve
bu degisimin 6l¢eginin hayli buyiik oldugu eski Sovyetler Birligi tilkelerin-
de bu konu 6zellikle 6nem tasiyordu.

Ozbekistan sosyal degerlendirme siireci, proje tasarimini, kolektif ciftlik-
lerin gercekten ozellestiriimesine, mevcut sulama sistemlerindeki teknik
sorunlarin ¢oziilmesine, maliyetin tam olarak karsillanmasina, sulama bir-
likleri olusturulmasina, girdi piyasalarinin serbestlestirilmesine, ciftcilere
pazarlama islemlerinde yardim edilmesine, kredi kurumlan ve piyasala-
n olusturulmasina odaklandi. Hiikkiimetin agir isleyen biirokrasisi yerine,

Sosyal degerlendirme
uygulamasinin ézellikle
Bati Ulkelerinin girket ve
cikarlarini korumak igin
kurulmug ihracat kredi
bankalarinin desteklemek
istedikleri yatinmlarda
¢cikar gruplarini rahatsiz
etmesi dogaldir.
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Sosyal degerlendirme,
hitkimetin ve katilimeilarin
dikkatini, kirsal kesimde
giderek bozulup yetersiz
kalan sosyal altyapi
sorununa gekti.

yeni kurumlar olusturmak, devletin elindeki denetimi fazla yitirmeden li-
berallestirilmis bir ekonominin nimetlerinden yararlanmak isteyebilecek
bir hiikiimet acisindan 6nemli bir gindem maddesi olusturmaktaydi.

Kazakistan: Tanimda Ozellestirme

Bu iilkede yaptigim sosyal degerlendirmenin amaci, Akmola ve Taldy-Kor-
gan olmak tizere iki yerlesimdeki kirsal niifusun merkezi planlamadan
piyasa ekonomisine geciste tarim sektoriindeki 6zellestirme ve yeniden
yapilanma siirecini ne 6l¢iide kabullendiklerini ve bu siirece ne kadar ka-
tildiklarimi belirlemekti. Uc sosyal arastirma yontemi kullanildi: Tarim islet-
melerinde calisanlar ve bagimsiz ciftciler olmak tizere 600 hane {izerinde
yapilan sistematik arastirma; tannm isletmelerinin basinda bulunan 100
yoneticiyle yapilan ayrintili goériismeler ve tanim isletmelerinde calisanlar,
yoneticiler ve bagimsiz ciftcilerle yapilan 14 odak grup goériismesi.

Kostanay Pavlodar
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Sosyal degerlendirme, hakkaniyeti ve saydamlig1 saglamak icin tarim ara-

Aktobe

KIRGIZiSTAN

zisi devir ve kiralama islemlerinin diizene baglanmasini, biiyiik ciftliklerin
yanisira kiicik bagimsiz ciftcilere kredi saglanmasini ve cinsiyet, etnisite
ve grup aidiyeti gibi 6zelliklere bakilmaksizin tiim cift¢ilere tarim hizmetle-
ri goturilmesini olumlu yonden etkiledi. Sosyal degerlendirme bunun yan
sira, hitkkiimetin ve katiimcilann dikkatini, kirsal kesimde giderek bozulup
yetersiz kalan sosyal altyapi sorununa cekti. Bu konu proje kapsami disin-
da kalmakla birlikte, kirsal niifusun ihtiya¢larina iligkin olarak hiikiimet ile
katilmcilar arasinda siiren goriismelere ve ileride yapilacak yatinmlarn
tanimlanmasina yardimeci oluyordu.



Bence Ayse Kudat sosyoloji biliminin toplumsal kalkinmada et-
kin bir yontem olarak kullanilabilecegini bizlere odgretmeye
galismis bir bilim isg¢isidir. Kendisi ile birlikte Azerbay-
can’'da fakirligi o6nleme calismasi da yaptik. Ulkemizin orman-
cilik sektdrdnin kalkinmamizda etkin bir islev ylklenmesi igin
yapilmasi gerekenleri de, Ilisu Baraji’'nin yapilmasi ile ortaya
¢ikacak olan sosyal ve ekonomik sorunlari da irdeledik. TUm bu
projeleri yaparken ben kendisinden cok temel bir bilgiyi 6dgren-
dim. Ogrendigim suydu: ‘Hicbir projeden elde edilecek ekonomik
yararin miktari, o projeden dolayi zarara udgrayan insanlarin
haklarini yok saymamiz igin bize hakli bir gerekce saglamaz’.
Ancak her seyin merkezine insani koymayil basarirsak, evrensel
gecerliligi olan projeler gerceklestirebilecedimizi o6grenmis-
tik kendisinden. Ulkemiz icin yaptigi calismalarin sadece bir
toplumsal dederlendirme ¢alismasi dedil, bir kalkinma kilavuzu
niteliginde oldudu gorusindeyim.

Tiirkiye'de Sanlhurfa-Harran Ovalar Tarimsal Kalkinma Projesi

Katildigim, icinde yer aldigim sosyal degerlendirme calismalarnin hepsi
eski Sovyetler Birligi'nde degildi. Orta Dogu’nun Cezayir, Suriye, Tunus,
Fas, Yemen, Misir gibi bircok tilkesinde de sosyal degerlendirme yaparak
Banka yatinmlarinin halka doniik bir bicimde tasarlanmasina ve uygulan-
masina yardimci olmaya calistyordum. Gerek bu bolge (MENA) gerekse
Rusya, Dogu Avrupa ve Orta Asya iilkelerini icine alan cografi bolgede
(ECA) yatinmlar destekleyen sosyal degerlendirme calismalan i¢in ¢ok
sayida sosyal bilimciyi ise almistim. Yukanda s6ziinii ettigim gibi baz ca-
lismalan kendim yapiyor, diger bircok calismaya da destek veriyor veya
kalite kontroli hizmeti saghyordum. Tiirkiye’de de cesitli sosyal calismalar
yapmistim. Bunlardan Tirkiye Ormancilik Sektorii Sosyal Degerlendirme-
si bir kitapc¢ik olarak yayimlanmuist.

Tiirkiye’deki Sanlurfa-Harran Ovasi Projesi, sulamadan saglanan ve topra-
g1 olan herkesin kolaylikla ulasabilecegi imkanlarin daha tist diizeye cika-
rilmasini amachyordu. Buradaki sosyal degerlendirme, topragi sinirh olan-
lann fazla tarim arazisi istemeyen, sebze-meyve gibi emek-yogun trtinler
yetistirmesinin, tanim dis1 etkinliklere katilmasinin ve hayvancihg: gelistir-
mesinin énemine isaret ediyordu. Sosyal degerlendirmenin destekledigi
bir baska konu da, niifusun tamaminin refahi acisindan biyiik 6nem ta-
silyan basta icme suyu olmak lizere koylerdeki altyapinin gelistirilmesiydi.
Ayrica, sulama birlikleri ve sulama teknolojisi ile ciftciler arasindaki arayii-
zeyi destekleyecek katihmci yapilarn olusturulmasina destek veriliyordu.
Sulama birliklerinin reformuyla ilgili konulan iceren bu calismanin sonuc-
lan da yayinlandi. Yalniz, diizgiin bir drenaj sistemi kurulmadig icin, Har-
ran Ovasi sulamadan yarar degil, zarar goriir hale geldi.

Nezih Kuleyin
Ekonomist, Yazar

Harran Ovasr’’ndan
bir goértinim
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Azerbaycan: Alisilagelmisin disindaki durumlarda sosyal degerlendirmeler

Diinya Bankasr'nin, sel ve kasirga gibi dogal felaketler ve ilkelerdeki i¢
savas dahil savaslarin sebep oldugu yikimlar gibi insan eseri felaketlerle
ilgilenen acil durum kredisi islemleri vardir. Banka’nin yaklasimi séyledir:
llgili tilkelerle birlikte yardim ve rehabilitasyon programlan hazirlamak
uzere Ulkelere cesitli disiplinlerden kisilerin olusturduklan ekipler génde-
rilmesi; kisa déonemli yardimlarda uzmanlasmis BM ve diger kuruluslarn
onculigindeki yardim cevresi ve Banka'nin uzun dénem rehabilitas-
yon-kalkinma calismalarina odaklanmasi.

Banka’'nin cok-sektérlii yaklasimindaki sorun ise sudur: Ulkelere génde-
rilen tarim, enerji, altyapi, saglik ve egitim alanlarindaki uzmanlar, teknik
uzmanliklarini ve deneyimlerini sergileyecekleri tanim, enerji, altyapi, sag-
lik ve egitim alanlarina 6zel programlarla geri dénmekte, buna karsilik pek
cok durumda 6zgiil durum ya da insanlarin gercek ihtiyaclan pek dikkate
alinmamaktadir. Buna arz tarafindan kalkinma adi verilmektedir. Sektor
uzmanlarinin, talep tarafindan, yani insanlarin hissettikleri ihtiyaclara ka-
yitsiz kalarak, hatta bunlara karsi durarak kendi dogru bildiklerine gore, bir
anlamda arz tarafli davraniglarla yardim icin verilen paralan ve kredileri
carcur etmeleri miimkindiir.

Azerbaycan Hikimeti'nin 1996 yilinda Banka'ya yonelttigi ilk kredi tale-
bi, Banka’'nin Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki catismalar sirasinda
zarar goren Nagorno-Karabag civarindaki kurtarilmis yorelerin rehabili-
tasyon calismalarina yardimci olmasi ile ilgiliydi. 500 milyon dolarlik bu
yardim talebinin agirlhikh vurgusu insan yasaminin desteklenip gliclendiril-
mesi degil, binalarin yenilenmesiydi. Goriindiigi kadariyla bu talep halkin
neyi istedigine iliskin bir aragtirmadan kaynaklanmayip, hiikiimet teknis-
yenlerinin varsayimlarindan olusmustu. Kredi talebi tepeden inme ve halk
katihmindan yoksun bir yaklasimla olusturuluyor ve ayni tarzda ¢alismaya
alismuis olan Diinya Bankasi'nin isleyis bicimine de uygun gortiniiyordu.

Buna karsilik Banka boliim sefi, Banka tarafindan finanse edilen catisma
sonrasi programlar konusunda 6énemli deneyimi olan Jonathan Brown, te-
peden inme yaklasimi benimsememe karan aldi. Program bilesenlerini
belirlemek lizere Banka’dan sektdr uzmanlan gonderilmesi yerine, daha
Once soziini ettigim dort temel Gizerinden bir sosyal degerlendirme yapil-
di. Brown, genis bir paydas kesimin katihmini kolaylastiran tedbirler ald:
ve catismalardan kacan miiltecilere kisa donemli yardimlar yapan Birles-
mis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi'ni de devreye soktu.

Program bilesenlerini
belirlemek tizere Banka'dan
sektér uzmanlari
gonderilmesi yerine, daha
once sozlin ettigim dort
temel {izerinden bir sosyal
degerlendirme yapildi.
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Sosyal degerlendirme
slireci halkin basta
gelen onceliklerini
belirledi. Bu
oncelikler hiikiimetin
bastaki talebinden,
Banka'nin sosyal

ve fiziksel altyapi
sektdrli uzmanlarinin
dnyargilarindan gok
farkhydi.

Ihtiyac degerlendirmesine 500 kisiyi kapsayan bir hanehalk arastirmasty-
la baslandi ve bu say1 daha sonra 1000’e cikti. Ardindan, hanehalki aras-
tirmasinin nicel verilerinin isaret ettigi baslica bulgulann takibi amaciyla
odak grup goriismeleri gerceklestirildi. Bunlann, insanlann kendilerini
glivende hissetmedikleri bir yorede yapilabilmesi, alan arastirmalarinin
biiylik bélimiinii tGistlenen Azeri sosyal bilimcilerin, Hiikiimetin ve yoreyi
ziyaret eden Banka yOneticilerinin cesaretinin ve mesleklerine baglhlikla-
rinin bir gostergesidir.

Sosyal degerlendirme siireci halkin basta gelen 6nceliklerini belirledi. Bu
oncelikler hiikiimetin bastaki talebinden, Banka’nin sosyal ve fiziksel alt-
yapi sektorii uzmanlarnin 6ényargilarindan ¢ok farkliydi. Halkin éncelikleri
sOyle siralaniyordu: giivenlik, mayinlarin temizlenmesi, konut, istihdam,
gida giivenligi, tarimsal yardimlar, su, saglik, elektrik, ulasim ve egitim.

Banka icin guicluk, giivenlik saglanamamasi, yani savasg ortaminin yarattigi
gerginligi giderici fon saglayamamas! ve mayin temizleme islerinde pek
az deneyime sahip olmasi idi. Bu nedenle Banka, Nagorno-Karabag’daki
gibi insan eseri olan felaketlerde konut alanindaki yardimlarin bunlardan
yararlananlar tarafindan geri 6denmesinde 1srarh idi. Oysa, dogal felaket-
ler sonucunda ortaya ¢ikan konut ihtiyaci, etkilenen niifus kesimleri yardi-
mi geri 6deyemeyecek kadar yoksul oldugunda, Banka tarafindan yardim
olarak, karsiliksiz saglanabiliyordu. Savas nedeniyle evlerini kaybeden in-
sanlara konutlar ancak geri 6demeli olarak, yani krediyle verilebiliyordu.
Dahasi, o siralarda Banka yukaridaki 6ncelikler listesinin ikinci yarisinda
siralanan yardimlan desteklemede kendini daha rahat hissediyordu.

Halkin tercihi karsisinda Banka bu tercihler dogrultusunda hareket etme-
ye karar verdi. UNHCR ile birlikte, basta Kanada, ABD ve 6zel sektor olmak
tizere katihmcilan basarih bicimde harekete gecirerek, konut icin hibe
fonlarn buldu. Banka’nin kendisi de 54 milyon dolar tutarindaki yeniden
imar pilot programinin yiizde 40’a yakin bir bolimiinii karsilama kararn
aldi. Program mayin temizleme islemlerinin yani sira altyapi yatinmlarinin
disinda istihdama, gelir yaratmaya, gida giivenligine 6ncelik taniyan bir
pilot programi da kapsamaktaydi. Sosyal degerlendirme bir noktayr daha
ortaya koymustu: Durumdan etkilenen niifus, hitkiimetine giiveniyordu
ve bu giiven sonucunda Nagorno-Karabag catismasindan etkilenen niifu-
sun duyarhliklanyla ilgilenen Azerbaycan imar ve Rehabilitasyon Kurulusu
(ARRA) olusturuldu. Hiikiimet de yerlerinden edilmis niifus kesimleriyle
catisma bolgesine yakin yerlerde yasayanlar agisindan giivenligin tasidigi
6nemi gérmiistii.



Azerbaycan’da sosyal degerlendirme siireci, yardim ve yeniden imar prog-
raminin icerigini biitiiniiyle doéniistiirdii. Buna ragmen, hersey halkin is-
tekleri dogrultusunda gelismedi. Sosyal degerlendirme, miiltecilerin daha
onceleri oturduklarn 75 metrekareden biiyiik evlerine donmek istediklerini
gosterdigi halde, bu, katihmcilarin yoksullugu azaltma o6lc¢itlerine uymu-
yordu. Yapilan anlasmaya gore, geri donen miiltecilere yapilacak ilk yar-
dim, daha 6nce kaldiklarn yer yikilmis olanlardan dort kisilik bir aileye 24
metrekare yer saglanmasi seklinde olacakti; buna karsilik ihtiyaci daha az
olanlara malzeme seklinde olmak {izere daha az yardim yapilacakti.

Bir bagska catisma sonrasi ortamda, Tacikistan’da, Harvard Orta Asya Aras-
tirmalarn Merkezi Direktori ve tlilkede uzun yillar saha arastirmalan yap-
mis olan John Schoerberlein-Engel’in calismalan herhangi bir imar caba-
sinin bu ilkenin sosyal dokusunu yeniden bir araya toplamak icin 6nemli
kaynaklar ayirmasi gerektigini, ¢linkii hangi 6lcekte olursa olsun, hicbir
fiziksel yatinmin gelecekteki bir i¢ catismay1 glindem disi birakacak sosyal
kurumlarn olusturamayacagini gosterdi.

Acil durum kredileri ve Komi Cumhuriyeti’'nde petrol sizintisi

Rusya Federasyonu icinde, Ural Daglari’nin batisinda ve Dogu Avrupa Ova-
lar’'nin kuzeydogusunda yer alan 6zerk Komi Cumbhuriyeti ve onun hi-
kiimeti, 24 Ocak 1994’te Rusya Federasyonu hiikiimeti aracilhigiyla Diinya
Bankasr’'na (ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’'na-EBRD) acil yardim
icin basvurdu. Konu, Komi Cumhuriyeti'nde, ana petrol boru hattinda
Usinsk yakinlarinda meydana gelen sizintiydi. Gerekli 6nlemlerin alinma-
masl halinde sizinti Usa ve Pechora nehirlerine ulasacak, zaten kirilgan
olan Arktik iklim acisindan 6nemli bir tehdit olusturacakti. Kuzey Ameri-
ka’nin Pasifik kiyisindaki Exxon Valdez sizintisinin ti¢ kati bilyiikliigiinde
oldugu tahmin edilen sizintiyla ilgili sorunun Mayis ve Haziran aylarinda
beklenen bahar taskinlan baslamadan ¢oziilmesi gerekiyordu. Baska si-
zintilar olmasa bile, sizintinin oldugu boru hattinin 84 kilometre uzunlu-
gundaki bir boliimiiniin bahar ve yaz taskinlan tundra boélgesini batakliga
cevirip calismalar imkansiz hale getirmeden, Sibirya’nin kis kosullarinda
degistirilmesi gerekiyordu.

Cabalarn asil odak noktasini temizleme calismalan ve borunun onarimi
olustururken, basindan bu yana isin icinde olan sosyal bilimciler, olaydan
dogrudan etkilenen yorenin cevresinde yaricapr 200 kilometre olan bir
alanda yasayan 7 bin kisinin (ki niifusun yiizde 10’'u demektir) éncelikle-
rini degerlendiriyordu. Sosyal degerlendirme, en biiytik 6ncelikleri sizinti-

Hangi dlcekte olursa
olsun higbir fiziksel
yatinmin gelecekteki bir
ic catismayi giindem disi
birakacak sosyal kurumlari
olusturamayacakt!.
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Komi Cumhuriyeti Rusya Federasyonu
icinde Ural Daglar’nin batisinda ve Dogu
Avrupa Ovalar’nin kuzeydogusunda yer
alan 6zerk bir cumhuriyettir. Komi’nin
topraklarinin ytizde 70’ten fazlasi orman-
larla kaplidir ve takriben yiizde 15’i de ba-
takliktir. Ulke topraklarinda kémiir, petrol
(akaryakit), dogal gaz, elmas, altin gibi
madenler ve yeralti kaynaklari bulunur.
Virgin Komi Ormani 1995 yilinda UNESCO
Diinya Miras! Bakir olarak taninmistir. Bu-
rasi bulundugu bédlgenin ilk dogal parki
olmasinin yaninda Rusya ve Avrupa’nin en
genis alana sahip diinya mirasi ormanidir.
Ulkede 12 bdlge, 10 sehir ve bunlara bagli
birimler bulunmaktadir.

RUSYA

Kaynak: Vikipedia

nin nehir sistemlerine ulasmasinin 6énlenmesi ve daha sonraki olasi boru
hatti sorunlarina karsi 6nlemler alinmasi oldugunu ortaya koydu. Rus pet-
rol sanayinin en fazla sikayet konusu olan sorunlarindan biri, altyap1 baki-
minin ¢ok yetersiz kalmasiydi. Bunlan izleyen diger éncelikler ise, temel
sosyal hizmetlere yonelik yatinmlarin yillarca ihmal edilmesi sonucu orta-
ya cikan yerel diizeydeki iyilestirme gereklilikleriyle ilgiliydi. Halka gore,
bu listenin basinda yoéredeki cocuklarn gecici olarak tahliye edilmesi ve
otlaklarin kirlenme riskiyle karsi karsiya olmasi sebebiyle gerek duyulan
acil hayvan yemi yardimlan geliyordu.

Diinya Bankasl/ EBRD Komi Petrol Sizintis1 Onlem Projesi 6nceligi sizinti-
nin daha genis alanlara yayllmasi 6nlemeye ayirdi. Bunda da basarl olun-
du. Sosyal programlarin uygulanmasina taninan oncelik ise, daha diisiik
bir diizeydeydi ve bu programlar planlanandan daha yavas uygulandi.

Acil durumlar s6z konusu oldugunda, proje finansmanini saglayanlar cogu
kez sosyal analizin, yapilmasi gereken miidahaleyi yavaslatacagina ina-
nirlar. Oysa benzer baska olaylarda oldugu gibi Komi’deki durum icin de
bu disiince gecerli degildi. Komi sosyal degerlendirmesi hizla ve diisiik
bir maliyetle tamamlandi; projenin hazirlanmasinda ve proje icin genel
olarak kaynak saglanmasinda herhangi bir gecikmeye yol acmadi.



Ozel Sosyal Degerlendirme Konular:: Biirokratik Rekabet Tehlikesi

1990’lann ilk yansinda eski Sovyetler Birligi tilkelerinde calisirken, zaman
zaman Diinya Bankasi’'mi gecis siirecindeki tlkelerin sosyal konularda
karsilasacaklan giicliiklerle ilgili olarak, 6zellikle ilgin¢ denebilecek bas-
liklarda egitmeye calistik. Seckin bir sosyolog olan Nadia Youssef ile bir-
likte, piyasa ekonomisine gecisin yash niifus izerindeki etkisiyle ilgili bir
sosyal degerlendirme calismasi gerceklestirdik. Ulastigimiz bulgular hig
de sasirtic1 degildi: Yaslilar toplam niifus icinde giderek artan bir ylizdeye
sahipti. Bu kesimin yasam standartlan tiim bolgede kétiiye gidiyordu. Sos-
yal hizmetlerin ve emeklilik sistemlerinin ¢cokmesi ve yiiksek enflasyon
nedeniyle tasarruflarin degerinin azalmasi bu kesimin durumunu ¢ok giic-
lestirmisti ve yashlarin (80 yasin tizerindekiler) cogunlugunu kadinlar olus-
turuyordu. Hiikkiimetlere ve Banka'ya yonelik tavsiyeler de sasirtici degildi.
Bu tavsiyeler, emeklilik reformuna, emeklilik sonrasi istihdam firsatlarina,
sosyal destek sistemlerinin iyilestirilmesine ve genis aile diizenlemeleri-
nin desteklenmesine odaklanmaktaydi.

Sasirtict olan, Dinya Bankasr’'min insan kaynag: gelistirme birimlerinde
gorev yapan baz meslektaslarin, yash insan gruplarim sosyal bilimcile-
rin degil, kendi arastirma alanlarnna giren bir kesim olarak gormeleri ve
sergiledikleri 6fkeli, olumsuz ve acik diismanlikti. Yapilan toplantilarda,
yoneticilerin, akademideki arkadaslarnn destegini alan insani kalkinma
uzmanlarn pes pese soz alip beni ve Nadia'y1 6fkeyle boy hedefi haline
getirdiler. Sucumuz ise, egitim, saglik ve sosyal refah alanlarinda uzman
kisilere ayrnlmis bir alana girip ‘biirokratik sinirlan’ asan seyler yazmis ol-
mamizdi. Gercekten, bu toplu saldinnin etkilerini tizerimden hi¢ atama-
dim ve 2000 yihlnda Banka’dan aynlma karan vermemin nedenlerinden
biri de bu davranis oldu.

fronik olan nokta ise suydu: Yeni yiizyilin ilk on yilinda, Nadia’y1 ve beni en
sert bicimde elestirenlerden birinin de aralarinda bulundugu sosyal refah
uzmanlan sarth nakit transferi denilen kredi araclan yaratti; bu transferler,
halki cesitli alanlardaki davranislarini degistirmeye tesvik amaciyla biirok-
ratik smnirlan asti. Bu, Diinya Bankasi’'min 6nemli bir yeniligi ve basarisiyd;
farkh sektorlerden ve farkl uzmanlik alanlarindan kisilerin birlikte ortak is
yaparak neler yapabileceklerini gosteriyordu. Fakat, her nedense sosyal
kalkinma grubunun yaptig1 arastirmalar ve getirdigi yenilikler hazmedile-
memisti.
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Acil durumlar sbz konusu
oldugunda, proje finansma-
nini sadlayanlar ¢ogu kez
sosyal analizin, yapiimasi
gereken miidahaleyi yavas-
latacagina inanirlar. Oysa
benzer baska olaylarda
oldugu gibi Komi'deki
durum igin de bu diistince
gecerli degildi.

Diinya Bankasinin insan
Kaynaklarini Gelistirme
béltiminde ¢aligan
meslektaglar yaglilarin
sorunlarinin sosyal
bilimciler tarafindan
incelenmesine kargl
cikarak calismalarimiza
karsi olumsuz ve hatta
diismanca bir tavir
sergilemiglerdi.
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Benim gorlisiime gére,
sosyal analiz birimlerinin
yoneticileri ve takim
arkadaslari Banka
deneyimleri olmadigindan,
sosyal analizi iktisatgl,
finansal analizci ve
teknisyen konumundaki
meslektaglar karsisinda

basariyla savunamiyorlardi.

Sosyal analizin kapsami genislerken 6nemi azalmaya baslad:

Banka 1977 yilinda, kurum 6lceginde Stratejik Anlasma olarak bilinen, bir
yeniden yapilanma ve reform programi baslatti. Bu programin temel ayak-
larindan biri, ii¢ y1l igcinde, sosyal kalkinma ve sosyal analiz i¢in gerek du-
yulan personel ve kaynaklarn artinlmasini 6ngériiyordu. Varsayim, bu ko-
nularin Banka islemlerinin i¢csellestirilmesinden sonra, standart operasyon
usullerinin bir parcasi haline gelecegiydi. Béylece mevcut biitce cerceve-
sinde sosyal bilimciler gérevlendirildiler ve bu kisiler hem Washington’'da
hem de saha ofislerinde proje ekipleriyle birlikte calismaya basladilar.

Ne yazik ki goérevlendirilen sosyal bilimcilerin ¢ogu arzulanan kalitede de-
gildi ve aralarindan pek azi Banka’nin temel isi olan kalkinma projelerine
politika tavsiyelerinde bulunma ve kaynak saglama islevlerine uyum sag-
layabildi. Dahasi, benim goriisime gore, sosyal analiz birimlerinin yoneti-
cileri ve takim arkadaslan Banka deneyimleri olmadigindan, sosyal analizi
iktisatcl, finansal analizci ve teknisyen konumundaki meslektaslarn karsi-
sinda bagaryla savunamiyorlardi.

Sosyal analizi Banka’nin proje analizinin zorunlu bir parcasi haline getir-
medeki bu basansizlik ¢ok tziiciiydi. Sonucta, tic yillik bedava sosyal
bilimciler donemi sona erdiginde, sosyal kalkinma konusu Banka'nin is-
lemlerine basarnl bicimde entegre edilememisti ve sosyal bilimcilerin hiz-
metlerine yonelik talep de Banka'nin pek ¢cok boliimiinde hizla eriyip gitti.

Bretton Woods Projesi, Stratejik Anlasma’nin sosyal kalkinma tizerindeki
etkisini geriye bakip degerlendirdiginde 5 Nisan 2001’de sunlan séyliiyor-
du: ‘Bolgesel diizeydeki mevcut bitce sinirlamalar, bu girisimlerin, 6zel-
likle zorunlu sayllmayanlarin siirekli finansmanini etkileyebilir. Anlasma,
kalkinma acisindan saglayacagi énemli yararlarla birlikte bunlara uyulma-
masinin Banka ac¢isindan getirecegi imaj riskleri dahil olmak tizere, sosyal
glivence politikalanyla ilgili konulara odaklanmamuisti.’

Ashinda Banka’'nin yatinmlarla ilgili karar ve yetki siireci giderek daha fazla
uye tilkelerdeki subelerine dogru genisliyor ve yoneticiler de sosyal bilim-
cilere gerek olmaksizin halkin duyarhliklarini anlayabileceklerini diisii-
niiyordu. Banka’daki sosyal bilimcilerin pek ¢cogunun niteligi g6z 6niine
alindiginda, bu rahathiga da pek sasirmamak gerekiyordu.

Guniimiizde, sosyal korumaya, yani yatinmlarin halk tzerindeki zararla-
rin1 azaltilmasina yonelik hassasiyet bir yana birakilirsa, sosyal analizler
(vapilirsa), agirhikl olarak iktisatcilar ve dis danismanlar tarafindan yapil-
maktadir.



Sosyal Degerlendirme Sirketini
Kurduktan Sonraki Galismalarim
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Banka’dan 2000 yilinda ayrnldim.
Ayrlmamin nedeni, Banka’nin sos-
yal analizinin zayifig1 ve sosyal bi-
limcilerle Banka'nin diger uzman-
lann arasindaki rekabetin olumlu
bir sonu¢ dogurmayacagina inan-
mamdi. Ayrica, Diinya Bankasi’'n-
dan ayrlip, sosyal analizle ugrasan
bir danigmanlik firmas1 (Social
Assessment LCC, Sosyal Degerlen-
dirme LCC) kurmamin bir nedeni
daha vard. Turkiye’deki Iisu Bara-
jr'yla ilgili yeniden iskan planini de-
gerlendirmek {izere isvicre Thracat
Kredi Ajansi’'ndan birka¢ yillik bir
is teklifi gelmisti ve isvicre Kalkin-
ma Isbirligi Ajansi da Orta Asya ve
Azerbaycan’da bir sosyal bilimciler
ag1 olusturmak tizere Ozel sektor
kapsamindaki calismalarim siir-
diirmemi istiyordu.

Banka’da cabsti@im son iki yil
icinde oOzellikle Afrika ve bunun
yaninda da Rusya ve Amerika gibi
tilkelerde HIV/AIDS salgimi diinya-
y1 sarsmaya baslamisgti. Ulastirma
sektérinde yaymnladigim bircok
not ve makale nedeniyle bu sekt6-
rin sosyal boyutlar hakkinda bilgi
sahibi idim. Ozellikle Afrika’da yol
insaatlan sirasinda iscilerin uzun
stire kamplarda kalarak korunma-
s1z cinsel iliskilere girmeleri sonu-
cu yayllan bu salgini 6nlemenin
kredi veren kuruluslann sosyal so-
rumluluklan arasina girmesi savini
savunarak bu 6nlemlerin alinabil-
mesi icin ilkeler hazirlamaya bas-
lamistim.

Ayse Hanim hakkinda bir sey-
ler soyleyebilmek bir bakima
cok kolay, bir bakima da c¢ok
zordur. Onun Orta Dogu'dan,
Orta Asya’dan veya didnyanin
neresinden olursa olsun her
kadina ilham kaynagi olabi-
lecek kisiliginden stz etmek
oldukca kolay, ayrica zevk-
1i de bir istir. Ayse Hanim
benim meslek hayatimin hem
gercek ilham kaynadi hem de
yol gostericisi olmustur.
Ote yandan, Ayse Hanim’an
yillar boyunca 6zel ya da
meslek hayatlarini etkiledi-
gi kisilerin hepsinden teker
teker so6z etmek son derece
zordur.

Ayse Hanim ile nasil ta-
nistigimi, benim ig¢in na-
s1l gercek bir yol gosterici
oldugunu, nigin meslek ha-
yatimdaki en blylk destek-
¢im ve hattd ‘ikinci annem’
oldugunu distundnce, lisans
Ustl calismalarimi yaptigaim
yillari hatarlaram.

Ozbekistan’in Taskent seh-
rinde, sosyo-kidltirel ant-
ropoloji konusunda doktora
calismalarina baslayabilmek
icin Ingilizce yeterlik si-
navini gecmek zorundaydim.
Bu sinavda benden Avrupa Ul-
kelerinde yasayan etnik ko-
kenli vyabancilar konusunda
Ingilizce yazilmis antropo-
lojik vyayinlari elestirmem
istenmisti. 1990’11 yillarda
Ozbek Bilim Akademisi kutip-
hanesinde bu konuda yazilmig
dogru didrust bir yayain bul-
mak hayal bile edilemezdi.
Buna radgmen butin gayretim-
le, uzun saatler harcayarak
sinavl gecmemi saglayacak



bir yayin bulabilmek ig¢in calistim. Vazgegmek Uzereyken Alman
Gog Arastirmalari Enstitlst’nin yayimladigi, kapadi parlak bir
kagida basilmis, Avrupa’daki gogleri konu edinen bir dergi go6-
zUme carpti. Hemen igindekilere bir g6z attim.

Makalelerden birisi Ayse Kudat tarafindan kaleme alinmis, Al-
manya’daki gog¢men Turkler ile ilgiliydi. Hem imtihani gecgmek
igin gerekli olan bir yayin buldugum, hem de ilgilenmeye bas-
ladigim bir konuda bazi bilgiler elde edecedim ig¢in c¢ok memnun
oldum. Makaleyi okurken bir yandan da ilerideki g¢alismalarimda
benzer bir yontem kullanip, gerekli bilgileri toplayarak Ame-
rika’'da yasayan Orta Asyalilar konusunda bir arastirma yapma-
nin ne kadar onemli olabilecedini dusUnUyordum. Son derece et-
kilenmis ve inanilmaz bir enerjiyle bu yazarin yolunu izlemeye
karar vermistim. Aradan gecen yillarda bu makalenin yazarinin
adini unutmamis ve onun Almanya’daki bir arastirma merkezinin
direktdrl olarak buyidk basarilara imza attigini hatirlamistim.

Gergekten tanismamiz da oladanistl bir olaydi. Soyle ki;
1997'de Dunya Bankasi’nin Washington DC’deki Genel Mudurluk
binasinda Banka’'nin Orta Asya dahil blyUk bir cografi bolge-
sinden sorumlu bélumin y6neticisi ile bes gln boyunca yapaca-
gim milakat igin bekliyordum. Bes Banka’'nin gesitli uzmanlari
ile yaptigim bir dizi mulakattan sonra goristidim bu uzmanla-
T1in birgcogu bana sosyal gelisme programlarini hazirlayan ve bu
konudaki en buytuk otorite olan Ayse Kudat'la gorismemi tavsiye
etmiglerdi. Onun gosterisli ofisinde beklerken kitap raflarin-
da uygulamali sosyal bilimler konusunda yazilmis ana basvuru
kitaplari ve proje dokimanlari arasinda A. Kudat baslikli bir-
kag yayin gordim.

Bu hanim o6nce Taskent’teki kituphanenin tozlu raflari arasin-
daki bir yayini vasitasiyla tanidigim, sonradan da sonsuz des-
tedi, hocaligi, yol gbstericiligi, mikemmeliyetgiligi, kusur-
suz meslek anlayisi, ahlaki gorisleri ve bir anne sevgisi ile
benim bUtUn hayatimi dedistiren insandi. Bunlari dusdnirken
odaya 1sik sacan, etrafa nese sacan bir hanim girdi ve ’‘Be-
nim adim Ayse, tanistigimiza memnun oldum,’ dedi. Bu dakikada
benim bdtin hayatim ebediyen dedismis oldu. Bu dakikayi bana
yasatan, bu firsati bana veren ve Ayse Hanim’'1i tanimama vesi-
le olan Allah’'a sikrettim. Inanilmaz bir mentor idi ve Dinya
Bankasi’nda cok insana mentor olarak meslek haritasi cizdi.
Onunla tanistigimdan beri karsilastigim her konudaki sorunlari
‘Acaba Ayse Hanim bu soruna nasil yaklasirdi?’ diye sorarak
cOzimlerim.

Nilufar Egamberdi,
Managing Director, Al Sayyah Advocates and Legal Consultants (UAE)
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Yoksulluk ve sosyal
degerlendirme y6ntemlerini
proje bazinda kullanarak,
bu ilkenin yerine
getirilebilmesi igin uzun
yillar ugrastim. Bunun
yaninda, birgok tlkede
yoksulluk aragtirmalari
gerceklestirerek yoksullarin
tanimi, sorunlari ve
iclerindeki durumdan
kurtulabilmeleri igin
atilmasi gerekli adimlari
saptamaya caligtim.

Bunu izleyen dénemde 6nce uzun siire Mozambik’teki yol projelerinde
calishm ve Ulastirma Bakanligi cercevesinde ‘Yoksulluk, Kadin ve AIDS’
adl bir birim kurulmasini sagladim. AIDS konusunda bagka tilkelerde de
calisim. Ayn1 zamanda bu konularda tilke ve boélge bazinda egitim prog-
ramlan diizenlemede yardimci oldum. Afrikall kadinlarin bu salgindan
magduriyetlerini azaltmak icin bir dizi calisma yaptim. AIDS konusunda-
ki cahsmalanm yaklasik 8 yil siirdi. Bu konuda yazdigim baz raporlan
da web sitemde (www.socialassessment.com) veya bu kitapla dagitilan
DVD’de bulabilirsiniz.

Calisma yasamim boyunca yoksulluk ve diger magduriyetleri giderici yak-
lagimlarin olusturulmasi i¢in gayret gosterdim. Diinya Bankasi yoksullugu
azaltma ilkesini acgikca benimsediginden, verdigi her kredide bu ilkenin
yerine gelip gelmedigini gostermek gerekirdi. Yoksulluk ve sosyal deger-
lendirme yontemlerini proje bazinda kullanarak, bu ilkenin yerine getirile-
bilmesi i¢in uzun yillar ugrastim. Bunun yaninda, bir¢ok tilkede yoksulluk
arastirmalan gerceklestirerek yoksullarin tanimi, sorunlan ve iclerindeki
durumdan kurtulabilmeleri i¢in atilmasi gerekli adimlan saptamaya ca-
listim.

Daha 6nce de belirttigim gibi, Keban Baraji deneyimimle baslayarak, zara-
1 en aza indirme ilkesi tizerinde bircok tilkede calismis ve buyuk yatinm-
larin arazi gereksinimi nedeniyle topraklarini kaybeden halka miimkiin
oldugu kadar az zarar vermeleri icin gereken tedbirler konusunda bilgi
ve deneyim edinmistim. Diinya Bankasi’'nin 1980’lerin ortasindaki, basi-
n1 Michael Cernea’nin cektigi sosyal calismalar, zarar vermeme ilkesine
odaklanmisti. Benim de bu konuya ilk dahil olusum 1992-1993 yillarinda
Banka'ya Tiirkiye’den gelen bir kredi talebi nedeniyle oldu.

Devlet Su isleri'nin (DSI) talebi olan Kayraktepe Baraj insa edildiginde,
42 koy ile cevresindeki cok verimli araziler sular altinda kalacakti. Ayrica
baraj, korumaya alinmis bazi kuslarin diinyanin ikinci biiyiik konaklama
alanini da yok edecekti. Bu yatinmin desteklenmemesi yoniindeki tavsi-
yem lizerine, bugiin kuslar hala oraya gelmektedir.

Ayni dénemde zarar vermeme konusundaki ikinci degerlendirmem, Tiir-
kiye'nin ikinci biiyiik kenti izmir'e su saglayacak olan Tahtali Baraji’yla
ilgiliydi. Bu yatinmi topraklan ve konutlan ellerinden gidecek insanlara za-
rar vermesini 6nleyerek gerceklestirmek icin, italyan Hiikiimeti’nin proje
sponsoru olan Tiirkiye’deki resmi kurum Devlet Su Isleri namina bir ‘ye-
niden yerlesim eylem plani hazirlanmasini sagladim. Bunun sonucunda



yalnizca baraj yapimi nedeniyle evlerini yitirenler degil, ilkedeki baska
projeler nedeniyle ayni1 durumda olanlar da yarar sagladi. Bu donemde
DSi'ye iskan analizi ve uygulamasinda kapasite gelistirme konusunda da
yardimim oldu. Bu arada, DSI'nin kamulastirma dairesi miidiirii Miimtaz
Bayram ve miidiir yardimcisi Turan Hazar’la kentsel ve kirsal iskan eylem
planlamasi ile ilgili bir kitap da hazirladik. Bu iki kisi daha sonra kamu-
lastirma ve iskan konularinda egitimci olarak Diinya Bankasi tarafindan
gorevlendirilerek diinyanin cesitli tilkelerine génderildi. O siralarda, Tiir-
kiye’de hiikiimet dis1 bir kurulusun olusumuna da yardimci oldum. Nezih
Kileyin, Ahmet Toptan, Miimtaz Bayram, Turan Hazar ve benim birlikte
kurdugumuz Kirsal ve Kentsel Kalkinma Vakfi, 15 yil boyunca faal oldu,
yeniden yerlesim eylem planlamasina ve izlemesine uzmanlik yardimla-
rinda bulundu.

Kamulastirma ve iskan konularindaki en zorlu, en dramatik deneyimim
Iisu Barajr'yla ilgiliydi. 2000’li yillarin basinda Tiirk damsmanlarca hazirla-
nan Kamulastirma ve Yeniden Yerlesim Eylem Plani (Resettlement Action
Plan -RAP), yeni bir yere yerlestirilirken kendilerine ¢ok kiiciik bir tazmi-
nat 6denecek olan binlerce topraksiz kéyliiniin sorunlarini ele almada ¢ok
yetersiz kaliyordu. Bu insanlar topraksiz olduklarindan tazminat alamaya-
caklar ve yeni konutlan icin 6deme yapamayacaklardi. Konut isini hiikii-
met saglayacakti, ama o da bunu licretsiz yapmiyordu. Projeden etkilene-
cek insan sayisini 71 bin olarak tahmin etmistim. Bu, diinyanin neresinde
olursa olsun herhangi bir baraj projesinin etkisi acisindan cok biiyik bir
say1 idi ve hiikiimet de daha onceki barajlar nedeniyle heniiz ¢ok sayida
insamn yerlestirememis ve 20 yildir bir bagka yere yerlestirilmek icin sirada
bekleyenlerin ihtiyacini giderememisti. [lisu Baraji'ndan etkilenecekler de
daha oncekiler gibi sokakta kalacaklardi.

RAP’1In hazirladig: planlar ‘kagit tizerinde’ hosg goériinen yeniden yerlesim
diizenlemeleriyle doluydu; ancak is uygulamaya geldiginde bunlarn ger-
cekte hicbir karsiligi bulunmuyordu. Planlar, 6rnegin, insanlarin Sanhurfa
Ceylanpinar’daki bir devlet iretme ciftligine yerlestirilmelerini 6ngoériiyor-
du, ama bu yasal olarak miimkiin degildi; miimkiin olsayd bile insanlara
O6denen tazminat yeni bir konut ya da gecim icin yapilabilecek yatinmlar
acisindan cok diisiik kalyordu. Isvicre Thracat Kredi Ajansi icin hazrla-
digim rapor diger proje sponsorlanyla da paylasildi ve sonunda is ingil-
tere’de bir meclis arastirmasina kadar uzandi. Bu arastirma, benim var-
mis oldugum sonuclarn teyit ettigi gibi baska olumsuz etkiler de saptadi.
Boylece, basta ingilizler olmak iizere kimi Avrupali sponsorlar projeden
cekildiler.
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[lisu Baraji altinda kalacak
olan Hasankeyf yerlesimi.

Fotograf: Nevit Dilmen

Isu Baraji Projesi 2005 yilinda yeniden canlandi ve ben de degerlendir-
me calismalanmu isvicre Thracat Kredi Ajansi adina siirdiirdiim. Bu kez
Ceylanpinar Devlet Uretme Ciftligi'ni ziyaret eden ekipte yer aldim ve bu
gezi sirasinda burada yeniden iskanin miimkiin olmadigin ¢iftligin miidi-
ru de teyit etti. Daha sonra kamulastirma ve yeniden yerlesim eylem plan
(RAP) Mayis 2006’da Ankara’daki bir cevre danismanlik sirketi (ENCON)
tarafindan hazirlandi. Bu sirkete gore yeniden yerlestirilecek insan sayisi
benim tahminimin altinda, 55 bin kadardi, ancak bu da biytik bir sayi idi.
Hazirlanan raporda, baraj insa edilmeden ve baraj golii olusmadan insan-
lara tazminat 6denmesi gerekmiyordu; ne var ki aradan 15 y1l gecmesine
ragmen, Atatiirk Baraji nedeniyle kayba ugrayip heniiz tazminat alamamis
insanlar bile vardi. Hikkimet yeniden yerlesime tabi olacak ailelere Toplu
Konut idaresi (TOKI) konutlan saglama sozii verdi; oysa topraksiz ailelerin
kendilerine saglanan konutlar icin 6deme yapmalar hala miimkiin goriin-
muyordu.

Cevre danigsmanlik sirketi tarafindan hazirlanan RAP biitcesi 259 milyon
dolar tutuyordu. Bu biiyiik bir miktar gibi gériinse bile durumdan etkile-
nen binlerce insan disinildiigiinde, yeterli bir miktar sayilmazdi. Sirket
etkilenenlerin sayisim1 daha diisiik tahmin etmisti; ama 55 bin kisi esas
alinsa bile bu kisi basina 4.700 dolar demekti ki, bu miktarin bir aileye ko-



Ilisu Baraji ve Hidroelektrik Santrali

2015 yilinda hizmete alinmasi planlanan proje, kurulu giic ve yil-
lik eneriji tiretim kapasitesi bakimindan, Atattirk Baraji, Karakaya
Baraji ve Keban Baraji’ndan sonra dordiinci biyiik HES olma
ozelligini kazanacak.

lisu Baraji; Mardin ve Sirnak il sinirlar arasinda Dargecit ilcesi-
nin 15 km. dogusunda, Dicle Nehri {izerinde yer alacak. On yiizii
beton kapli kaya dolgu tipinde olup temelden yiksekligi 131 m
olacak. Barajin maksimum su kotu 526 metre, toplam gévde
hacmi 23,7 milyon metrekip, rezervuar hacmi ise 10.6 milyar
metrekiip olacak. Barajin kurulu giici 1200 MW olup liretecegi
toplam enerji 4.120 milyar KWh’tir. Ilisu Barajiile Gretilecek olan
elektrik enerijisi, su an lilkemizde hidroelektrik santraller vasi-
tasiyla tretilecek olan enerjinin ylizde 10’unu olusturacak. Bu
enerji Gretiminin yani sira Ilisu Baraji’nda regiile edilen ve daha
sonra insa edilecek Cizre Barajina birakilacak sularla Nusaybin,
Cizre, idil, Silopi ovalarinda toplam 121 bin hektar alanin modern
sulama teknikleriyle sulanmasi da miimkiin olacaktir.

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/llisu_Baraji_ve_Hidroelektrik_Santrali

nut ve gecim saglayamayacagi acikti. Gelir saglayacak yeni girisimler icin
ayrlan para kisi basina 455 dolardi; bu para birkac inek satin almak icin
bile yeterli degildi. Yeni bir yerlesimde gecim saglamak icin ise ‘devede
kulak’ kalirdi. DS'nin aksi yondeki iddialanna ragmen, Ceylanpinar Dev-
let Uretme Ciftligi’nin yeniden yerlesim ve konut sorunu acisindan ¢éziim
olamayacagi acikca ortaya ¢ikmisti, ama RAP yeniden yerlesim icin bir
alan satin alinmasi geregine egilmemisti.

Bulgulanimi sundugum bir toplantida bir kisi yanima gelerek elindeki ¢an-
tay1 gosterdi, cantasi para doluydu ve Ilisu Projesi’'ni desteklemem halinde
para benim olacakti. Daha sonra bu ¢antayla birlikte oteldeki odama gelip
beni ziyaret etme sozii verdi. Ben de otelimi degistirdim.

Once Isvicre, ardindan Avusturya, Iisu Projesi'nden cekildiginde geri ka-
lan konsorsiyum uyelerinin artik benim hizmetlerime ihtiyaci kalmamusti.
Yerime, konsorsiyuma RAP konusunda tavsiyelerde bulunmak iizere Diin-
ya Bankasi'ndan emekli olan bir uzmani buldular. Profesyonel bir mes-
lektasina zarar verip vermeyecegini diisinme zahmetine katlanmayan uz-
man gorevi kabul etti ve daha sonra RAP izlemesini yapmak tizere Diinya
Bankasi’'ndan bir baska meslektasini tavsiye etti. Sosyal bilim alanindaki
meslektaslarnmin diiriist sayllamayacak bu tiir tutumlan bende biiytik bir
dis kinkhg yaratti.
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Bulgularimi sundugum bir
toplantida bir kisi yanima
gelerek elindeki cantay!
gosterdi, cantas| para
doluydu ve Ilisu Projesi'ni
desteklemem halinde
para benim olacakti. Daha
sonra bu ¢antayla birlikte
oteldeki odama gelip beni
ziyaret etme s6zil verdi.

Ben de otelimi degistirdim.

Bugiin, Dicle lizerinde 131 metre yiiksekligi, 1.820 metre uzunlugu ve 10
milyar metrekiip su tutma kapasitesiyle Iisu Baraji neredeyse tamamlan-
mis durumda. O da, insanlar evlerinden ve gecim kaynaklarindan yoksun
birakan, yerine yenilerini de getirmeyen, diinyadaki ve Turkiye’'deki diger
biiyiik barajlar arasindaki yerini alacak. Baraj miiteahhitleri ve danisman-
lan Ucretlerini aldilar. Yatinmecilar da kisa siirede kendi getirilerini elde
edecekler. Buna karsilik, etkilenen insanlarin ¢ogu yoksulluk ve yoksun-
lugun cesitli asamalarinda olacak. Diinya Bankasi emekli uzmanlar da Ili-
su Projesi’'nden etkilenen insanlarin gecimleri icin bir seyler elde etmeye
haklarnin olmadigini, ¢iinkii Diinya Bankasi iskan kilavuzlarinda 6ngortil-
diigii gibi ellerinde toprak olmadigini sdyleyecekler. Bir sosyal bilimcinin
bunu séylemesi ise bu kisinin profesyonellik geregini mazeret gostererek
adaletsizligi kabullenmesinden baska bir anlam tasimayacaktir.

2000’lerin ortasinda, Tiirkiye’deki bir baska biiyiik baraji daha uluslararasi
sosyal standartlarina uyum acisindan inceledim: Karadeniz bolgesinde,
Coruh Nehri havzasindaki Yusufeli Baraji. Onerilen baraj, tarimsal iiretim
acisindan cok degerli araziye sahip 42 koyle birlikte Yusufeli ilcesini de
etkileyecekti. Yerlerinden olan kisileri barindirma acisindan yeterli suya
sahip olmayan ve gelir saglama acisindan tarimsal potansiyeli sinirli yayla-
lar disinda insanlarin yerlestirilebilecegi yer yoktu. TOKI, evlerini yitirecek
aileler icin kiiclik daireler yapmayi planliyordu. Ancak daire sahibi olacak
ailenin 177 bin lirasi olmasi gerekiyordu ki, hicbir aile bu kadar tazminat
alamazdi. Baraj, itirazlanima ragmen insa edildi.

Insanlan zarardan koruma amaclh calismalarimin hepsi ihtilafli degildi.
Biiyiik bir uluslararasi damsmanlik firmasi 2003-2004 yillarinda Bakii-Tif-
lis-Ceyhan Boru Hatti'min Tirkiye ve Giircistan’da kalan boéliimleri icin
RAP hazirlama isini yapamadiginda, isi, benim sirketim, ‘Sosyal Degerlen-
dirme’ye verdiler ve ben bugiin pek cok kisi tarafindan ‘6rnek uygulama’
olarak gosterilen iki RAP hazirladim.

Ayrica, 2005-2006’da Bat1 Afrika Gaz Boru Hatti ve 2006-2008’de British Pet-
roleum tarafindan Papua’da yapilan buyiik bir LNG (sivilastirilmis dogal
gaz) tesisinin kamulastirma ve iskan planlarini hazirladim ve bu tlkeye
birkac kez giderek uygulamalar1 denetledim.

Enerji sektorii disinda, Ozbekistan icin sulama yatnmlan dahil Diinya
Bankasi tarafindan desteklenen bircok projenin de kamulastirma planla-
nni hazirladim.

Sosyal degerlendirme calismalarimin timi Orta Asya ve Dogu Avrupa il-
kelerinde hazirlandi ve insanlara yararl olacak bicimde uygulandi.



Degerler

Ayse, benim nazarimda ahlaki, akli ve duygusal gligler arasin-
daki dengeyi kurabilmis ve bu dengeli yaklasimini hayattaki
tim iliskilerine buylk bir ylUreklilikle uygulayabilmis oOrnek
bir insandir. Ayse’nin hem mesleki hem de 6zel yasantisinda
sergiledigi sUrekli ve yodgun galisma tarzinin ve ylUksek verim-
1iligin kaynadi onun cesur yaraticiligi ve direnme gUcldur.

Dinyanin neresinde olursa olsun, calistigi bltin projelerde
tum insanlarin kardesligine olan inancini gug¢ld bir sekilde
hissetmis, koklu bir adalet anlayisi ve insanlik sevgisi galis-
malarina her zaman yo6n vermistir. Hem topluma 6rnek bir insan
hem de dedgerli bir arkadasim oldugu igin Ayse’ye minnettarim.
Onun kahkahalari kendi c¢alismalarimda tesvik edici bir unsur
oldugu gibi, toplum icin verilen hizmetlerin de teminatadir.

Dr. Nan Freeman
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First halal sex shop
launched in Turkey

)= An online

ling condoms, massage oifs and perfumes has been

launched in Turkey, becoming the first ofits kind in
the predominantly Muslim country. The “Halal Sex
Shop" website presents its products as being in com-
pliance with Islamic norms. The founders said they
believed the shop would help correct prejudices.
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Enerjisa meets social
safeguards in dam project

Husband-wife team of
consultants helps the
sponsor of the Kandil Dam
Project in southern Turkey
to meet and exceed
international safeguards for
families that lost homes
and land.

By Metin Demirsar

Istanbul (Dunya) - A husband-wife
team of international consultants has
helped Turkey’s Enerjisa, one of the na-
tion’s leading private investment com-
panies in energy, to meet and exceed i
ternational social safeguards while
building a dam in southern Turkey.

The 207 MW Kandil Dam Project is
expected to be launched by the end of
this year. Located in Kahramanmaras
province, the euro 265 million dam
project is part of the hydroelectric de-
velopment of the Ceyhan River System
and has a 14.5 square km reservoir.

Partially financed by borrowing,
including aloan from the International
Finance Corporation, a World Bank af-
filiate, the Kandil Project will meet the
electricity demand of a city of 50,000
inhabitants.

Enerjisa is a joint venture between
Turkey’s Sabanci Holding and Ger-
many’s E.ON.

Consultants Jonathan C. Brown and
Ayse Kudat were involved in the prepa-
ration and execution of the Kandil Pro-
ject’s land acquisitions and resettle-
‘ment plan, working closely with Enerjisa.

Ex-World Bank managers

Mr. Brown and Dr. Kudat are
former World Bank managers spe-
cializing in the social impact of ma-
jor international development proj-
ects, financed by the World Bank
and other international lending in-
stitutions.

With 50 years of combined expe-
rience, the husband-wife team has
worked on hundreds of projects
around the world, including the for-
mer Soviet Union, Eastern Europe,
Central Asia and the Middle East.

The World Bank experience gave
Mr. Brown and Dr. Kudat firsthand
knowledge of many social plans that
didn’t succeed and where affected
people were left worse off, not better.

Mr. Brown is president of Social
Risk Management LLC (SRM), a con-
sultancy company based in Harper’s
Ferry, West Virginia.

The independent social monitoring
and evaluation for the Kandil Project was
carried out by a team from SRM. The
team did qualitative and quantitative sur-
veys to monitor the process by which peo-
ple affected by the project were resettled
and restored their livelihood.

Simulations were carried out to
foresee the outcome for the families
involved. The two consultants pro-
duced a 128-page book on the Kandil
Dam Project, ‘Promises Made Prom-

Syrian refugees
exceeds 600,000

Ankara (Reuters) - The number
of Syrian refugees in Turkey has
exceeded 600,000 and more than
400,000 of them are living out-
side refugee camps, the Turkish
disaster management agency
said on Monday.

“We conducted a study be-
fore the Eid (al-Adha) holidays and
the numbers have increased above
600,000,” said Mustafa Aydog-
du, spokesman for the Disaster and
Emergency Management Direc-
torate (AFAD).

Turkey, which shares a 900-
km (560-mile) border with Syr-
ia, is a strong critic of Syrian
President Bashar al-Assad and a
main supporter of the rebels
fighting against him.

It has said it will maintain its
“open door” policy to those fleeing
the Syrian civil war, now in its third
year, although it has closed border
crossings from time to time fol-
lowing clashes near the frontier.

About 200,000 Syrians were
living in 21 refugee camps, main-
ly near cities near the border, Ay-
dogdu said, while the rest chose to
live in rented accommodation out-
side the camps.

Prime Minister Tayyip Erdo-
gan said in August Turkey has al-
ready spent around $2 billion shel-
tering the refugees. The United Na-
tions expects another 2 million Syr-
ians to become refugees in 2014
and 2.25 million more to be dis-
placed within the country.

'~arler seeks

Ayse Kudat ve Jonathan Brown tarafindan
yazilan (Verilen Sézler, Tutulan Sézler-Promises Made,
Promises Kept) kitabinin Diinya Gazetesi'ndeki haberi.

ises Kept, published by Karadeniz
Kitap Ltd. of Istanbul. Photojour-
nalists Ara Guler and Benjamin Ward
illustrated the book with their pho-
tography of the communities before
and after resettlement.

Farmer families affected

“The impact of the dam on the
people was relatively small: 113 homes
where 141 farmer families lived were
lost, and approximately 750 families
lost a total of 344 hectares of land,” Dr.
Kudat said in an interview. “Still it
‘was a most challenging project.”

Dislocated peasant farmers and
homeowners were compensated with
hefty sums of money that allowed
them to build palatial homes, which
they rented out to engineers working
on the dam project, and buy new
land, she said.

Some families owned neither
homes, norland, and they were given
free modern homes and employment
during the project.

“Kandil was one of the best prac-

tice projects where the World Bank
and its affiliates were involved,” she
stressed.

Dr. Kudat said that the social safe-
guards applied in the project sur-
passed international standards main-
ly because the sponsor of the project,
Enerjisa, was committed in resolving
the social challenges.

“Enerjisa pledged to provide hous-
ing to the homeless and vulnerable
and compensate and restore the liveli-
hoods to those who lost income from
land-based assets. It has kept its prom-
ises,” she explained.

Ilisu Dam project

She noted that many hydroelectric
projects in Turkey, including the huge
Tlisu Dam Project, in southeast Turkey,
which she was also once involved in as
a consultant, would fail to meet in-
ternational social safeguard meas-
ures and would be environmentally
harmful.

Work is continuing on the con-
troversial 1,200 MW Ilisu Dam on

Members of the team of consultants and
photographers at the site of the Kandil Dam
Project, include Ayse Kudat (top left) and
Ara Guler (in front). The husband -wife
project consultants Jonathan Brown and Dr.
Kudat wrote a book on the project.

the Tigris River, despite a massive In-
ternet campaign by environmentalists
against the project and withdrawal of
some foreign state funding that had
originally left the project in a lurch. A
group of western banks, government
agencies and contractors and suppli-
ers for construction of the dam are pro-
viding financing of the $2.5 billion
project.

Construction of the barrage began
in fall 2006 after a five-year delay,
caused by protests.

Environmentalists argue that up to
78,000 persons will be left homeless
and that 80% of Hasankeyf, a pictur-
esque ancient town, will come under
waters.

Proponents of the dam say the
benefits outweigh the sacrifices of
displaced people and the environ-
mental impacts downstream. Turkey
is using only one-fourth of its hydro-
electric resources and plans to build
450 dams in the next 25 to 50 years.
The Ilisu Dam is slated for completion
in2014.

Wrecking ball set tone for
Istanbul art expo after protests

By Ayla Jean Yackley

Istanbul (Reuters) - Nothing better
summed up the theme of this year’s
vast Istanbul Biennial exhibition of
contemporary art than Turkish artist
Ayse Erkmen’s “bangbangbang” fea-
turing a replica of a wrecking ball
swinging from a crane.

The exhibit, which ended on Sun-
day, was outside a former customs
‘warehouse on the Bosphorus Strait,
one of the historic structures due to be
redeveloped as part of the govern-
ment’s rush to modernize the ancient
Ottoman capital.

Plans to also redevelop Gezi Park,
one of the city’s rare green spots, and
build a replica of an Ottoman-era mil-
itary barracks touched off street
protests in May in Istanbul and other
Turkish cities that left six dead and
8,000 injured.

As aresponse to the protests, plans
to hold Turkey’s biggest expo of con-
temporary art mostly at outdoor ven-
“eswere dropped. Organizers moved

~*4a and scrapped en-

bridge linking its European and Asian
shores and a shipping canal designed
to rival Panama or Suez.

His critics see the plans as the ag-
grandizing pet projects of an increas-
ingly authoritarian leader.

Specter of Gezi
“They’re taking from the poor to
“~ +herich,” hip-hop artists rap in
- “Wonderland”

graffiti lampooning Erdogan sprung up
around town.

But some in Istanbul’s art world
fretted that the Biennials retreat from
the public domain and its depend-
ence on corporate sponsorship meant
it had abandoned Gezi’s anti-capital-
ist ethic.

“How do we not cheapen what
happened during Gezi, yet show that
it is important?” said Kerimcan
Guleryuz, who owns The Empire Proj-

*-~andent gallery by Taksim

Dean of Turkish
journalists dies

Istanbul (Dunya) - Funeral services were held on Mon-
day in Istanbul for Hasan Yilmaer, 84, a prominent Turkish
news editor who fought for the legal and work rights of jo-
umalists in the country. He died Saturday after a long iliness.
As head of the Istanbul offices of the Turkish Journalists La-
bor Union during the early 1960s, he helped prepare the le-
gislation that protected the legal rights of journalists and set
forth their working conditions. Mr. Yilmaer was coordinator
of the bureaus of the financial daily Dunya, a post he held
formore than 15 years, at the time of his death. Bom in 1929,
he graduated from lstanbul University Law School in 1949
and chose to work as a journalist by joining the statf of the
newspaper Tasvir. He served as managing editor of the da-
ily Milliyet and as chief editor of Turkish News Agency, the
daily Gunes newspaper and the Hurriyet News Agency. He
is survived by his wife, Naime Yiimaer, and his sons Esat Yik-
maer, a well known sports writer and editor and head of the
Turkish Sports Writers Association, and Galip Yilmaer.

Art gallery opens
branch in London

Istanbul (Dunya) - One of Istanbul’s leading private art gak-
leries, P| Atworks, has opened a branch in London with an
exhibition of paintings from seven contemporary artists, be-
coming the first Turkish gallery to operate abroad, the com-
pany said on Monday. PI Artworks London, located on 55
Eastcastle Street in the British capital’s bustliing Fitzrovi dis-
trict, features the works of internationally emerging and es-
tablished Turkish artists Volkan Aslan, 31; Nezaket Ekici 43;
Mehmet Ali Uysal, 37; Horasan, 48; Gulay Semercioglu 44,
and Nejat Sati, 31; and Egyptian-German artist Susan He-
funa, 51. Pl Artworks was founded by Yesim Turani in Istanbul
in 1998 and for the past 15 years has been introducing Tur-
kish and intemational artists to the Turkish market. s Istanbul
gallery is located in the famed Misir Apartment in Galatasaray
on Istiklal Avenue.

Death of champion
investigated

Istanbul (Dunya) - Youth and Sports Minister Suat Kilic
on Sunday ordered an investigation into the death of former
national body-building champion, Sahin Irencan, 30, in a
crackdown on performance enhancing anabolic steroids.
Mr. Irencan died at an emergency hospital in Bagiler, in su-
burban Istanbul, on Friday, when his interal organs failed
after he allegedly took the muscle-building substance
known popularly as “dynamite,” news reports said. He was
said to be preparing for an intemational championship. Mr.
Kilic said sports authorities in Turkey had “zero tolerance”
for athletes using doping in competitions. “Whoever is res-
ponsible for this death will be found. Those who go against
our battle against doping will be brought to justice,” Mr. Ki-
lic saidl. The use of steroids and other performance-enhancing
drugs, most of which are imported and sold under the tab-
le at sports centers, are rife in body-building competitors in
Turkey and in other sports, and played a key role in the fai-
lure of Istanbul to win the 2020 Olympic Games. Some 114
Turkish athletes in several disciplines were found to be using

hancing drugs in ear, ac-
cording tothe Turkish Olympian Association, a group of for-
mer Turkish Olympic Games athletes, coaches and orga-
nizers.

Toyota Turkey
shifts export focus

Adapazari (Reuters) - Toyota Motor Gorp's Turkish sub-
sidiary aims to increase output by some 46% next year 1o
150,000 vehicles and focus more on exports across Africa
and the Middle East i response to weak European markes,
its chief executive said.

The production increase, bringing the plant to capacity,
will reflect the fullyear impact of output of the Corolla pas-
senger car, which it started producing in June, GEO Orhan
Ozer told Reuters in an interview.

He also said the company expected its Japan head of-
fice to decide by the end of the year whether to launch pro-
duction of a new model in Turkey, but he did not give more
details. Turkey's automotive sector s the country's largest
exporter, with the other major players being Oyak Renault,
Ford Otosan and Tofas, all joint ventures between Turkish
companies and foreign carmakers.

Toyota Motor Manufacturing Turkey's plant in Adapa-
zari, northwest Turkey has a capacity of 150,000 vehicles
and produces the Verso and new Corolla passenger car mo-
dels and exports to 52 countries.

The group is looking more at export markets in North
Africa, the Middle East and Central Asia because of weak-
ness in European markets. The auto market in western Eu-
rope has had its weakest year in two decades.

“I do not see much of a prospect of Europe recovering
inthe short- and mediumerm. This puts exporters in a dif-
ficult situation,” Ozer told Reuters

“In response to this, we expanded to cover North Af-
rica, the Middle East, Central Asia and other African co-
untries. We increased our exports to these regions with the
Corolla.”

Turkey to import
more lranian oil

Daegu (Reuters)- Turkey will take at least the same 5 mil-
lion tons (100,000 barrel per day) of Iranian crude in 2014
that it is taking this year, as any more cuts in the volumes.
from Iran would “threaten” its economy, the Turkish energy
minister said on Thursday. Turkey is also importing 10 bil-
lion cubic meters (bom) of gas a year from Iran and would
buy more if it was available, Taner Yildiz said in a briefing
= World Energy Gongress in South Korea. The Eu-

“inited States believe Iran is develo-




Ayse Kudat, tanidigim en zeki insan. Bu zekayi para kazanmak
yerine, insanlarin yasam kalitesini artiracak sosyal projele-
Te yonlendirmis olmasi ise insanlik igin bdyUk bir kazangtair.
Kendisi ile 6zellikle Baku Tiflis Ceyhan Boru Hatti Projesi’n-
de calisma firsati buldum. (Calismasi zordur, cUnkl sdyledigi
hicbir seyi unutmaz. Hatta isvereni BP ic¢in de zordu, ¢Unkl bir
sey dogru dedgilse, kimse icin bu dogruyu edmez bikmez. Ama ayni
anda cok zevklidir. CunkU ¢alisma ortaminda kahkahasi hig ek-
sik olmaz. Calistigimiz ofise her sabah geldigimde, beni hazir
bekleyen findik aromali kahve hala bu kokuyu aldigimda, ayni
calisma ginlerini hatirlatir. Kendisiyle calisan hemen herkes
gibi ben de onu ¢ok severim ve hep sevgiyle anarim.

Yatinm projeleri alaninda calisan bir sosyal bilimci icin en zorlu gorev,
ozellikle insanlarin yeniden iskanmi s6z konusu oldugunda, bir yandan
projenin uluslararasi ilkelere uygunlugunu gozetir ve olumsuz etkilenmis
ailelerin gecimlerini yeniden tesis etmeleri i¢in gayret ederken, diger yan-
dan da sosyal izleme aracilidiyla sosyal etkiler hakkinda daha fazla bilgi
almaktir. Olumsuz etkileri giderici planlar hem yetersiz uygulanma teh-
likesiyle karsi karsiyadir, hem de plan hazirlandiginda 6ngériilmemis bir
dizi etmen uygulama sirasinda ortaya cikar. Tarafsiz ve bilimsel yontemler
kullanarak sosyal izleme yapilmadiginda ve gelismeler degerlendirilme-
diginde, alinmasi gerekli yeni 6nlemler olup olmadig: saptanamaz. Oysa,
sosyal-degerlendirme ve planlama siirecinin en zayif halkasi izleme ve
degerlendirmedir. Yatinm insaati ve sosyal plan uygulamalar basladiktan
sonra, sosyal konularla ilgilenen olmaz ve izleme-degerlendirme icin para
tahsis edilmez. Son bes-alt1 yildir bu zayif halkay1 kuvvetlendirmek icin cok
caba harcadim ve saninm basarili da oldum.

2008-2013 yillan arasinda Diinya Bankasi grubunun 6zel sektor kolu olan
Uluslararasi Finans Sirketi (IFC) ve uluslararasi ticari bankalarin finansma-
niyla bir Tirk-Avusturya konsorsiyumu olan Enerjisa tarafindan inga edilen
sekiz barajin izlemesini yaptim. Bir sirket olarak Enerjisa baraj insaatla-
rindan dogan olumsuz sosyal etkilerin hafifletilmesine 6nem veren bir
kurulustu. Kamulastirma ve Yeniden Yerlesim Eylem Plani (RAP) uygula-
masina iliskin uygulamalari izleme ve degerlendirme deneyimim, Enerjisa
yatinmlanni da izlememi sagladi. izleme sirasinda goézlemledigim bircok
sorunu ¢ozecek onlemler gelistirdigimde, Enerjisa bu Onerilerime sicak
bakt1 ve uygulamay1 6nerdigim yénde degistirdi. Bu isbirligimiz bana goére

Kutlu Oben Cinar
Yatirima
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Ceyhan Nehri tizerine insa
edilen Kandil Baraji'ndaki
yeniden yerlesim
calismalarinin fotograflarini
cekmek tzere Ara Giiler'le
santiyede, 2013

o kadar basarliydi ki, Jonathan Brown ile birlikte buradan cikarilan ders-
leri bir kitapta toplamaya karar verdik. Kitap Verilen Sozler-Tutulan Sézler
adiyla Ekim 2013’te ingilizce, Nisan 2014’te Tiirkce olarak yayimland.

Tiirkiye'nin giineydogusundaki Ceyhan Havzasi’'nda hidroelektrik enerji
tretiminin gelistirilmesinin bir parcasi olan baraj, 50 bin kisinin yasadigi
bir kentin elektrik ihtiyacim karsilayabilecek biyiikliikteydi. Diinya stan-
dartlarina gére ‘biiylik’ bir baraj olmasina karsin, Kahramanmaras ilindeki
Kandil Baraji gorece az sayida aileyi ve toplulugu olumsuz olarak etkiledi.
Miihendislik tasarimlan sirasinda Baraj’'in konumu sosyal etkiyi hafiflete-
cek sekilde degistirilmis, govdenin yerlesecegi yer ve diger teknik secim-
ler yerlesim birimlerini en az etkileyecek sekilde yapilmisti. Sonucta 141
ailenin yasadig1 130 ev projeden etkilendi ve yaklasik 750 aile 144 hektar
buytkligiinde arazi yitirdi.

Evler ve topraklar ¢ok hisseli olduklarindan 750 miilk sahibinin cogu, et-
kilenen koylerin disinda yasiyordu. Enerjisa’nin hazirladigi (RAP), evsiz
ve glic durumda kalanlara konut ve topraga bagh varliklarini yitirenlere
de gecim imkanlan saglamay1 taahhiit etmisti. Enerjisa bu taahhiidiini
yerine getirirken, Tirkiye'deki yasalarin ve ilgili uluslararasi standartlarin
6ngordiigi tazminat miktarlannin tizerinde 6demeler yapti. Zira, 6zellikle
glic durumda kalanlara ve magdur olanlara verilen ve yerine getirilen s6z-



Ayse ile uzun, hem de yarim asir kadar uzun bir zaman arali-
gindan sonra neredeyse yeniden tanistik. Birlikte devam etti-
gimiz Ankara Bahgelievler Deneme Lisesi yillarimizan Uzerin-
den c¢ok uzun zaman gecmis, farkli Universitelere devam edip
farkli mesleklere atilmis, farkli hayatlar yasamistik. Arada
bir misterek arkadaslarimizdan Dinya Bankasi’'nda calistigina,
cesitli Ulkelerde gdrev yaptigini duyar pek memnun olurdum.
2013 yi1li basinda Ayse’nin Facebook'tan gonderdidgi bir ‘mer-
haba’si ile tekrar gorismeye baslayip, gorismedigimiz yarim
asirda hayatlarimizda olan bitenleri birbirimize ¢zetledikten
bir sire sonra, elinizdeki bu kitabin taslaklarina bir goz
atma sansim olunca, bu memnuniyetim bUyUk bir gurur ve ifti-
hara donisti. Ozellikle buyik altyapi yatirim projeleri dola-
y1s1i ile maddur durumda kalma ihtimali yiksek olan insanlarin
muhtemel kayiplarina engel olabilmek igin verdigi micadeleyi
takdir edebilecek kelimeler bulmakta zorlaniyorum. Ayse’'nin bu
anlayis ve yaklasimla yetistirdigi geng kusak sosyal bilimci-
lerin aldiklari feyz ile pek g¢ok insanin magduriyetine engel
olmaya g¢alisacaklarindan eminim. Ne mutlu Ayse’ye, ne mutlu o
insanlara ve de ne mutlu Ayse’yi tanimak sansini yakalayabil-
mis olanlara. ..

lerle insanlara yeni gecim imkanlarn saglanmasi, tek basina kamulastirma
bedellerinin saglayabileceginden daha fazlasini gerektiriyordu.

Kandil Baraji1 Projesi’'nden cikarnlan dersler, proje sponsorlarinin RAP ha-
zirlanmasina ve uygulanmasina nasil yaklasmalan gerektigine ve sosyal
bilimcilerin vermesi gereken destege iliskin, gerceklere dayanan bir dizi
tavsiyeyle sonuclandi. Bunlarin bazilan asagida yer almaktadir:

Yatinmcinin sosyal adélet ilkesini sahiplenmesi. Enerjisa’nin sirket mis-
yonu beyani ve ilkeleri arasinda ‘herhangi bir olumsuz etki yaratmamaya
ozellikle 6zen gosterilmesi ve bu ¢cercevede olumlu toplumsal etkilesimler
yaratacak projeler hazirlanmasi’ yer almaktaydi. Enerjisa buna ek olarak,
projelerinin uygulandigi yerlerde, dogrudan etkilenen niifusun 6tesinde
toplumsal kalkinma projeleri gelistirilmesini, gerek insaat siirecinde ge-
rekse isletme doneminde yerel halkin istihdamina tst diizeyde 6ncelik
taninmasini éngormekteydi.

Enerjisa toprak edinimini karsilikli gériismeler yoluyla gerceklestirmeyi
tercih edip, araziye piyasa fiyatinin tizerinde 6deme yaparken, kimi arazi
sahipleri ya kamulastirma yolunu tercih ediyor ya da arazi ve konut miil-
kiyetindeki belirsizliklerin de rol oynadig1 durumlarda buna yasa geregi
mecbur kaliyorlardi.

Feridun Ozgéren
Sanatcl
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Verilen Sozler - Tutulan Sozlerkitabimizin fotograflarini gekmek igin Ara Giiler Kandil Baraj sahasina geldi.



Kamulastirma sonucu yapilan 6demeler, gériismeler sirasinda Enerjisa’nin
verdigi bedellerden diisiik olunca, Enerjisa, kamulastirma yolunu tercih et-
mis olanlara aradaki farki 6diiyordu. Ayrica, yasanin konutlara tarihsel ma-
liyetler Gizerinden deger bicilmesini gerektirdigi durumlarda (ki bu degerler
genellikle diisiik ve yeni konut almaya yetmeyecek diizeydeydi) Enerjisa
ev sahiplerine yenileme maliyetlerini esas alarak tazminat 6demekteydi
ve bu da insanlarin yeni bir konut edinmelerini miimkiin kiliyordu. Sosyal
adaletin bu sekilde gozetilmesi, istimlak konusunda uluslararasi standart-
lann da, Tirkiye’deki yasal diizenlemelerin de 6tesine geciyordu.

Gergekligi temel alan bir yeniden yerlesim eylem plani (RAP). Bircok
RAP, etkilenen niifusa iliskin sinirli arastirmalan ve sonuclan hafifletme
cabalarnin etkisi konusunda sadece tahminleri esas alir. Kandil 6rnegin-
de Sosyal Plan genis 6lcekli hanehalki arastirmalarina dayaniyordu. Bu
arastirmalarda konutlarin yitirecekleri belirlenen tiim hanelerin yani sira
proje nedeniyle yalnizca arazilerini yitirecek 100 hane daha kapsanmust.
Arastirmalar yalnizca projenin ekonomik ve sosyal etkilerini belirlemek-
le kalmiyor, ayrica halkin projeye iliskin goriislerini, tazminat ve gériisme
stireclerinin nasil daha iyi hale getirilebilecegine iliskin fikirlerini de or-
taya koyuyordu. Dahasi, gelecege doniik alternatif gecim senaryolarinin
durumdan etkilenen cesitli niifus kesimlerine getirebilecegi sorunlar ye-
nilik¢i bir yaklasim cercevesinde ve olumsuz sosyal etkileri hafifletecek
sekilde titiz bicimde arastiriliyordu.

Sosyal giivenceler alaninda bir yenilik olan bu senaryo modellemesi, Tir-
kiye’de gecerli yasalar ya da uluslararasi giivenceler temelinde verilecek
tazminatin, etkilenen pek cok kesime yeni gecim imkanlan saglanmasi
ve asgari yasam standartlannin tutturulmasi acisindan yetersiz kalacagini
acikca ortaya koyuyordu. Sonug olarak Enerjisa giic durumdaki niifus ke-
simlerini koruma acisindan resmen gerekli goriilenin otesine gecen etki
hafifletme planlan hazirladi ve béylelikle kendi misyon beyani dogrultu-
sunda hareket etmis oldu.

Stirekli sosyal izleme ve etkilenen niifusla birlikte hareket etme stireci.
Sosyal planin uygulanmasini izlemek {izere bagimsiz sosyal bilimcilerin
gorevlendirilmesi ve yeni durumlar ortaya ciktikca etkilenen kesimin go-
rislerine bagvurulmasi sayesinde Kandil Baraji insaatindaki bes yillik siire
icinde sosyal plan iizerinde degisiklikler yapilmas1 miimkiin oldu. Ornegin
sosyal degerlendirme, tazminat timiyle 6dendiginde bile 68 ailenin ya
evsiz ya da ¢ok gii¢c durumda kalacagini ortaya koydu. Bu konuda Enerjisa
ile ylritiilen diyalog sonucunda yeni bir kirsal yerlesim icin finansman
saglandi ve bu yapilmadigi takdirde ‘yasa sonucu yoksun’ kalacak 68 aile

Arastirmalar yalnizca
projenin ekonomik

ve sosyal etkilerini
belirlemekle kalmiyor,
ayrica halkin projeye
iliskin gdrtslerini,
tazminat ve gériisme
stireclerinin nasil daha
iyi hale getirilebilecegine
iliskin fikirlerini de ortaya
koyuyordu.
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icin gelir getirici etkinlikler baslatildi. Bu konunun siirekli sahiplenilme-
sinin bir diger sebebi de, yatinmcinin sosyal analiz kapasitesi olusturma-
stydi. Bununla birlikte, yatinmcinin kendi personeli olarak nispeten de-
neyimsiz sosyal bilimciler gérevlendirmesi gibi bir tehlike de vardi. Buna
karsi, alandaki yetkinlikleri bilinen dis firmalardan sosyal analiz hizmeti
alinmasina karar verildi.

Uzun dénemde gecim siirdiiriilebilirligi. isin icinde Enerjisa gibi eli acik
bir yatinmeci oldugu durumlarda bile projeden etkilenen niifus kesimlerine
uzun dénemde siirdiiriilebilir gecim imkanlarn saglanmasi gii¢ bir istir ve
cogu, mevcut yatinm projesinin kapsami disinda kalan pek cok kosula
baghdir. insanlann yatinmlan orta ve uzun dénemde Kkar getirecek mi? Et-
kilenen niifus kesimlerinin kendi kontrolleri disinda birtakim ekonomik
gicliikler ortaya ¢ikacak mi? Uzun dénem i¢in bakildiginda, yitirilen arazi-
ler ve konutlar icin 6denen tazminata ek olarak, baraj projelerinden dog-
rudan etkilenen niifus kesimlerinin yatinm getirilerinden olusturulan bir
sosyal giivenlik sistemiyle gelir elde edecekleri bir durumun gelistirilmesi
yerinde olmakla birlikte bu tiir uygulamalar bilinmemektedir. Baraj yatir-
mi1 nedeniyle varliklarnni ve gelirini kaybeden halkin isletme kararlarina bir
oranda katilmasi uzun sireli bir sonuc yaratabilir.

Ayse Kudat nam-1 didger ‘Ayse Hanim’i tanidigim icin kendimi
gok sansli hissettigim, tim o6zelliklerinden 6nce, hayatimin
akisini dedistiren insandir benim ig¢in. 2001 yilinda Washing-
ton DC'de MBA'imi bitirdikten sonra kendisiyle tanistim, tabii
o zamana kadar kendisinin ismini George Washington Universite-
si’nde okumakta olan 6drencilerden ‘yasayan kalkinmaci efsane-
si’ olarak zaten duymustum. Ilk karsilasmamizda hayat enerjisi
ve kalkinma dinyasina olan tutkusuyla beni adeta biytledi.
Sanirim o buydden halen kurtulamadik higbirimiz. Kalkinmaya,
sosyal analize ve degisen dinyamizdaki, iginde insan faktd-
TU olan her tdrlu alana karsi olan her ortamin, projenin ve
sorunun dinamiklerinin dedisken ve c¢ok yonli oldudgunu bilip,
bu dediskenler cergevesinde optimum ve etik ¢ozimlerin Ureti-
lebilmesi ig¢in elinden geleni yapan bir insandir Ayse Kudat.
Proje sahasinda olsun, kendi 6zel hayatinda olsun, is ortamin-
da olsun her zaman ayni prensipler dogrultusunda hareket eden,
ogretmenin ve paylasmanin dederine inanan ve kalkinmanin tim
hayatimizda oldugunu, birbirimizi desteklemenin 6nemini pratik
olarak hepimize yasatan bir insandir Ayse Hanim. Ayse Hanim
igin sOylenmesi en uygun bir cimle ile kendisine kendim adima
ve tUm cevremdekiler adina tesekkir ederek bitirmek istiyorum;
Ayse Hanim, hepimizin hayatina iyi ki dokundunuz.



Meninist Calismalar
Tarihten Giiniimiize Erkek Cinselliginin istismari: Satilik Erkeklik

Satihk erkeklik konusundaki arastirmalanmin gecmisi yillar 6ncesine
dayanir. Bu kitabr uzun siiren arastirmalari temel alarak ve gecmis yillar-
da bir¢ok ulkede yaptigim antropolojik calismalardan edindigim veri ve
bulgulan kullanarak hazirladim. 1972 yilinda Almanya’da go¢men isciler
konusunda arastirma yapabilmem icin, dénemin Berlin Baskonsolosu
Hasan Uner konsoloslukta bana bir oda tahsis etti. Orada tamstgim ilk
‘sorun sahibi’ is¢i cok olaganistii buldugum asagidaki yasam 6ykiisiiyle
beni sasirtti.

Osman, bircok Tiirk gibi ‘Alamanci’ olmak icin siraya girmis, gecimini gur-
betten saglayabilmek i¢in yansanlara katilmis. Yurtdisina énce yalniz er-
kekler giderken sonralan Siemens, Telefunken gibi firmalar kadin iscileri
yegler olmus. Osman da Berlin’e 6nce karnsinmi gondermis ve bir yolunu
bulup Alamanya'ya kapagi atabilmek icin beklemeye baslamis. Almanlar
bakmislar ki konut sorunu var ve neredeyse bedavaya calistirdiklar bu
iscileri artik yatakhanelerde barindirmayacaklar, ‘aile entegrasyonu!’ adl
cok ulvi (1) oldugunu diistindiikleri bir sosyal program yaratarak, 6ncelikle
esleri Almanya’da calisan erkekleri getirmeye baslamislar.

Karnsi Berlin‘de 18 ay calistiktan sonra Osman da onun vasitasiyla ise gir-
mis. Aradan dort-bes ay gectikten sonra, Osman’in ilk karisindan olan
oglu da Alamanci olmus ve o da Berlin’de is bularak Osman ile karsinin
oturdugu tek odali yere gelip yerlesmis. Aradan daha iki hafta gecmeden
Osman’in oglu ile ikinci karnsi cinsel iliskide bulunmaya baglamis. Osman
deli olmus, ne yapacagini sasirmis, ama karisini ve oglunu 6ldirmekten
basta bir ¢6ziim aklina gelmemis.
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Dogan Kitap tarafindan 2007
yilinda yayinlanan bu kitap,
sevgi iligkileri cergevesinde
erkeklere ydneltilen siddet
konusu tisttinde durmayi
amacliyor ve erkeklerin
eslerinden, kadin ve erkek
sevgililerinden cektiklerini dile
getiriyor.

Bir giin Gzintili didsiniirken, oldukca bakimli, yash olmasina ragmen
eline yiziine bakilir bir kadin, metroda yanina gelmis. Kadin bir seyler
demis. Ama Osman’da bir kelime bile ‘yabanci dil’ yokmus. Fakat ka-
dinin halinden, tavrindan kendisiyle ilgilendigini sezinlemis. Onun indigi
durakta inmis, onunla yiirimeye baslamis. Osman artik kendine olan ilgiyi
acikca gordiigiinden kadinin evine gitmis. Ev, kendi oturdugu yerden on
misli daha iyiymis. Osman, o geceyi kadinla gecirmis. Osman el-kol yar-
dimiyla kadinla anlasarak, kira ve yeme icme masrafi yapmadan, cinsel
hizmeti karsihg: iki y1l kadinin evinde kalmis ve neredeyse tiim maasin
tasarruf etmis. Karisi ve ogluna da eve gelmeyecegini bildirmis. Bu arada
oglu da tivey anneden sikilmis ve cekip gitmis. Daha sonraki yillarda da
isine gelen bir kadin buldukc¢a gidip kalr, iyi bir birikim saglar, hic masraf
yapmadigi gibi cogu kez para da alir olmus. Daha sonralarn bu isi meslek
haline getirmis ve kazancinda biyilik bir patlama olmus. Konsolosluga
gelmesinin nedeni ise, yeterli bir birikim sagladiindan Turkiye’ye kesin
donis yapmak istemesiymis.

Dinledigim bu ilk 6ykiiyli, Avrupa’da kaldigim siirece benzerleri izledi. Bu
tiir calismalarn daha sonra gittigim 20 {ilkede de yiiriittim. Her zaman me-
sai saatlerinde aslil isimle ugrasip, zaman buldukca erkeklerin bedenlerini
pazarlamalarinin nedenlerini, ydntemini ve sonuclarini 6grenmeye calis-
tim. Daha sonra Tunus’tan baslayarak calismalarm yogunlasti. Ayrica Sri
Lanka, Endonezya, Kenya, Gambia, Tayland, Rusya, Orta Asya, Akdeniz ve
Ortadogu iilkelerinden ve Tiirkiye’den bircok insanla, gazeteci ve sosyal
bilimciyle konustum, cok sayida 6rnek olay topladim. Yasamlarinda su ya
da bu sekilde bedenlerini satmis veya oglan/erkek bedeni satin almis kisi-
lerle roportaj yaptim.

Birlesmis Milletler Diinya Kadin Konferansi’'nin koordinatorliigiinii yapti-
gim dénemde (Nairobi, 1985) bu konudaki calismalarimi hizlandirmaya
karar verdim. Kadin kuruluslarnin oglan cocuklarinin uluslararasi pazar-
lara siiriilmesini ve tecaviize ugramasini goz ardi edisine sasirmistim. Ara-
dan 10 y1l gecip de 1995 Pekin Diinya Kadin Konferansi’'na katildigimda,
kadin haklan savunucularinin bu konuda héla erkeklerle birlikte calis-
maktan yana olmadigim goriince, kendim bir seyler yapmaya karar ver-
dim. Kadinlarnn satilik erkeklerin sorunlarnna egilmemesine ilaveten erkek
arastirmacilarin da bu konuda ¢alismiyor olmalarina icerledim.

Feminist yaklasimin bir benzeri, adina meninist dedigim bir diinya gori-
sl ortaya atmaya karar verdim. Satilik Erkeklik bu goriisii ortaya koydu-
gum ilk kitabimdir. Bunu ‘Al Kocay1 Vur Sopayr’ adl kitabimla siirdirerek



erkeklerin de kadinlar gibi siddete maruz kaldiklarini, fakat bu konuda
dostlarina, akrabalarina veya yargl mercilerine sikayette bulunmay: ‘er-
kekliklerine’ yediremediklerinden, toplumsal cinsiyet kurallarina yenik
diistiiklerini belgeledim.

Kadin kuruluslarinin hicbirinden elestiri almadim. Bu kitab1 yayimladik-
tan kisa bir siire sonra da Tiirkiye dahil bircok tilke erkeklere karsi aile-ici
siddetle ilgili istatistikler yaymnladi. Escinselligin kabullenilmesi ve yayillma-
styla da erkekler yalniz karillarindan degil birlikte yasadiklan erkek sevgili-
lerinden de siddet gérmeye basladilar, ya da siddetin bu tiirti kamuoyuna
daha c¢ok yansir oldu.

Satilik Erkeklik’le ilgilenmemin baslangicinda yayin taramalanm ve goz-
lemlerim bircok ulkeyi kapsamisti. Birlesmis Milletler‘de ve Diinya Banka-
si'nda calistigim donemlerde yasamim baska iilkelerde gectiginden, biraz
ihmal ettigim tilkeme, Tiirkiye’ye de meninist acidan bakmaya karar ver-
dim. Turkiye’deki dostlarim benim satilik erkekler konusunu ¢alismama
sasirdl, ama tistelik yash bash bir biirokratin boyle bir konuyla ugrasmasi
alisilagelmisin disinda oldugundan, onlar da konuyla ilgilenmeye basladi-
lar. Yakin bir dostum neredeyse seferberlik ilan etti ve gazeteci tanislarin-
dan ve genis ¢evresinden bilgi toplamaya basladi.

Daha bilinir bir konu oldugundan, jigololar ile de ilgileniyordum. Bir giin
bir kitapciya girdigimde, escinsellikle ilgili yayinlara ¢cok sayida raf ayrilmis
oldugunu ve bunlar arasinda bedenini satan erkeklerle ilgili kitaplar ol-
dugunu goérdiim. Amerika’daki biyiik arsivleri ve kiitiphaneleri taradim.
Erkek bedeni aligverislerinin ne denli farkl kavramlar altinda incelendigini
sasirarak gozlemledim. Ayrica, internetten de ¢ok yogun bir sekilde yarar-
landim.

Bu arada satilik erkeklerin sayisi alip basini gitti, bir iilkeden digerine ya-
yildi. Ornegin, Tayland’da iki y1l icinde erkek fahise sayisinin iic kat artti-
g1 belgelendi. Afrika erkekleri Asya pazarlarinda aranir oldu. Ustelik yeni
miisterilerin cogunlugunun kadin oldugu ortaya cikti. Kadinlarin isgiicine
katilimu artip ellerine para gectikce, erkeklerden daha uzun 6miirlii olduk-
lan i¢in yashhklarnim yalniz gecirmek zorunluluguna itildikce (bu durum
diinyanin her iilkesinde gecerlidir), kentlesme, metropollesme ve turizm
sosyal baskilan kaldirdik¢a, erkek bedenine talepleri de artti.

Erkek fahiselerin, jigololarin, minik oglan ¢ocuklarinin seks pazarina cik-
maya zorlanmasinin, daha fazla zevk aldig icin evli barkliyken bedenini
baska erkek veya kadinlara satanlarin, hatta tibbi nedenlerle magdur in-

Tiirkiye'deki dostlarim
benim satilik erkekler
konusunu ¢alismama
sasirdi, ama Ustelik yasli
bagli bir birokratin boyle
bir konuyla ugragmasi
ahisilagelmisin diginda
oldugundan, onlar da
konuyla ilgilenmeye
basladilar.
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Hala diinyadaki
kétiluklerin degismesi
geregine inaniyorum ve
bunun miimkiin olabilecegi
hakkinda kugik imitler
taglyorum.

sanlara yardim etmek veya kisir hanimlara cocuk dogurtmak icin erkek
bedeninin para karsilig1 kullaniminin biytidiigiinii ve cesitli bicimlere bi-
riinerek cocuk yasindan itibaren bircok erkegi agina aldigin1 okura goste-
rebilmeyi amacladim.

Okudukca, gordikge, etik sorunlarnn 6ne cikanlmasi gerektigine inancim
artt. Ozellikle cocuklarla ilgili arastirmami tamamladigimda, erkek fahi-
selik dahil fahiseligin her biciminin topluma zararh oldugunu gérdiim. Bu
tir faaliyetlerin bir getirisi var mudir bilemem, ama goétiirdigii degerlerin
asin boyutlara ulastigina inandim. Erkekler o kadar cok c¢esitli bicimde ve
gizlilikte satiliyor ki, olup bitenlere bakip, ‘insanligin gidisi k6tii, ama boyle
seyler insanlik tarihi boyunca yasanmis. Bu is, cinselligin kacinilmaz uzan-
tis1 olarak, bundan sonra da devam eder,’ tarzinda diistinmek bir anlamda
belki dogru, ama son derece de {iziicii. Anladi§ima gore erkeklerin mad-
di cikar karsiliginda bedenlerini satmalarni inceleyip belgeleyen tarihci-
lerin ve sosyal bilimcilerin ¢cogu ‘bdyle gelmis boyle gider, bunu anlayip
kabullenmek gerekir’ seklinde distiinmusler, bir kismi da diinyanin her
tarafinda rastlanan kadin ve erkek fahiselerin durumlarini ve hatta politik
konumlarini ahlaki bir tavir almadan incelemisler.

Bu konuda etik tavir almamak, geng¢ erkeklerin ve oglan cocuklarin seks
pazarina itilmesinin kendilerine ve topluma zarar veren bir olgu oldugunu
inkar etmek anlamina gelir. Oysa ben, hala diinyadaki kétiiliklerin degis-
mesi geregine inaniyorum ve bunun miimkiin olabilecegi hakkinda kiiciik
Umitler tastyorum. Giniimiizde cinselli§in pazarlanmasina kars! tavir al-
mak neredeyse imkansiz hale geldi. Bu yondeki 6nerileri insan haklarina
kars1 bulanlar bile var. Yillardir kadin fahiselere seks iscileri denmekte ve
bir anlamda mazur olduklan diisiincesi benimsenmekte. Cagimzda in-
san ticaretinin en yaygin formunu olusturan seks ticareti yilda milyarlarca
dolar héasilat getirmekte. Minik kiz ve erkek cocuklar bu ticaretin icine itil-
mekte ve hattd bircogunun aileleri de bunu isteyerek, bilerek kabullen-
mektedirler.

Cinselligini satan erkeklerle ilgili tistiinde durulmasi gereken énemli bir
soru da, bilimin nerede duracagi ve toplumsal ahlakin nerde baslayaca-
gidir. Cocuklarin alinip satilmasina, fahiselige itilmesine karsi ¢ikilmamig
ve erkek cocuklarin basina gelenlere binlerce yil g6z yumulmus olmasi,
sorunun ¢Ozimiini busbutiin giiclestirmektedir. Ayrica cesitli tilkelerin
almasi gereken 6nlemleri uygulamaktan kacinmis olmasi da, cesaret kiri-
c1 bir bagka noktadir. Satilik erkek ordularnnin her tarafi kusatmis olmasi,
fahiselerin seks emekgisi olarak goriilmesi, toplumun egemen kesiminin



(yani erkeklerin) oglancilik gibi aliskanliklarina g6z yumulmasi, en azin-
dan erkek cocuklarin ve delikanlilarin fahiselik yapmasina karsi bir miica-
dele baslatmanin giicliiklerinden saddece birkacini olusturmaktadir.

Satihk erkeklerin cogunlugu cocuk yasindayken kacinlip, satilarak, dovi-
lerek bu ise zorlanmakta ve biiyiidiiklerinde kendilerini fuhustan kurtara-
mamaktadir. Kiiresellesme cevresinde Bati'nin ‘uygar’ ilkelerinin yurttas-
lan, Asya tilkelerini doldurup, istedikleri erkegi ucuz fiyata seks amaciyla
satin almaktadir. Ayrica, Arap Ulkelerinden ucaklar dolusu oglanci, pek
cok tilkeye gidip istedigi renk ve yasta erkek ¢ocukla cinsel iligki kurabil-
mektedir.

Bircok iilkede cocuklan fuhusa iten yoksulluk sorunu ¢6ziillememistir. Bu
isin ticaretini yapan kuruluslar daha etkin orgiitlenip, cocuklan internet
lizerinden pazarlamaya ve pornografi satisina agirhk vermektedir. Og-
lanlann minicik yasta cinsel saldinya ugraylp seks pazarna siirilmesi-
ne karsi savasmak, onlemler almak gerekir. Bu savas yalniz kiz cocuklar
icin degil erkekler icin de yapilmalidir. Kitabimda da yazdigim gibi, cinsel
amacla erkek satin alan miisteriler agisindan da hem bilimsel hem de etik
sorunlar birlikte irdelenmeli ve ‘Ne tiir insan erkek satin alir, buna neden
gerek goriir, parasiz kurulan cinsel iliskilerde ne gibi sorunlar yasanir?’ gibi
sorularin yanitlan aranmahdir.

Fahiselikle ilgili sorunlar incelendiginde ¢6zimii alicilarnn, yani musterile-
rin tavrini degistirmekte aramak gerekir. Hatta, bu davraniglann toplumsal
yasama zarar verici oldugunu kabul etmek gerekir. Ayn1 baglamda, cinsel
arzularn giderilmesinde zorla pazara siirilen geng ve caresiz kiz ve erkek
cocuklardan hizmet satin almanin da yasanabilir bir toplum icin tasidigi
tehlike g6z ardi1 edilmemelidir.

Erkek bedeninin binlerce yildir ticaretinin yapilmasi, her kiiltiirde ve tari-
hin her déneminde erkek fahise ve jigololarin yaygin olmasi, ¢c6ziimiin hi¢
de kolay olmayacagim gostermektedir. Ote yandan, son yanm asir icinde
ozellikle feminist akimin sadece kadin ticaretine karsi savasimi erkeklerin
sorunlarnin inkarn sonucunu dogurmustur. Zira hazirlanan BM tedbirleri
ve diger 6nlemler kadin ve kiz ¢cocuklarinin sorunlarnin altini ¢izmis ve er-
keklerden hi¢ s6z edilmemistir. Ayrica, tiim 6nlemlere ragmen insan tica-
reti gelismis ve insan bedeninin cinsel nedenlerle alinip, satildig1 pazarlar-
da talebin azalmadigi goriilmistiir. Kuskusuz bu savasin bikip usanmadan
sirdiirilmesi gerekir. Bu yapilirken de erkek bedeninin de kadin bedeni
gibi yaygin bir sekilde ticaretinin yapildiginin unutulmamasi gerekir. insan

Satilik erkeklerin gogunlugu
cocuk yasindayken kagirilip,
satilarak, doviilerek

bu ise zorlanmakta

ve biiylidiklerinde
kendilerini fuhustan
kurtaramamaktadir.
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Sosyal bilimler genellikle

gincel veya yakin tarih so-

runlarini inceler. incelenen
konular hakkinda varilan
sonuglarin ise deger yargl-
larindan bagimsiz olmalari
beklenir.

haklarini biitiinliyle cigneyen bu ticarete karsi savas hem kadin hem de
erkek bedeninin satildig1 bilinciyle yuritilmelidir.

Satilik erkekler iizerine yaptigim arastirma sonucu insan ticareti konu-
sunda bilgilendim. Su anda baz tiniversitelerde bu konularda seminerler
veriyor ve insan ticaretine karsi savasirken yalmz kadinlarnn degil, ayni za-
manda erkeklerin ve 6zellikle ¢cocuklarn sorunlarim anlamarmiz geregini
vurguluyorum. Kitabin yayimlandigi giinden bu yana da bircok gencten
mektup aliyorum. Anlattiklan olaylar, sorduklan sorular beni hala cok
sasirtiyor. Ornegin, bir {iniversite talebesi, babasimin ona para vermek is-
temedigini ve para kazanmanin en kolay yolunun yash kadinlara cinsel
hizmet vermekten gectigini yazip, bu durumda ne yapmasi gerektigini so-
ruyor. Bir baska geng, annesinin ona baski yaptigini ve eve erkek arkadas-
larnni ¢agirarak, annesinin cinsel ihtiyaclarini gidermesine yardim etmesi-
ni istedigini yazip, ne yapmasi gerektigini bilmedigini soyliiyor.

Sosyal bilimler genellikle giincel veya yakin tarih sorunlarini inceler. ince-
lenen konular hakkinda varilan sonuglarin ise, deger yargilarindan bagim-
siz olmalar beklenir. Oysa ortaya cikabilecek bazi sonuclar karsisinda
tavir almamak ve bu sonuclar ile ortaya ¢ikan sorunlarnn ¢éziimiine kayit-
siz kalmak, en azindan, benimsedigim diinya goriisii ve ahlak acisindan
kabul edilebilir bir tutum degildir. Deger yargilar, sosyal arastirmalara en
az iki asamada girer. Birincisi, daha 6nce belirttigim gibi, arastirma sonuc-
lannin toplum diizeninde degisim gerektirip gerektirmediginin saptandigi
asamadir.

Ikincisi de degisimin y6n ve niteliginin belirlenmesinde ve degisimi ger-
ceklestirmede kullanilacak yontemlerin secimidir. Buna bagh olarak da
degisimi gerceklestirebilecek yeni yasalar, diizenlemeler, yeni yatinmlar,
egitim, maddi yardim gibi yéntemlerden hangisinin veya hangilerinin kul-
lanilacag1 belirlenir. Oregin, Satilik Erkeklik arastirmamda erkek bedeni-
nin ticari bir meta olarak pazara nasil, hangi yontemlerle itildigini ortaya
koydugumda, bu olayin tarih boyunca siiregeldigini gosterirken, seks tica-
retinin buna itilen ¢ocuk ve yetiskinlerde agir yaralar actigini belirtmis ve
bu ticarete karsi alinmasi gereken 6nlemleri de aciklamistim.

Sosyal arastirmalarin deger yargillarindan arinmasi veya ‘bu olgu dogru
mudur’ sorusundan kacabilmesi zordur ve buna gerek de yoktur. Aras-
tirmalar sonucu ortaya c¢ikan sorunlarnn irdelenmesi ve akabinde ‘dogru’
bulunmayan, insan haklarini ihlal eden, toplumda esitsizligi destekleyen,
aynmcilik yaparak kitleleri magdur eden sorunlar, sebep ve sonuclariyla



incelendiginde, arastirmacinin bir adim daha atarak, sorunun nasil ¢6zii-
lebilecegine 1s1k tutmasi gerekir. Bilimsel arastirmalar sebep-sonuc ilisgki-
lerini incelediklerinden sorunlarin ¢6ziimiine yardimci olabilir.

Yillarca uygulamah arastirmalar yaparak toplumsal sorunlan ¢ézmeye ve
bunlara neden olan etmenleri degistirmeye calishgimdan, sosyal arastir-
ma yontemlerini bilimsel sonuclar cikacak sekilde ve gerekli degisiklikleri
saglayacak kurumlan ikna edebilecek bicimde ortaya koymaya calistim.
Arastirmalanm sonucunda ortaya c¢ikardigim sorunlan ¢6zebilecek 6neri-
leri gelistirdim. Kimi zaman 6nerilerim olumlu karsilandi, karsilanmadigi
zamanlar da muhakkak olmustur. Onca y1l arastirdiim konular, bunlara
coziim getirebilecek kurumlarca desteklendiginden, arastirmaya ayirdi-
g1m zaman ve enerji bosa gitmedi.

Ornegin, bugiine kadar enerji sektoriinde ve ézellikle barajlar kapsaminda
yaptigim arastirmalar, bu biiyiik projelere kredi veren kuruluslar tarafin-
dan talep ediliyordu. Diinya Bankasi, IFC gibi kuruluslar yaklasik 50 yildir
biylk kitlelere yaran olacak, 6érnegin bir iilkenin enerji sorununa énemli
yarar saglayacak dev projelerin, yatinmlarin yani basinda yasayan, konut
ve topraklarini o projeler nedeniyle kaybeden halkin sirtindan saglanma-
masl, etkilenen yore halkinin gecim kosullarinin olumsuz etkilenmemesi
icin yatinmeci devlet veya 6zel sektor kurumunun almasi gerekli tedbirlerin
tanimlanmasini kredi sart1 yapiyorlardi. Bu nedenle, arastirmalarimi tedbir
alinmadiginda magdur olacak insanlara yonelttigimde, onlarin yararina
olacak sonuclan yaratabiliyordum.

Satilik Erkeklik 6rnegine geri donecek olursak, bugiin diinyay1 saran bu
toplumsal sorunun ¢oziilmesi gerekliligi acikca goriiliir. Bunun nedenini
anlatmadan 6nce bir parantez acarak bir sosyal olgu karsisinda alinacak
tavnn ve kullanilan kistaslarin farkli oldugunu belirtmek gerekir. Ornegin,
ben kendi deger yargilarimi kullanarak kadin veya erkegin bedenini para
karsilig1 satmasinin yanhs, ahlak disi oldugunu diisiintiriim. Benim gibi
diisiinen meslektaslanm da ¢ogunluktadir. Bunu yanhs bulmayan, tam
tersine ‘Kadin bedenini kendi rzasi ve kendi karar ile satarsa buna kim-
se karismamalidir, bu yanhs degildir,” diyen ve 6rnegin Afrika tilkelerinde
yoksul kadinin fahiselik yapmasinin karsisina ¢ikilmamasini, tersine bu
kadmnlar i¢in 6zel saghk hizmetleri gelistirilmesini savunan disunurler ve
orgiitler seslerini rahatc¢a ve uzun yillardir duyurmaktalar. Striptiz yaparak,
yani bedenini teshir ederek para kazananlara karsi da ayni tavir takinilir ve
‘0zgiir iradesiyle’ bu meslegi sectigine gore saygi duymak gerekliligi savu-
nulur. Ben ‘Bu olgu insanlik disidir, 6nlem alinmasi gerekir ve bunun icin

Yillarca uygulamal
aragtirmalar yaparak
toplumsal sorunlar
¢6zmeye ve bunlara
neden olan etmenleri
degistirmeye calistigimdan,
sosyal arastirma
yontemlerini bilimsel
sonuglar cikacak sekilde
ve gerekli degisikleri
saglayacak kurumlari ikna
edebilecek bigcimde ortaya
koymaya galistim.
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Bir sorunun anlami, yay-
ginhg, neden ve sonuglari
incelendikten sonra, én-
lemler konusuna gegmeden
verdigimiz bir ‘dogru-yanlis’
karari, bir anlamda ahlak
degerlendirmesi

ieririr.

de cok yonlii ve farkh diizeylerde savas vermek gerekir,” derken, biiyiik bir
kesim de ‘olgu zorunludur, karin doyurur, bu nedenle insanidir, karsi ¢i-
kilmamasi gerekir ve siirekliligin saglanmasi icin de egitim, saghk hizmeti
gibi tedbirler alimmaldir,’” der.

Pornografi konusunda da farkli ahlaki olciilerin kullanildigi bir gercektir.
Omegin Amerika’da mahrem yerlerinin resmini cekerek internet yoluy-
la dagitmis ve bunu senatorliigii sirasinda yaptigl icin senatorliikten istifa
edip, pornografik fotograflarini dagitmaya devam etmis bir insan, pisman
oldugunu ileri siirerek New York kentinin belediye bagkanlg: yarisina gi-
rebilmistir. Bu yanista kazanma sansini artirmak icin ise karisini yanina ala-
rak basin toplantis1 diizenlemis ve karisinin bile onu affettigini sdyleyerek
secmenin de onu affetmesini istemistir. Bunlan yaparken sorulan sorularn
cevaplandirmamis, Senato’dan atilacagi yerde kendi arzusuyla ayrilmuis,
her seye ragmen ahlék disi davranislarini siirdiiren bu insana halk biyiik
tepki gosterecegi, medya kuruluslarinin adamin demeclerini gdstermeyi
reddedecegi yerde, ‘sansasyonel’ oldugu icin bu insan1 hem medya hem
de halk merakla izlemis ve boylece adama secim sirasinda bedava reklam
yapma imkanini tanimistir.

Bir sorunun anlami, yayginligl, neden ve sonuclan incelendikten sonra,
onlemler konusuna ge¢meden verdigimiz bir ‘dogru-yanhs’ karar, bir an-
lamda ahléak degerlendirmesi icerir. Bu degerlendirme, bunu yapan kisi-
nin yetisme tarzina, inanclarina, bagh oldugu kurumlara ve sosyal iliskile-
rine gore degisir. Kiirtaj olayina dinsel acidan bakarak yasaklamay: veya
sinirlandirmayi savunan Kisiler ile kiirtaja genellikle yoksul, egitimsiz ve
geng kadinlarin bagvurduklarnni gézlemleyerek, insancil ve toplum saghgi
acisindan sinirlandirmayi yegleyen Kisiler farkh degerlere sahiptirler, ama
ayni sonucu desteklerler. Yani bir sosyal olgunun degisimini istemek veya
o yonde calismak, deger yargilan kullanmaksizin gerceklesemez ve bu
degerler de degisimin yoniini ve niteligini belirler.

Sosyal bilimlerin farkli dallarinda son yiizyilda tretilen bir¢ok arastirma,
deger yargilan kullanilarak baslatilmistir. Koloni diizeninin siiregelmesi-
ni saglamak, bu diizen icinde Bati karsiti ayaklanmalarn bastirmak, cesitli
uilkelerde baglatilan savaslan kazanmak, insanlan dini yonden etkileye-
rek ‘demokrasi savunuculugu’nu etkin hale getirmek gibi farkli nedenler-
le bat1 devletleri antropolog, siyasal bilimci, sosyolog, sosyal psikolog ve
diger disiplinlerden uzmanlarin arastirmalarnni yonlendirmis, bu amacla
onlara ‘burslarn’ ve baska maddi destekler saglamistir. Bu calismalar daha
baslangicta deger yargilan kullanilarak planlanmis ve sonuclan da Bati



devletlerinin farkh tilkelerdeki halk kitlelerini tanimasi ve onlar1 Bati yan-
dasi olarak egitmesi icin kullanilmustir.

Vietnam Savasi sirasinda Harvard ve MIT’de tanistigim bircok bilim ada-
mu seferber edilmis ve savasin kazanmilmasinda yardimci olacak aragtir-
malar yapmalan istenmistir. Sosyal psikologlar kapitalist tiiketim tarzinin
benimsenmesi ve Bati modalarinin izlenmesi icin toplum aliskanliklarini
degistirebilecek yontemleri bilerek veya dolayh olarak gelistirmistir. Her
doénemde belli konular sosyal bilim okutan kurumlarn ve bilim insanla-
rnin ilgisini daha fazla ¢cekmistir. Bu sorunlar ise ¢ogu kez siyasi iktidar-
lann c¢c6zmekte zorlandigr konularda yogunlasir. Bircok devlet kurulusu
(ve buytik firmalar) aragstirmalara destek verirken, konulan da saptarlar.
Ornegin, Amerika’da USAID’den tutun da Bill Gates gibi zengin is adamla-
rnin kurduklan veya destekledikleri sivil toplum kuruluslarina kadar pek
cok kurulus, sosyal bilimcileri maddi cikarlar vadederek yonlendirir ve
destekleyecekleri bilim insanlarnni istenen konularda calisanlar arasindan
secerler. Boylece siyasal tercihler ve kiiresel kapitalizmi devam ettirecek
degerler sosyal arastirmalan bastan yonlendirir ve Bati'min savundugu
degerlerin yayginlastirlmasi ve kabuli icin kullanilabilecek eylemleri ta-
nimlayarak sonuclanir. Sonucta, ister bastan giidiimlenmis, ister arastirma
sonunda bilim insani ve okuyucusu tarafindan kabul edilmis olsun, sosyal
degisim gereklilidine deger yargilarini kullanmadan karar verilemez ve bu
degerler degismenin yon ve niteligini etkiler.

Sosyal bilim arastirmalarinin temel aldig1 deger yargilan insan haklari, sos-
yal adalet, toplumsal esitlik gibi ilkeleri savunmaya yarayabilir. Bu nedenle
sosyal bilimcinin arastirma konusu secerken, burs kabul ederken, yontem
secerken hangi deger yargilannin onu yonlendirebilecegini sorusturma-
sinda yarar vardir. Ayni sekilde, (izerinde calismayi tercih ettigi, sectigi ko-
nularda hem kendine hem de farkh siyasal kesimlere ait degerleri g6zden
gecirmesi ve hangi yolda ilerleyecegini iyi irdelemesi gerekir.

Insan ticareti

Satilik erkeklik ve insan ticareti olgusuna bir kez daha dénersek, cagimizin
sosyal sorunlar nasil kiiresel diizeye tasidigini ve bunlarin ¢éziimlerinin
de ayni diizeye tasinmasi gerektigini kolayca gorebiliriz. Uluslararasi Ca-
lisma Orgiitii (ILO) 2005 yilinda insan ticaretinin 32 milyar dolarlik hacmi-
nin oldugunu ve her yil yaklasik 2,5 milyon insanin alinip satilmasina 127
farkh tilkenin ortak oldugunu aciklamistir. Kiiresel ekonomik kosullarin
siirekli degistigi ve buna paralel olarak da insan ticaretinin farkh sekiller

Sosyal bilim
arastirmalarinin temel
aldigi deger yargilari
insan haklari, sosyal
adalet, toplumsal esitlik
gibi ilkeleri savunmaya
yarayabilir. Bu nedenle
sosyal bilimcinin arastirma
konusu segerken,

burs kabul ederken,
yontem secerken hangi
deger yargilarinin onu
yonlendirebilecegini
sorusturmasinda yarar
vardir.
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Bircok ulusal ve ulusla-
rarasi yasa ve aralarinda

Interpol gibi gliclti kurulus-

larin da oldugu kurumlar

insan ticaretini engelleme-

yi amaclarken misterilerin
cinsel arzularinda hir
azalma olmamaktadir.

aldig1 bilindiginden konuyla ilgili istatistiklere cok glivenmemek ve elimiz-
deki rakamlarnn gercegin son derece altinda oldugunu diisinmek gerekir.
Bugiin Avrupa’da 140 binin {izerinde insan tacize ugramaktadir ve bu ra-
kam tacize ugramasina ragmen, polise gitmemeyi ve tilkesine geri génde-
rilmemeyi yegleyen cogunlugu kapsamaz.

Ticareti yapilan her bes insandan biri cocuktur. Afrika ve Mekong bolge-
sinde cocuklar ticareti yapilan insanlarin cogunlugunu olusturmaktadir.
Amerikan Disisleri yilda 600-800 bin kisinin tacirler tarafindan cesitli tilke-
lere kacak olarak sokuldugunu aciklamstir. Bu insanlarin yasam kosullan
ve gelecekleri diisiiniildiigiinde, her tiirlii vicdanin bu olguyla savasmasi
gerektigi cok acikken, miisterilerin giderek artmasi, insan tacirlerinin ek-
megine yag sirmekte ve bu ticaret azalacagina artmaktadir.

Bircok ulusal ve uluslararasi yasa ve aralarinda Interpol gibi giiclii kuru-
luslarn da oldugu kurumlar insan ticaretini engellemeyi amaclarken miis-
terilerin cinsel arzularinda bir azalma olmamaktadir. Ayrica, hicbir aras-
trma miisteriler izerinde yogunlasmamakta ve ne tiir ‘insan’in minicik
cocuklarin bedenine merakl oldugu, kimin parali seksi tercih ettigi, hangi
yollan izleyerek bu magdur insanlarn buldugu bilinmediginden bu ticareti
durdurmak veya yavaslatmak mimkiin olamamaktadir. Misteri tercihle-
rinin degismesi icin ne gibi 6énlemler alinabilecegi de bilinmemektedir.
Kuskusuz tacir kacirdig, zorladigi, beyaz zehir bagimlisi haline getirdigi
veya asir1 borca sokarak tehdit ettigi insanlan para kazanmak icin bir tlke-
den digerine gotiirdiigiinde, masraf yapmakta ve bu insanlara talip biiyiik
bir misteri potansiyeli oldugunu bildiginden bu ise girismektedir. Bugiine
kadar ulusal veya uluslararasi diizeyde gelistirilen tedbirler ise, esir insan-
lan hedef almakta, tacirlere dis gecirememekte ve bunlarin miisterilerini
ne tanimaya ne de cezalandirmaya énem verilmemektedir.

Ucuz isgiict saglamak, seks ‘iscileri’ Uiretmek veya organ satis1 i¢in yapilan
insan ticareti sirecinde insanlar cogu zaman zorla bir tilkeden digerine
tasinmakta ve gittikleri iilkelerde de tiiccarin elinden kurtulamayip, uzun
siire kazanclarni onlara vermek zorunda birakilmaktadir. Ayrica, ‘seks
iscileri'nin ¢ogu uyusturucu bagimlisi haline getirilerek elden ayaktan
disene kadar calstinlmaktadir. Konuyu inceleyen diisiindliir ve giiven-
lik giicleri islenen sucun yalniz insanlara karsi degil, 6zellikle devletlere
karsi islendigi konusunda birlesmektedir. Gerek Tiirkiye'de gerekse diger
tilkelerde bu konuda arastirma yapanlar arastirma kurumlari ve Giniversite
kuruluslan degil, Birlesmis Milletler uzmanlandir. Bu uzmanlarnn insan ti-
caretinin Turkiye’yi tehdit etmedigi varsayimi ve tilkeyi transit yolu olarak



kullanmasi konuya ilgisizlik yaratirken, bircok kentimizi sarmis ‘Natasa’
olay1 bu ticaretten bagimsiz olarak algilanmakta, evlerimizde calisan ve
yakin iilkelerden gelen ‘ev hizmetcileri’ de asin talep géormektedir. Oysa
bunlarin ¢ogu bazi kisi ve orgiitlerin yardimiyla tilkeye girmekte ve kazan-
diklannin bir bsliimiinii de bu kisi ve érgiitlere vermektedir. Ulkeler arasi
bir tacir agl, evlerimizde calistirdigimiz bu insanlan géziimiiziin 6niinde
istismar etmekte iken, bunlarn ¢alistiranlar taleplerini siirdiirmekle kalma-
yip, yakinlarina, konu komsularina da tavsiye etmektedir.

insan istismarina dayanan bu tiir faaliyetler {izerinde arastirma yapan sos-
yal bilimcilerin hangi nedenle olursa olsun ‘Benim tespit ettigim durum
budur, yapilanlarnn dogru veya yanlis olduguna ben degil, hukuk sistemi
karar verir’, zihniyetiyle hareket ederek deger yargilarindan kag¢inmasi
akademi diinyasinda sik rastlanan bir olgudur. Oysa bu yaklasim, sosyal
bilimlerden saglanacak fayday:1 azaltmaktan baska bir netice vermemek-
tedir.

Siyasal antropolojiye doniis ve Kiirt Mutfaginda Ne Pisiyor?

Yemek, yasamin en 6nemli 6gelerinden biri ve toplum kiiltiiriiniin tanmim-
layici unsuru oldugundan, yemekle ilgili (culinary) antropoloji gelismis bir
daldir. Insamin gelisimi ve insanlik tarihinin en belirleyici unsuru, yiyecek
elde etmek icin ylizbinlerce yildir verilen miicadeleyle belirlenmistir. Kiil-
tiirler nasil farkh yemekler gelistirirler, birbirlerinden nasil esinlenirler, ye-
meKk kiltiirleri zaman i¢inde nasil ve neden gelisir, dogal ve sosyal ¢evre
yemeKk Kkiiltiiriinii nasil etkiler? Bu sorularn cevaplamamiza yardim edecek
incelemelerin saysi {ilkemizde cok azdir. Ornegin Mark Kurlansky’nin tuz
tizerine yazdig1 ‘Sa/t’ adl kitabinin bir benzerini kendi kiiltiiriimiizde bul-
mak zordur.

insanlann yerlesik diizene gecmeleri, hem hayvansal hem de bitkisel gida
gelistirmeyi kolaylastirmig, bu konuda sayisiz ve siirekli buluslar olmus ve
mutfak bircok kiiltiiriin tanimlayici 6zelligi olmustur. Tiirk mutfag: diinya-
nin az sayidaki ‘temel’ mutfaklarindan biri olmasina ragmen, ne Osman-
I1 ne de Tiirk yemeklerinin kékeni, gelismesi ve yayllmasi hakkinda bilgi
edinmek kolaydir. Tirkiye niifusunun 6énemli bir parcasini olusturan Kiirt
halkinin mutfag ise, biitiiniiyle ihmal edilmis konulardan biridir.

Kiirt yemeklerinin yeterince bilinmemesinin, hatta dogu ve giineydogu
illerimizde bile cogu lokantada hazirlanip satilmamasinin kuskusuz pek
cok nedeni vardir. Bunlar arasinda aynmecilik, zorunlu goég, yoksulluk ve
dogal cevre kosullarindaki degisimleri sayabiliriz.

Mutfak, yasamin ve kiiltiiriin
ayrilmaz bir parcasl. Kirt
Mutfaginda Ne Pisiyor

da iste bu gergekten yola
cikarak hazirlanmis, belgesel
film tadinda bir kitap. Ayse
Kudat'in Ttirkiye'nin dogu ve
glineydogu illerinde yaptig
arastirmalarin, inceleme-
lerin Urlint olan bu kitap,
bélge insaninin yasamina,
cektigi aci ve sikintilara iliskin
tanikliklarin yani sira, Kiirt
mutfagina 6zgil yemek tarifleri
ve glinlik yasamdan kesitler
sunan canli fotograflarla, bir
anlamda yasamin da 6ziinii
sunuyor okura.

(Kitap tanitim yazisindan...)
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Bunlarin sonucu olarak da 1964’ten bu yana sik sik ziyaret ettigim ve Kiirt
niifusun yogun olarak yasadigi ve bolgelerdeki lokantalarda Kiirt yemek-
leri sunuldugunu gérmedim. Bunun nedenlerini anlayabilmek icin de bu
konuda arastirma ve yaymn yapmaya karar verdim. Kuskusuz bu durum
sadece Kiirt yemekleri icin degil, Osmanh mutfagindan olup bugiin yok
olmus olan bircok yemek icin de gecerlidir. Istanbul’da bir zamanlar, ciger
sarmasindan musakkaya, lahana dolmasindan talas kebabina kadar her
tiirlii ev yemegini yapip satan lokantalarin ¢ogu, sahipleri aym kimseler
olmasina ragmen, simdi ‘cizbuger’ satiyor ve bu degisikligi ayrimciliktan
degil, diinyay1 saran ‘fastfood’ salginindan dolay1 yapiyor. Buna ragmen
belki de cogumuzun evinde hala 6rnegin musakka ve lahana dolmasi pis-
mekte ama her birimiz hizla gelisen ‘gurme’ modasina uyarak dogu, bati,
kuzey ve giiney illerimizden esinlenen yemek tariflerini cesitli yayinlardan
ve televizyondan 6grenmekteyiz. Bunlar arasinda da Kirt yemekleri yok.
Daha 6nemlisi Kiirt evlerinde de artik Kiirt yemekleri pismemekte. Kiirt
kiltiriiniin baz1 konularinda yasanan yozlasma, yemek kiiltiiriine de ak-
setmis durumda. Bu nedenle calismalarimda Kiirt mutfagini yalnizca bir
ornek, genel Kiirt kiiltiirinin bir 6gesi olarak kullandim.
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Gog, insani tanimlayan,
insan yasamini her
boyutuyla etkileyen,
yaraticiligi geligtiren, yeni
buluslarin bir toplumdan
digerine yayilmasini
saglayan, son derece
onemli bir olgudur.

Bugiin diinya yiiziine yayilmis 30 milyona yakin Kiirt'iin en yogun yasadigi
uilke Tirkiye'dir. Hem burada hem de yasadiklan diger tilkelerde, yiiksek
dogurganlik oranlarindan dolay1 sayilar hizla artmaktadir. Kiirtlerin, Mezo-
potamya’nin yerlilerinden olup, Zagros daglarindan Toros daglarina kadar
uzanan cografyada yasayan ve Hint-Avrupa dili konusan halklardan biri ol-
dugu ileri siiriiliirse de, bu ispatlanmis bir teori degildir. Bu dag ve ovalar,
Kirtlere tiirli besin maddelerini yetistirmek ve saglikli, taze ve kendine
6zgii bir mutfak yaratmak icin uygun bir cevre olusturmustur. Bu ¢evrenin
hem yabani bitki dokusu ve yaban hayvanlan hem de zaman icinde geli-
sen gida maddeleri iretimi Kiirt mutfak zenginliginin bir parcasi olmustur.

Gog¢, insan1 tamimlayan, insan yasamni her boyutuyla etkileyen, yarati-
cilig1 gelistiren, yeni buluslarin bir toplumdan digerine yayilmasini sagla-
yan, son derece énemli bir olgudur. Insan toplumu, yeni arayislar, yeni
kaynaklar ve yeni olanaklar i¢in yaradilisindan bu yana siirekli olarak go¢
etmistir. Oysa insanlarin géce zorlanmasi, esir alinip bir kitadan digerine
gotirilmesi, yerinden yurdundan edilmesi, savaslar sonucu toplumundan
koparlmasi tiim insanlik tarihinin ancak son birkag¢ bin yilina 6zgiidiir ve
‘cagdaslik’ arttikca hiz kazanmustir.

Kirt kavimleri diger bircok kavimle paylastiklann Mezopotamya’da ytizyil-
larca yerlesik bir diizende yasamis ve Osmanl imparatorlugu’na énemli
katkilarda bulunmustur. Kiirt halkinin Mezopotamya’nin dag ve ovalarinda
yogunlasan yasami, doganin verdigi ve yetistirdikleri tiim besinleri en gi-
zel bir bicimde bir araya getirerek zengin bir mutfak gelistirmelerini sagla-
mustir. Ne var ki yakin tarihte, son 100 yil icinde yasanan olaylar bu halkin
farkh yorelere dagilmasi ve kendi kiltiirlerini ve mutfaklarim yavas yavas
terk etmelerine veya terk etmeye mecbur edilmeleriyle sonuclanmustir.

imparatorlugun dagilmasi siirecinde ve o6zellikle Birinci Diinya Savasi
sonunda cesitli i¢c ve dis siyasal dengeler Kiirtler izerinde 6zel baski ya-
ratmustir. Bu baski Cumhuriyet déneminde de bitmemis, zorunlu goé¢ ve
iskan politikalan Kiirt vatandaslan siirekli olarak iilkenin bir yerinden di-
gerine goce zorlamustir. Giderek yoksullasan Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgesinin insani, evlatlarini gecindirebilmek icin biiylik metropollere ve
cesitli Avrupa tilkelerine itilmistir. Bu insanlar arasinda, 6zellikle az gelis-
mis yOrelerde yasayan Kiirtler de bulunmaktadir.

Son 80 y1l icinde isyanlar, ayaklanmalar, devlet politikalari, tarnnmda tekno-
loji devrimi, siyasal patrtiler tarihi, darbeler, yoksulluk nedeniyle ic¢ ve dis
gbclin hizlanmasi, kéylerin bosaltilmasi, faili mechul cinayetler, barajlar,



siyasi baskilar ve ayrnimcilik, 6zellikle Kiirt halkinin tilkenin cesitli kdseleri-
ne dagilmasiyla sonuclanmustir.

Devlet politikas1 zaman zaman, sorunlu yerlerdeki vatandaslarn dagiti-
larak, yerlerine basgkalarinin yerlestirilmesini amaclamistir. Bélgenin ana
sorununa yalniz asayis acisindan bakilmis, ‘sorun’ cikaran grubun dagitilip
yerine uyumlu gruplarin getirilerek mevcut sorunlarin, dolayisiyla giivenlik
sorununun ¢o6ziilmesi amaclanmustir. Giivenlik acisindan sorun ¢ikma-
dig1 siirece, baska bir sorun olmadig1 varsayillmstir. Giivenlik sorununa
odaklanma, kiiltiirel 6gelerin inkarina, insanlarin kimlik ve koékenlerinden
kopmasina ve yoksullugun yogunlasip, cok boyutlu bir hale gelmesine yol
acmistir.

Teror olaylarnin cikist ve tirmanisi da, Kiirt halkinin zorunlu goéciini
onemli oranda artirmis, PKK’ya yardim zorunlulugu bir yandan, genc kiz
ve erkeklerin ‘daga ¢ikma’ olasilig1 6te yandan, aileleri bolgeden kacmaya
zorlamustir.

Giden, gonderilen ve dagitilan aileler cogu zaman gittikleri yerlere uyum
saglayamamis, bu da onlarn ‘sorunlu’ bulan duygu ve disiinceleri giig-
lendirmistir. Kiirtlerin zorla gonderildigi yerlerde yeni ve umulmadik so-
runlar ortaya ¢ikmis ve yoksulluklan giderek artmistir. Bunun son 6rnegi,
1980’lerde Dogu ve Giineydogu Anadolu’daki ¢atismal slirecin sonunda
yasanan zorunlu goctiir. Binlerce aile yerinden, yurdundan, kéylerinden
koparlarak biiyiik metropollere go¢ etmek zorunda birakilmistir. Sorun,
kimi zaman devletin polis ve asker kullammmiyla, kimi zaman da baraj
insaatiyla ya da terér nedeniyle savunulamayan, korunamayan binlerce
koyun bosaltilmasiyla ilgilidir. Bircok kez insanlarnn koyleri yakilmig, hay-
vanlan telef edilmis, tarlalan atese verilmistir. llaveten, bolgede yasayan
insanlarin tiimiine terorist goziiyle bakilmis ve zar zor gecimini saglamaya
calisanlar 6rnegin, gecimini saglamak icin daglara ¢ali ¢irpi veya sifal ot
toplamaya gidenler bile, gecim kaynaklarini kaybetmislerdir.

Bolgedeki go¢ olgusu, en azindan son 20-30 yil igerisinde, baz1 yonleriyle
incelenmis, bilimsel ve akademik calismalara konu olmustur. Benim in-
celemelerimin amaci bu ¢calismalara ayn bir yon vermek, bunlarn yeniden
degerlendirmek degil, mevcut calismalardan da yararlanarak, en azindan
onlarn ortaya cikardig gercekleri goz 6niine alarak, zorunlu géciin Kirt
toplumunu sinirh bir acidan, yani sadece mutfak kiiltiirlerine odaklanarak,
nasil etkiledigini gostermekti. incelemek istedigim konu goclerin neden
yasandigi degil, yasandiktan sonra, go¢ edenlerin en basit gereksinimleri-
nin, yani yeme-i¢cmelerinin, nasil etkilendigini gostermekti.

imparatorlugun dagilmasi
strrecinde ve dzellikle Birin-
ci Diinya Savas! sonunda
cesitli i ve dig siyasal
dengeler, Kiirtler tizerinde
ozel baski yaratmigtir.
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Her kusak egitim yoluyla
bir sonraki kusagin daha
az sorunlu bir konuma

gelebilecegine ve Tiirkiye
sinirlari iginde, ne olursa

olsun, bunun gerceklesebi-

lecegine inanmistir.

Kiirt mutfaginin basina gelenleri 6rnekleyebilmek icin ic ayn kusaga ait
insanin oykiilerini okuyucuyla paylasmak istedim. Bu insanlarin agzindan
u¢ kusak boyunca hem yo6re halkinin hem de mutfak dahil tiim kiiltiirel
dokunun degisimini gostermeye calistim. Ancak uzun yillar boyunca ne-
denleri farkli olsa da, insanlarin benzer sorunlarla karsilastiklarini gérdiim.
Dersim Isyanr’ndan sonra Adanaya goc¢ eden bir kadin ile 90’lardaki ca-
tismal dénemden dolay: istanbul’a gé¢ eden bir kadinin yasadiklan ara-
sinda biiyiik benzerlikler buldum. Omegin, inanilmaz giicliiklere ragmen,
yasamin su veya bu bigimde stirdiiriildiigiind, Kiirt insaninin umutsuzluga
diismeden cocuklan icin cirpindigini ve cektigi sikintilarin cocuklan ta-
rafindan cekilmemesi icin sonu gelmez bir savas verdigine tanik oldum.
Her kusak egitim yoluyla bir sonraki kusagin daha az sorunlu bir konuma
gelebilecegine ve Tirkiye sinirlan icinde, ne olursa olsun, bunun gercek-
lesebilecegine inanmustir.

Diger bolgelerle kiyaslandiginda, en diisiik okur-yazar oranina sahip olan,
insanlarn isgiicline en az katildig1 bolge, resmi rakamlara gore Dogu ve
Giineydogu Anadolu’dur. Yoksulluk ve egitimsizlik, bu insanlan yasadikla-
n tiim zorluklara ragmen, dogru bildikleri ugruna miicadele etmeye zorla-
mustir. Ote yandan biiyiik bir kitle de ‘kaderine razi olmuscasina baslarina
gelenler karsisinda suskun kalmustir. Ister yasam kosullarini iyilestirmek
icin bir araya gelsinler ister gelmesinler Kiirt kiiltiiriiniin her 6gesi etki-
lenmis ve ‘devletin’ bir parcasi olmaya, kendi dilini, yemesini icmesini ve
diger kultuirel 6gelerini bir kenara itmeye, ‘Tirk’ olmaya zorlanmislardir.
Onca sorunu yasamis bir halkin mutfak gelenekleriyle ugrasmak bir fante-
zi gibi gelebilir. Oysa ben mutfak konusuna, Kiirt insaninin ¢ektigi sikintila-
rin ve zorlandiklan asimilasyon sonucu yoksullagsmasinin iyi bir gdstergesi
oldugu icin odaklandim.

Kiirt insaninin karsilastig sosyal ve kiiltiirel sorunlar onu nasil etkilemistir?
Esi ‘iceri atilan’ (hapsedilen), cocuklar ‘daga cikan’, biiyiik sehirlerde yok-
sulluk sarmali icinde kaybolan Kiirt insaninin yasami nasil bicimlenmistir?
Egitim durumu, zenginligi ve yasi ne olursa olsun, Turkiye gibi bir toplum-
da bir kadinin eline silah almasinin sebepleri ne olabilir? Hangi inanc, 14
yasinda bir kizin eline silah almasina yol acar? Bu ve buna benzer bir siirii
sorunun etrafinda dolanarak kitabin kurgusunu 6rmeye calstim. Kimi
sorulanma yanit bulamadim. Ornegin, terér 6rgiitii PKK 6zellikle egitim
gormius kiz cocuklarinin orgiite katilmasini nasil saglarmstir? Teror 6rgu-
tli, bircok insanin ailesi zorla bosaltilan kéylerde oturmasina ragmen, bu



zorlu gocl engellemek icin neden yeni bir strateji gelistirmemistir? Belki
bir giin Tirkiye terérden kurtulur, kalici bir barns saglanirsa, Kiirt ve diger
bolge halkiyla orgiit arasindaki iliskileri daha iyi anlayabilecek ve de bu
orgiite katilmis insanlardan bilgi alabilecegiz. Maalesef bu simdilik mim-
kiin degil.

Uzmanlar, Kiirt sorunu hakkinda yazip cizdiler. Devlet politikalan ekseninde
resmi kurumlar tarafindan da cok sayida arastirma yapildi. Oysa Kiirt insa-
ninin konuya bakis acisi bilimsel yontemler kullanarak ortaya ¢ikarilamadi.
Binlerce insanin 6liimiine neden olan tutum ve eylemlerin, Kiirt insani tize-
rinde yarattigl sonuclar belgelenmedi. Bir yandan vatan, memleket, bayrak,
ozguirlik gibi kutsal degerler; diger yandan 6len binlerce Tiirk, Kiirt ve diger
kokenden genc, terdr Orgiitiine siiriilen cocuklar, haber alinamayanlar, faili
mechul cinayetlerin toplumsal etkileri yeterince arastirnlmadi.

Kiirt mutfagi arastirmasi ise, bircok sikintiy1 sirtlamis kadin ve erkeklerin
kendi agizlarindan bir anlatim yontemiyle bu sorularin bazilarina 1sik tutma-
y1 amacladi. Yaptigim calisma, bir yakin dénem Kiirt s6zlii tarih denemesi
degildir. Kurgusu bu amac etrafinda ortildilyse de, boyle bir amaci gercek-
lestirecek kadar zengin, kapsaml ve sistematik verilere dayanan bir aras-
tirma degildir. Yalnizca yasadigimiz topraklardaki insanlan daha yakindan
tanimay1 ve tanitmay1 amacladim. Bunu yaparken, Kiirt insaninin yasadigi
bolgelerde yanm asir inceleme yapmis olmamin yaran oldu.

Daha 6nceki boliimlerde anlattigim gibi, Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgesinde 1964 yilindan beri tiirli calismalar yaptim. O yillarda yapilmasi
planlanan Keban Baraji icin sosyal dokuyu inceleyip, baraj suyu altinda
kalacak yiizlerce kdyde yasayan insanlarin baglarnna gelebilecek sorunlarn
ortaya dokmeye calistim; bunun hicbir yarar olmadi.

Daha sonra, 1968-70 yillan arasinda, kirsal alanlarda siyasal yapi lizerine
doktora ¢alismami hazirladim. Hemen ardindan bélgenin cesitli illerinde,
kir ve kentsel alanlarda, kirvelik konusunda siyasal antropoloji dalinda bir
kitap yazip, 1974 yiinda yaymnladim; bu ¢alismay1 2000 yilinda yeniledim.
Iisu Baraji nedeniyle 2001 yilinda baslayip, yakin tarihe kadar stirdiirdii-
gum calismalanm, bu barajin neden olacag! zorunlu gécin sorunlaryla
ilgiliydi.

Bu arada, Sarth Nakit Yardimi projelerinin etkinliini arastiran calismalar
surdiirdim ve bolgenin en yoksul kesimiyle ilgilendim. Daha sonraki yil-
larda, 2008’de, TESEV’in destekledigi bir arastirma cercevesinde, bolgenin
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Kirvelik ile ilgili makalem, 1971

Binlerce insanin 6limiine
neden olan tutum ve
eylemlerin, Kiirt insani
tizerinde yarattigi sonuglar
belgelenmedi.
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Ayse Kudat'in, sosyal bilimci, toplumsal dedismeyi zaman ve mekan
boyutunda ele alip inceleyen ve gelismenin farkli dinamiklerini
bilimsel yontem ve tekniklerle tanimlayan, bu alanda ulastigi so-
nuglari yaymak suretiyle toplumsal biling¢lenmeye katkida bulunan,
karar organlarini ve siyasal iradeyi etkileyen bir disin ve eylem
insani oldugunu o6nceden bilmiyordum. Kirt Mutfaginda Ne Pisiyor?
kitabi icin Dogu ve Guneydogu Anadolu’ya yaptigil ziyaretlerde
kendisiyle tanistim. Kisa sirede gercek sosyal bilimci kimligini
onda hissettim ve birlikte calismaya karar verdik. Bir taraftan
belgesel film tadinda Kurt mutfagi’'nda ne pistidgini birlikte aras-
tirairken; bir taraftan da bdlge insaninin yasamina, cektigi aci
ve sikintilara iligkin tanikliklarin yani sira, ginlik yasamdan
kesitleri birlikte ele aliyor ve bdlgesel kalkinma y®dninde derin-
lik1li tartismalara daliyorduk. Bu sirecte toplumsal iliskiler ala-
ninda glc¢lt yapisina ve sosyal sorumluluk duyarliligina taniklak
ediyordum.

Toplum sorunlarini ¢ozmeye yonelik, arastirma, karar ve uygulama-
larda aktif sorumluluklar Gstlenen bir uzman teknisyenligin yanin-
da; resim sanatinin Kirt kentlerinde bdlgesel gelisimini birlikte
irdeledik ve glzel sanatlarda okuyan yetenekli dezavantajli 6gren-
cilere yonelik bir proje uygulamasini kararlastirdik. Diyarbakar
GUzel Sanatlar Lisesi Resim B6luimU 2. sinifta okuyan 15 6drenciyi
alti yil suresince glzel sanatlar alaninda destekleyerek; yarati-
cilik ve sanatgi kisilidinin gelisimine katki sadlamak amaciyla
dort hedef bileseni (burs, uygulamali atdlye edgitimi, yurtdisi
deneyim paylasimi ve Diyarbakir, Istanbul ve Amerika’da (¢ adet
sergi agmak) kapsayan bir proje (GUneydodguda Ressamlar Yetisiyor
Projesi) hazirladim ve kendisine sundum. Proje basarili bir sekil-
de iki yil uygulandi. Proje bitcesini Ayse Kudat emekli maasindan
karsiliyordu. Sansizlik onu da yakalamis, proje giderini karsila-
mayacak duruma gelmisti ve zorunluluktan dolayi uygulamalari son-
landirdi. Gozu arkada kalmasin. O ogrenciler bugin Tudrkiye'nin en
iyi Universitelerinde resim b&limini okuyarak Leonardo da Vinci,
Van Gogh, Pablo Picasso ve Salvador Dali gibi gelecegin ressamlari
olmaya aday nitelik tasimaktadirlar.

Sayin Kudat, sosyal sorumluluk kapsaminda olanaklari ©6lcUsinde
Kirt cocuklarinin gelisimine el uzatmis, farkli toplumsal potansi-
yeli harekete gecirmeyi Diyarbakir’'da basarmisti.

Ozetle, eminim ki sayin Kudat olanaklari el verdiginde, dinyanin
herhangi bir ucunda kaynaklarinin gelistirilmesine ayni 0©nemde
katki saglayabilecek nitelikte ve kimlikte sosyal bilimci bir ki-
siliktir. Guneydogu halki Ayse Kudat’i sosyal bilimci kimligi ile
tanidi. Gelecekte hayal ettigi yetenekte ressamlar bu cocuklardan
ve bu cografyadan cikacagina emin olsun! Kendisine nice basarili
projeler ve saglikli yillar diliyoruz.

Abdulmenaf Seker
Guneydogu Anadolu Belediyeler Birligi
Dis iliskiler Miidira



Tirkiye icin 6Gnemli bir sorun olan Dogu ve Giineydogu Anadolu’daki durumun
normallesmesi ve kalkinmaya katkida bulunacak sosyal ve ekonomik éncelikli
politikalar ile ilgili bu arastirma, Dr. Orhan Kurmus’un koordinatérligiinde yiri-
tilen ti¢ bélimden olusuyor. Dr. Ayse Kudat’in yénettigi Dogu Anadolu ve Gi-
neydogu Anadolu’nun Kalkinmasinda Yatirim Politikalart boélimiini hazirladr.
Dogu ve Giineydogu Anadolu’nun Kalkinmasinda Sosyal Politikalar arastirmasi
Prof. Dr. Caglar Keyder’in ydnetiminde yiritildid. Arastirma, kalkinma ile sos-
yal dinamikler arasindaki iliskiyi ve bélgenin 6zel kosullarini dikkate alan, saha
arastirmalarina dayali bir yéntemle gerceklestirilmistir ve bu bélgedeki 6ncelik-
lerin tespiti amacina hizmet etmektedir.

en geri kalmus 21 ilinde yaptigim bir ekip calismasiyla bolge sorunlarinin
hizla, cok kapsamli bir bicimde ve bir kaynak seferberligiyle azaltilabilece-
gini gosteren bir arastirma yaptim. Sanat konusunda yetenekli, fakat yok-
sul Kiirt gencleri icin bir burs programi diizenleyip kaynaklandirdim, ama
parasal nedenlerle bu programi tic-dort yildan fazla stirdiiremedim. Biitiin
bu c¢alismalar hem benim bélge insanini biraz da olsa tanimami hem de
onlara 6zgu olan kiiltiirel bir konuya egilmemi kolaylastirdi.

Bu calismamla da antropologlarin mutfak antropolojisi dedikleri tiirden
bir calismay: ‘siyasal mutfak antropolojisi’ olarak gerceklestirdim. Yani
kiiltiirel antropolojik yontemlerle gelistirilen bu arastirma, siyasal gelisme-
lerin Kiirt kiiltiiriiniin bir parcasi olan mutfak tizerindeki etkilerini ortaya
cikarmayl amacladigindan, siyasal antropoloji olarak nitelendirilebilecek
yeni bir tiir antropoloji 6érnegi ortaya c¢ikardi. Daha sonra benzer goriis
acistyla diger kiiltiirlere de egildim ve sonuc¢ta hem mutfak antropoloji-
si hem de siyasal antropoloji konularinda zaman buldukca seminerlere
konusmaci olarak katildim. Bu kitabi hazirlayabilmek icin ti¢ ayn koldan
calismamiz gerekti. Ben, bir sosyal bilimci olarak, cok sayida konusma
yaparak, ortaya cikaracagimiz ¢éziimlemenin belli konular etrafinda ve
son 70-80 yillik Tirkiye tarihinin Kiirt insanina déniik 6zelliklerini icermesi
icin ugras verdim. Calismay1 belli bir kronoloji izleyerek yapabilmek ve
olaylan, Kiirt tarihindeki 6nemli olaylara gore siralayabilmek i¢in bolgenin
birc¢ok ilini dolagtim.

Kitabin yazimina 6énemli katkilar yapan Ethem Yenigiin de kendi ¢evresini
seferber ederek 6rnek olaylar topladi. Benjamin Ward ise yemekte kulla-
nilan malzemelerin ekilip bicilmesinden, pisirilmesine ve farkli bicimlerde
tiketilmesine kadar olan siireci tim boyutlanyla fotografladi. Bu antro-
polojik calismaya basladiktan sonra bana bircok soru soruldu. Bir Kiirt
mutfagindan bahsedilebilir mi? Sadece Kiirtlere 6zgii yemekler var mi?
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Mutfak kiltiiriinde etnik veya milli bir siniflandirma yapilabilir mi? Bu tiir
sorulan yamtlamak kuskusuz kolay degil. Ama siyasal, dogal ve Kkiiltiirel
cevre degistikce, toplumlarin mutfak kiiltiiriinde degisiklik olmasi kaci-
nilmazdir. Su var ki ‘gurme’ yemeklerin gelistirilmesi ancak bir kiiltiiriin
benimsenmesiyle mimkiindiir. Cesitli baskilar altinda ve kimligini sakla-
maya zorlanan toplumlar ‘gurme’ mutfak gelistiremezler. Son 80-100 sene
icindeki baskilar nedeniyle ‘Kiirt as1’ pisirilemez oldu, fakat yashlarla go-
ristiigiimiizde, zengin bir ‘Kirt mutfagimin’ varligini gérebiliyoruz. Bu mut-
fak, Kiirt halkinin yaygin ugrasisi olan hayvancilik ve bu ugrasinin yapildigi
yorelerdeki dogal bitki dokusu {izerine insa edilmis olup, yasam kosullari
ve Kiirt halkinin zorunlu gécler nedeniyle, farkh sosyal ve dogal cevreye
itilmesiyle yavag yavas ortadan kaybolmustur.

Kiirt kazan siyasal olaylar nedeniyle kaynadiginda yurtici ve yurtdisi gdcler
nedeniyle degisik kiiltiirlerle karsilasan bu insanlarin sofrasi nasil degisti?

Kirt Mutfaginin Derdi Beyaz Tirk'i Gerdi
Gegen hafta bu kose igin sOyle bir yazi yazdim;

‘Gecen ay bir hafta sonu ken-
dimi  Ingiltere’de  Cambri-
dge’'de  buldum. Arkadasimin
gorismeleri oldugu icgin bir
Universite kasabasinda yapi-
labilecek en 1iyi seyi yapip
kitapcilara daldim. Ingilte-
re’'de yemek kUlturlt dGzerine
yazilan kitap satislarinda
inanilmaz bir patlama yasani-
yor. Yemek kitaplari igin ayri
bircok satanlar listesi yapil-
mis. Birinci sirada 6zellikle
okullarda cocuklarin beslenme
aliskanliklarini degistirme-
si igin agtidi kampanyalarla
artik Ingiltere’de milli kah-
raman ilan edilen Jamie O0li-
ver'in son kitabi ‘Jamie ile
30 Dakikada Yemekler’ kitabi
duruyordu.

Gecen ginlerde bir sokak yazari olarak gorev icabi Istiklal
Caddesi’nde turlarken bizim kitapgi raflarinda da yeni bir ye-
mek kitabi gordum. Ayse Kudat’in hazirladigi kitabin adi Kurt
Mutfaginda Ne Pisiyor?. Kitabi elime alinca igimden ’‘Eee Jamie



Yemek kiiltiirleri, gittikleri yerlerde karsilastiklarn toplumlardan nasil etki-
lendi? Kendi koylerinde, kendi memleketlerinde tarlalarim eken, ekmek-
lerini kendi tandirlarinda yapan, kendi hayvanlarini besleyen bu insanlar,
bir siire sonra siiriildiikleri yerlerde nicin hicbir sey bulamayacak hale gel-
di? Koylerinde bol miktarda bulduklar, eksikligini disiinemedikleri bazi
sebzeleri ve yemeklerinin temeli olan eti neden bulamaz oldu? Bu zorluk
yoksulluklan biisbiitiin arttirdi. Varlik icindeki sofralan bir anda yoksulluga
mahkam oldu. Bir yandan yeni yemeklerle karsilastilar ve yemek Kkiiltiirle-
ri degiserek, goc ettikleri yorelerin mutfak 6zelliklerini benimsediler, diger
yandan ayrnmciliktan, oradan buraya surulmekten, yoksulluktan dolay,
sofralarini bagkalarina acamayip, kendi mutfaklarinin 6zelliklerini payla-
samadilar. Bu olgulan ve onlara neden olan siireci incelemek benim icin
cok 6nemliydi.

Efendi boyle olur bizde yemek kitabi iste’ diye gecirdim. Kita-
bin iginde yemek tarifleri var ama her tarifin yaninda o yemedi
seven, yapan birinin GUneydodgu ile ilgili bol acili bir deneyi-
mini anlattigi satirlar da konulmus. Bir yanda yemekler agzinizi
sulandiriyor diger yanda anlatilan hikayeler ig¢inizi burkuyor,
fotograflar da cabasi. Bir cografyada yasanan terdrin, sidde-
tin, zulmin o codgrafya insaninin tenceresinde kaynayan yemedgin
tadini nasil dedistirebilecedini godriUyorsunuz. Kurt sofrasinin
nasil eksiltildigini anlatan muthis bir kitap. Asil ilginci Ayse
Kudat’in Kurt mutfadinda ne pisiyor sorusunun pesine dismisken,
Kirt mutfaginda neyin pismedidinin nedenini bulmus olmaszi.

‘Bunca aciyi afiyetle okuyun.’

Iste boyle.. Gelin gorin ki gindemin yogunludu nedeni ile bu
yaziyil koseye koyamadik. Din Hirriyet gazetesini elime alinca
bir de baktim yeni Beyaz Tirk ikonu Ertugrul Ozkék de bu kitaba
takilmis. Ustelik cok icerlemis! Kirtlerin ajitasyon cektigin-
den giriyor, ezilen zavalli Beyaz Tirk edebiyatindan g¢ikiyor. Bu
Tuh halini anlamakta zorlaniyorum. Bir yanda kanal kanal dola-
sip Ahmet Kaya’'yla ilgili mansetleri attigi igin 6zUr dilerken,
didger yandan kosesinde Kirtleri bu kadar itip kakmasini bilmem
neye baglamaliyiz. Bu Beyaz Tirk kibri karsisinda yapacak ¢ok
bir sey yok. “Ben sana sarap uzmani olamazsin demedim..” diyelim,
gecelim.

http://www.radikal.com.tr/yazarlar/
cuneyt_ozdemir/kurt_mutfaginin_derdi_beyaz_turku_gerdi-1026406

Cineyt Ozdemir
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Dr. ismet Yalcin

Doksanli yillarin ortalarinda Ayse Kudat’'i ilk gordugumde,
Ankara’da AtatlUrk Bulvari’'nda bir danismanlik ofisindeydim.
Zaman zaman birlikte ¢alistigim danismanlik firmasi sahibi
Nezih Kuleyin, Turkiye'de orman koyleriyle ilgili bir sosyal
dederlendirme yapacagimizi sdylemis, benden de ekonomik konu-
larda arastirmaya destek istemisti. Odada godzleri cakmak cak-
mak parlayan orta yasli bir hanim duruyordu. Beni tanistirdi-
lar. O kisi Ayse Kudat idi. Konusmaya basladiginda, daha 6nce
karsilasmadigim tipte bir insanla karsilastigimi hemen fark
ettim. Konulara yaklasimi, problemleri ele alis bicimi o glne
kadar karsilasmadigim seylerdi. Hep cemberin disindan olaylara
bakiyordu. Yapilacak projenin degil, orada proje sonrtasi ha-
yati dedisecek insanlari ve dodal yasami disUniyordu. Birlikte
Tirkiye’nin orman kéylerini dolastik. Insanlarla konustuk. Dag
koylerinde insanlarla konusurken, onlardan biri oluveriyordu.
Kadinlarla, cocuklarla konusuyor, cok can alici sorulari do-
gallikla soruyordu. Yaninda gecirdiginiz birkag¢ ginde Uzerinde
calistigi konunun esas onemli noktalarini 6greniveriyordunuz.

Ankara’ya dondigumizde analizlere baslayinca koylilere sorma-
digimiz bazi konular oldudgu ortaya ¢ikti. Biz kara kara dusin-
meye basladik, sorularin cevabini nasil bulabiliriz diye. Aksi
halde sahaya yeniden gidip gorismeler yapmak gerekecekti. Bir
an dustndli ve bana ‘gel benimle’ dedi. Kolumdan tuttu, bulun-
dugumuz blUytk is haninin giris kapisindaki gérevlisine gotir-
di. Bes dakika sonra gorevli ile koyu bir sohbete dalmisti ve
apartman gdrevlisi koyinde neler yaptigini anlatmaya baslamis-
ti. Tarimsal Uretime iligkin ihtiya¢ duydudgumuz bazi verileri
Ankara’nin gobedinde Ayse Kudat’'in zekdsi ve yetenedi sayesin-
de toplamistik. Iste Ayse Kudat boyle pratik zekadli, farklz
disinen ve bu ytzden yerlesik dizenden elestiri alan blUytk bir
sosyal bilimcidir. Orman koylerinde bizim projemiz ig¢in ¢ali-
sirken, bir yandan da hazirlamakta oldudu kilttirel antropoloji
konularindaki kitaplarina da materyal topluyordu. Yayin kin-
yesine baktiginizda, kimsenin aklina bile gelmeyecek fakat bir
o kadar da o6nemli toplumsal konularda yayinlari oldugunu go-
TUrsintz. Ben Ayse Kudat’la beraber galisirken dinyaya, dodaya
nasil farkli bakmak gerektigini, dogayi ve insani esas almak
gerektigini, bunlar olmazsa blUyik projelerin insanlara fayda
getirmeyecedini 6grendim. Ayse Kudat, Turkiye’'nin yetistirdigi
en onemli sosyal bilimcilerin basinda gelmektedir. Calismalari
masa basi dedil, her zaman sahadan olmustur.

Iyi ki varsin Ayse Kudat.



Ayse Hanim’i 15 yildir taniyorum, cok sevdigim bir arkadagsim-
dir. Tanidigim insanlar arasinda cesitli alanlardaki galisma-
lari ve Uretkenligi ile beni ¢ok sasirtmistir. Bilgisi, zeka-
s1, galiskanligi, is bitiricilidgiyle ve 06zellikle de sosyal
duyarliligiyla mistesna bir kigiliktir.

Gergek bir vatansever olan arkadasimin cok onemli bir tarafi
da, yasadigi surece pek cok insanin ve 6zellikle de gencglerin
hayatlarina dokunup, kaderleri ile ilgili olumlu katkilarda
bulunmaktair.

Turkiye’'nin toplum yapisi Uzerindeki zengin bilgisini takdir
ediyordum. Kisa zamanda benzer konularla ilgilendigimiz ortaya
¢ikti ve sonraki yillarda birgok arastirmada beraber c¢alisma
firsatina kavustum. Bu c¢alismalar genelde Turkiye’'nin gelisme
sorunlarina iliskindi, fakat mesai sirasinda her konuda yapti-
gimiz tartismalari da zevkle hatirliyorum. Kendisi Dinya Banka-
si1’'nda iken Sovyetler Birlidgi'nmin yikilmasi ile taraimin nasil
donlstligint inceleyen bir projeye beni de davet etti. Daha 6nce
Uzerinde pek az bilgim olan bir konuda c¢esitli kaynaklardan
toplanmis raporlari okuyabilmek, blytk bir firsatti. En son or-
tak calistigimiz proje ise, TESEV ic¢in hazairlanan bir Dodu ve
GUneydogu arastirmasiydi. Bu bdlgenin bilinen boyutlardaki geri
kalmisligi: Uzerine uzun middet disindik ve tartistik. Kanimca
halen 6nemli veriler ve Oneriler igceren bir rapor ortaya gikta.
Zaten kendisi ilgilendidgi tum konularda o6nemli sonuglara varan
calismalara imza atabilmistir.

Ulka Ayvalikli
Yatirimci

Prof. Dr.
Caglar Keyder
Bogazici Universitesi
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Elli yillik bir meslek hayatinda kapsanan konularin, kurumlarin ve tilkele-
rin hepsini hatirlamak ve bunlan kii¢iik bir kitaba ayrintilan ile yansitmak
kuskusuz c¢ok zor. Bu nedenle, bircok konuda yillar siiren ¢alismalarimin
biyiik bir kismini yazamadim ve 6rnegin Berlin Bilim Merkezi’'nde, BM’in
Viyana merkezli bir kurumunda, Kenya Ulastirma Bakanligi'nda, BM’in
HABITAT kurulusunda, Tiirkiye’de hocalk yaptigim ODTU’de gerceklestir-
digim arastirma ve egitim faaliyetlerimi ancak bazi acilardan kisaca 6zet-
leyebildim.

Ozellikle 2000 yihindan sonra yaptigim calismalarimin bir cogundan hic
s6z etmedim, edemedim. Ornegin, 2002’de baslayarak {ic yil kadar siiren,
Papua’da BP’nin yiiriittiigi likid dogal gaz projesinden ortaya cikabilecek
olumsuz etkileri bertaraf edebilmek amaciyla bolgeye gidip geldim, fakat
bu deneyimin okuyucuyu ilgilendirebilecek sekilde yazilabilmesi icin hem
tilke hem de konuyla ilgili ayrintili arka plan bilgisi vermek gerekiyordu.
Glniimiiz antropologlarinin ancak yanm asir 6nce yazilmis kitaplarda
okuyabilecegi ‘az el degmis’ ve ‘geleneksel’ 6zelliklerinin bircogunu mu-
hafaza edebilmis kabilelerin balik avladiklan sularda uluslararasi dev bir
sirketin dogal gaz cikarmaya baslamasi tizerine nasil ‘uyandiklarini’ ve ne
kadar kapsaml taleplerle bu dev sirketi g6giislediklerini anlatamadim.

Ayni sekilde, 2004-2005 y1linda Chevron sirketi WAGP adli ve Nijerya, Gana,
Benin ve Togo’dan gecen Dogu Afrika Gaz Boru Hatti i¢in bir kamulastir-
ma ve RAP plani hazirlamami istemis ve ben kamulastinlan tasinmazlar
icin verilmesi gerekli tazminat diizeyini saptarken de ‘yoksullan koruma-
mam’ icin benimle miicadele etmis, tasinmazlarin tazmini icin yeterli pa-
ray1 aylrmayl reddetmisti. Bu projeye Diinya Bankasi’'min MIGA adh iiyesi
kredi garantisi sagladigindan RAP bu kurulusa sunulmustu, Banka’dan
konudan sorumlu ve bir zamanlar yanimda calisan beyi ziyaret ederek
sirketin insanlarin mallarim almak icin yeterli tazminat vermeyi reddettigi-
ni dolayh bir bicimde anlatmaya calismistim. Buna ragmen RAP belgesini
incelemek icin bir araya gelen bir komisyon belgeyi incelememis ve Ayse
Kudat hazirladigi i¢in kabul etmisti. Yatinmin daha ilk safhasinda, tazmi-
natlan yeterli bulmayan halk ayaklanmis ve hatta sirketin bolgedeki ele-
manlarindan biri de 6ldiiriilmiistii. Bu konuda da yazilmasi gerekli cok sey
olmakla birlikte konuyu iyi anlatabilmek icin gerekli arka plan bilgilerinin
ayrintilarina girmemek icin bu ve bunun gibi bircok yatinm ve girisimde
sosyal dokunun anlasilmamasinin ve yatirim sonrasl ortaya cikabilecek
sosyal sorunlara kayitsiz kalmanin dogurdugu olumsuz sonuclan yeterli
bicimde anlatamadim. Mozambik’ten tutun da Malavi, Tunus, Yemen, Mi-



sir, Banglades, Pakistan, Hindistan, Tacikistan, vb. bir¢ok tlkedeki faali-
yetlerimden de s6z edemedim.

1980’lerden baslayarak biiyiik yatinmlarin ¢evre ve sosyal etkilerinin sap-
tanarak olumsuz etkilerin giderilmesi icin eylem planlann hazirlanmasi
uluslararasi ve ticari bankalarin kredi sartlan arasina girdiginden, her tilke-
de bu tiir yatinmlarin cevreye ve sosyal yapiya etkilerini saptayan sirketler
kurulmus ve bunlann bircogu da yatinm sahibinin istegi dogrultusunda
yatinmlara olumlu rapor vererek, dogal ve sosyal cevreye verilen zararlari
oOrtbas etmeyi is edinmislerdir. Bunu yapmayan sirket ve danismanlar ise
piyasada tutunamamis ve benim anlayisimi paylasan uzmanlar da isten-
meyen kisi olmuslardir. Bircok deneyimden cikartilabilecek olan dersler
sosyal cevre acisindan Onlenebilir ve 6nlenmesi gerekli sorunlara isaret
etmis olmasina ragmen, sermayenin ve sermayeden pay alan siyasi di-
zenin karsisinda hem cevre hem de sosyal uzmanlar yetersiz kalmislardir.
Bu nedenle, her ne pahasina olursu olsun Ilisu gibi barajlar yapilmus, kiilti-
rel hazineler ve korunmaya alinmis dogal ve tarihsel parklar yok edilmistir.
Diinya ilkeleri dogal ¢evre katliaminin sonuclarni kiiresel 1sinma ve bu-
nun getirdigi dogal felaketlerle artik acik¢ca gérmektedirler. Sermaye ve is
birlikci siyasi diizene ragmen, halk bilinclenmesi dogal ¢evre konularinda
giderek 6n plana c¢ikmis ve diizeni sorgulamaya baslamistir. Sosyal doku-
ya odaklanan cabalar ise dikkate alinmamustir.
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Uygulamali alanlardaki
calismalarnim uluslararasi
isglicti gbed, yonetime
katilim, egitim, tarim,

su (icme suyu, atik su,
tarimsal sulama), ¢evre
felaketleri, savaslardan
dogan felaketler, enerji,
ulagtirma, orman ve
Akdeniz ve Aral Géli'nde
sularin kirlenmesinin
onlenmesi, konut ve alt
yapl, kadin ve kalkinma,
toplumsal cinsiyet, saglik,
sartl nakit yardimi gibi
asir yoksullara doniik
programlar, yoksulluk
analizleri ve yoksullukla
miicadele etmek igin eylem
planlari gelistirilmesi, el
sanatlarinin korunmasi ve
gelistirilmesi ve kiltirel
hazinenin korunmasi gibi
cok farkli alanlar kapsadi.

Her lilkede patlama noktasina gelen asir gelir ve yasam kosullan farklilik-
lan sayica ¢ok kiciik bir tabakayi refah icinde yiizdirmekte ve bu refahin
yolsuzluklarla iligkisi her gecen giin daha acik olarak ortaya ¢cikmaktadir.
Yatinmecilar halé istimlak yoluyla ve devlet zoru kullanarak halkin toprak
ve evlerini ele gecirmekte ve halka sirt verebilecek toplumsal giicler ge-
nellikle yetersiz kalmaktadir. Biiyiik kentlerimizde oldugu gibi deprem ve
benzeri dogal felaketleri bahane ederek kitleleri miilksiizlestirme siireci
zirveye ulasmis olmasina ragmen, magdur edilen halka destek verebile-
cek kurumlar ciddi sosyal patlama risklerine ragmen yetersiz kalmistir. Bu
sorunlara sosyal bilimciler degil, gazeteciler sahip cikmaya calismis fakat
onlar da hapse atilarak ya da baska yontemlerle sindirilmislerdir. Sosyal
bilimciler bu ve benzeri konularda suskun kalmaktan vazgecip, bu kitlesel
miilksiizlestirmenin ve asin gelir ve firsat farkliliklarinin sonuglarini ince-
lemeye basladiklarinda ve bunu bilimsel sosyal degerlendirme yéntemleri
kullanarak gerceklestirdiklerinde, sosyal ve kiiltiirel bilin¢clenmeye biiyiik
katkilar olacaktir. Bu tiir katkilar sosyal bilimci olarak hepimizin gorevidir.
Bu gorevi yerine getirmek icin kullandigimiz yéntemin katilimei ve bilim-
sel olmasi gerekir.

Benim meslek yasamima bakarak sosyal bilimcilerin calisma alanlarn ve
kosullan hakkinda bir genellemede bulunmak kolay olmasa gerek. Yak-
lasik her kitada calistim, 67 lilke tamidim ve bunlardan en az 30 tanesi
lzerinde calismalar yaptim ve yayinladim. Uygulamali alanlardaki ca-
lismalanm uluslararasi isgiici gocu, yonetime katihm, egitim, tanm, su
(icme suyu, atik su, tarimsal sulama), cevre felaketleri, savaslardan dogan
felaketler, enerji, ulastirma, orman ve Akdeniz ve Aral Goélii'nde sularn
kirlenmesinin 6nlenmesi, konut ve alt yapi, kadin ve kalkinma, toplumsal
cinsiyet, saglik, sarth nakit yardimu gibi asin yoksullara déniik programlar,
yoksulluk analizleri ve yoksullukla miicadele etmek icin eylem planlan
gelistirilmesi, el sanatlarinin korunmasi ve gelistirilmesi ve kiiltiirel hazi-
nenin korunmasi gibi ¢ok farkl alanlan kapsadi. Ayrica, 1960-1970 yillan
aras! yaptigim kuramsal calismalar bir taraftan akrabalik, evlilik ve sanal
akrabalik sistemlerini incelerken, diger taraftan da siyasal antropoloji
konusunda ornekler uretti. Bunlar, 2000’li yillarda hazirladigim meninist
calismalar (Satilik Erkeklik ve Al Kocay1 Vur Sopay: adl kitaplar) ve siya-
sal antropolojiyi yemek antropolojisiyle (culinary antropology) birlestiren
‘Kiirt Mutfaginda Ne Pisiyor?’ adiyla yayinladigim siyasal antropoloji aras-
tirmasi izledi.

Cok cesitli iilkelerde calisabilmemim farkh nedenleri vardi. Egitimimi in-
giltere ve Amerika’da yapmam ve tiniversite yillarim boyunca bircok farkl



islerde calismam bana esneklik kazandirdi. Amerika’da doktoramu bitirdi-
gim yil bir ig krizi vard1 ve 6zellikle doktorall uzmanlar is bulamiyorlardi.
Kendisi de bilim adami olan esimin Berlin’den is teklifi almasi beni, is ola-
naklarini incelemek iizere tek kelimesini dahi bilmedigim bir dilin konu-
suldugu bir iilkeye gonderdi. Berlin’de ¢alismalanm bittiginde, Tiirkiye'ye
dondiim ve oradan ayrilmay1 da hi¢ diisinmiiyordum. Fakat kisisel sorun-
lar beni bir kez daha yurt disina ittiginde, kendimi 30 y1l farkh kitalarda ve
kurumlarda calisir buldum. Bir kitadan digerine gecmek, genellikle bir iste
calisirken bir baska is yerinden aldigim tekliflerden kaynaklaniyordu. Yani,
meslek deneyimlerim gelistikce ve farkl tilke ve sektorlerde calistikca or-
taya cikan yeni is imkanlar bana yeni yollar ¢izmis oldular.

Yukarnda belirttigim gibi, izerinde calistigim bircok tilke olmasinin neden-
lerinden biri, tiniversite yillanm boyunca bircok farkl islerde calismamin
bana kazandirdigi esneklikti. ODTU’den baslayarak piyano 6gretmenligi,
matematik 6gretmenligi, anketo6rliik, terciime, bilgisayar teknik yardim-
cilig1, sosyo-ekonomik veri analizleri, bibliyografik arastirmacilik, Keban
Baraji sosyal arastirmalar, Harvard’da 6gretim asistanligi gibi bircok iste
ve cogu zaman da biri-iki isi birlikte yaptigimdan farkli konularda calisiyor
olmak neredeyse bir aliskanlik haline gelmisti. Bu nedenle, bu dénemi
izleyen 40 y1l hangi konu ve sektdrde calisacagimi 6nemsemedim veya bir
sektérden digerine gecmem gerektiginde tirkmedim. Her sektérde yap-
mam gerekli is bence ¢ok basitti ve su soruyu sormami gerektiriyordu:
‘Kalkinma yatinmlarindan, tilke diizeyinde yarar saglayabilecek girisimler-
den yoksul ve magdur kesimin yararlanmasi icin ne yapiimali ve bunlarin
olumsuz sosyal etkiler dogurmasinin éntine nasil gecilmeli?’ Hala bu yolu
izliyorum ve genc¢ sosyal bilimcilerin de insani odak aldiklan siirece, hangi
konuda veya sektorde, hangi lilkede calisacaklarnin ikincil planda kala-
cagina inantyorum.

Cagimizin en belirgin sorununun gelir ve firsat esitsizligi oldugunu ve bu
esitsizligin 6niine gecilemeyecek bir hizla ilerledigini goriiyorum. Ikinci
Diinya Savas’'ndan bu yana gelismis ve gelisen iilkelerde salgin héaline
gelen bu toplumsal hastaligin yoksul kesimi giderek ve acimasizca sindir-
digini goriiyorum. ‘Kalkinan’ tilkelerin istisnasiz her birinde kalkinma adi
altinda atilan adimlarn toplumsal esitsizligi biiytittigiin{, kitlelerin “bir ka-
sik bal” verilerek susturuldugunu gézlemledim. Riizgarlarin hizla sermaye
yoniinde estigi bu durumun karsisina ¢ikabilecek arastirma ve eylemlerin
ancak kiiciik yararlar sagladiginin da farkindayim. Buna ragmen 6zellikle
sosyal bilimcilerin riizgara karsi cabalamasinin ve boéylesine hizla esen fir-
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Her sektdrde yapmam gerek-
li is bence ok basitti ve su
soruyu sormami gerektiri-
yordu: ‘Kalkinma yatirimla-
rindan, llke diizeyinde yarar
saglayabilecek girisimlerden
yoksul ve magdur kesimin
yararlanmast icin ne yapil-
mali ve bunlarin olumsuz
sosyal etkiler dogurmasinin
dnline nasil gegilmeli?”
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Mesleki yasamimin her gi-
ninde elimden geldigince
yoksul ve magdur kesimlere
yararli olabilecek veya en
azindan onlari biisbitin
magdur hale getirmeyecek
imkanlar yaratmak icin gay-
ret gésteriyorum ve geng
sosyal bilimcilerin de ayni
gayreti gosterebilecegine
inaniyorum.

tinanin toplumsal zararlar yaratacaginin bilincinde olarak toplumsal esit-
sizligi azaltmak icin gayret gostermelerini 6nemsiyorum. Mesleki yasami-
min her giiniinde elimden geldigince yoksul ve magdur kesimlere yararl
olabilecek veya en azindan onlan biisbiitiin magdur hale getirmeyecek
imkanlar yaratmak icin gayret gosteriyorum ve geng sosyal bilimcilerin de
ayni gayreti gosterebilecegine inaniyorum.

Harvard’a gittigimde girdigim Sosyal iliskiler Boliimii William James’in
adini taslyan bir binanin tiimiinii isgal ediyordu. William James, insanlarin
enerjilerinin onda birini bile kullanmadiklarini iddia edermis. Ben bunun
dogru oldugunu saniyorum. Calisirken yoruldugumu hi¢ hatirlamam ve
giinde 15-20 saat calistigim olur. Calismay ve Ozellikle insanlara yararl
olabilecek calismalan ¢ok sevdigimden yorulmaksizin insanlarin ezilmis-
ligini azaltmaya ugrasinm. Bunun sonucunda da ancak arada bir somut
ve olumlu sonug¢ alabiliyorum. Bagarsiz oldugumu gérmem gayretimi
artirtyor, basansiz cabalarimdan ders cikararak daha biiyiik bir enerjiyle
calistyorum.

Oysa calisma yasamimda tanidigim ve maalesef is birligi yapmak zorunda
kaldigim bircok s6zde sosyal bilimci siirekli olarak ‘cok yogun’ olmalarin-
dan ve islerini bu nedenle yapamadiklarindan sikayet etmekte, tistlerine
diisen isleri yapmamanin insanlara zarar verdigini disinememekte, mev-
cut enerjilerini iclerinde olduklan birokrasilerde yer edinmek icin harca-
maktadirlar.

Diisiik enerjinin ve bir tiirlii bir is bitirememenin temel nedeni, kanimca
yaptigimiz isi kendimiz kadar sevmemektir. Kendi ihtiyaclarnna diger in-
sanlarin sorunlarindan daha fazla 6nem veren, bilimsel yetersizliginden
dolay1 6z giivenden de yoksun olan bircok sosyal bilimci ‘kalkinma’ ala-
ninda ¢alismalarna ragmen, baskalarina yardim etmeyi degil, bir sonraki
ayda maas almayl amaclamaktadir. Oysa, ben insanlara yardimci olabil-
meyi seviyorum ve calisirsam, en azindan arada bir bu konuda basarih
olabilecegime inaniyorum. Bu inancim yukarida s6ziinii ettigim sermaye
ve sermaye taraftar carpik siyasal diizenin tim engellemelerine ragmen
ve belki de bana huzur verdigi icin siliregeliyor. Dale Carnegie, basarili
olabilmek icin yaptigimiz isi sevimenin yaninda kendi kendimize cesaret
telkin etmemizi, heyecanl insanlarla birlikte olmaya calismamizi ve kafa-
mizda heyecanl diisiinceler yaratmamizi 6nermistir. Ben de bu nedenle
genc sosyal bilimcilerin cesaretli ve heyecanli insanlarla calismalarinin ya-
rarli olacagina inaniyorum. Kendi meslek yasamim boyunca heyecanimi
genclerle paylasarak, onlara cesaret ve bilgi vermeye calistim. Yaptigim
en iyi is belki budur.



Harvard’da oldugum yillar calismalar1 hakkinda bilgi edinmeye zamanim
olmayan fakat uzun siire bizim boliim baskanhgimizi yapmis David McC-
lelland vardi. O bazi insanlarin bir sey basarmak, bir sey yapmak icin arzu
duyduklarni, ¢cogu insanin ise boyle arzulan olmadigini izlemisti. Birinci
gruptaki insanlar zamanlarin yaptiklan seyleri daha iyi yapmay1 disiin-
mekle gecirmek aliskanligina sahipti.

Ben de hi¢c bikmadan yaptigim isi daha iyi yapabilmek icin ugrasinm. Hat-
ta su anda birlikte calistigim gen¢ meslektaslarim bir sunumu defalarca
degistirdigimi, iyi anlasilmasi, mantik hatalann olmamasi, veri eksiklikleri
kalmamasi icin stirekli yeni analizler 6nerdigimi bilirler. Bazen ekip olarak
hazirladigimiz bir raporu, olusturmaya cabaladigimz bir yaklasimi o kadar
cok kez okur ve degistiririm ki ‘Ayse Hamim, artik bir sorun bulmayin liit-
fen’, diye geri gonderildigini bile bilirim.

Uygulamali sosyal bilim alanindaki degerlendirmelerimizin ve yazdiklan-
muzin iyi olabilmesi, varmak isteyecegimiz ana sonuclar1 6nceden ve ¢ok
iyi irdelememizi gerektirir. Ana hedefler belirlendiginde, gerekli veriler ve
veri analizi de belirlenmis olur. Uygulamali sosyal bilimlerdeki genel sorun
ise, cok sayida baslik altinda sonsuz sayida gézlemin arka arkaya dizilerek
sayfa doldurulmasindan dogar. Tek bir sayfada toparlayamayacaginiz hic-
bir sonu¢ olmamalidir.

Ornegin temel sorunuz ‘Bu yatinmin yoksullara yarannin dokunmasi han-
gi kosullara baghdir?’ ise bu sorunun cevabi 10 sayfalik bir liste olmamali-
dir. Ayni sekilde, ‘Bu yatinmin sosyal zararlar nasil engellenir?’ sorununun
yaniti yliizlerce maddeden olusmamalidir. Bu sekildeki yanitlar olsa olsa
sosyal konularda higbir sey yapilmamasi sonucunu yaratir. Bu nedenle
geng¢ sosyal bilimci istiinde calisti§1 sorunu birka¢ ana madde ile 6zetle-
meyi ve sorunu ¢ozebilecek girisimleri de az ve 6z olarak ortaya koymay1
amaclamahdir. Ayn1 zamanda bircok cevre konularina odaklanmis sirke-
tin yaptig1 gibi sayfa doldurarak, binlerce sayfa rapor ve ek hazirlayarak,
temel sorunu anlasilmaz hale getirmenin ne dogal ne de sosyal ¢cevre so-
runlarinin saptanmasina ve ¢6ziimiine yardimeci olacagini da bilmelidir.

Geng sosyal bilimciler basaril olabilmek icin 6énerebilecegim su ilkeleri
dikkate alabilirler: Sosyal bilimci, yoksul ve magdur kesimleri gelir ve fir-
sat esitsizliginin pencesinden kurtarmayi, onlarin sorunlarini saptamayi
ve co6zmeyi amaclamalidir. Kalkinma, toplumlardaki esitsizligi gidermeyi,
azaltmayi gerektirir. Bu amaci gerceklestirmek icin niteliksel ve niceliksel
yontemlere esit agirlik verilmelidir. Yaptigimiz isi cok sevmeliyiz. Kendi

Uygulamali sosyal bilimler-
deki genel sorun ise, gok
sayida baglik altinda sonsuz
sayida gozlemin arka arkaya
dizilerek sayfa doldurulma-
sindan dogar. Tek bir say-
fada toparlayamayacaginiz
higbir sonug olmamalidir.
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ihtiyaclarimizi diger insanlarin sorunlarindan daha fazla énemsiyorsak,
sosyal bilim disinda bir meslek secmekte yarar vardir. Benzer konularda
yapilmis calismalardan cekinmeden yararlanmali ve bu ¢alismalardan ya-
rarlandigimizi da acgikca belirtmeliyiz. Hi¢bir fikir biitiiniiyle yeni degildir
ve her ¢6ziimin bir seceresi vardir. Bunlan 6grenmek ve paylasmak yap-
tigimiz arastirmay! daha az ‘orijinal’ kilmaz.

Baskalarinin fikirlerinden yararlanmak ve farkl fikirleri, eserleri ve dene-
yimleri mimkun oldugu kadar ¢ok incelemek, sosyal sorunlan daha iyi
anlamamiza ve daha etkin ¢6ziimler diisinmemize yardimci olur. Dinle-
memiz gerekli en 6nemli fikirler ve 6neriler sorunlarini ¢ézmeye calisti-
gimiz insanlardan gelir. Bu insanlan dinleme yeteneklerimizi gelistirmeli,
katihmci ¢éziimleri aramal ve iyi dinlememizi kolaylastirici bilimsel yon-
temleri 6grenmeliyiz.

Uygulamali sosyal bilim, bize dinleme ve okuma yeteneklerimizi gelistire-
bilecek bir egitim ve 6grenim ortami saglar. Sosyal arastirma yaparken cok
iyi bir okula gitmis gibi bilgileniriz ve bu yasam okulunda 6grendiklerimizi
kiiciimsemeyip, halktan ne kadar sey 6grendigimizin bilincinde olmaliyiz.

Her seyi bilmemiz imkansiz olduguna gore, sosyal sorunlarn 6ncelemeyi
ve ¢Ozmeye ugrasmayl ertelememeliyiz. Biran evvel, talebeliginizin ilk yil-
larinda baslayarak calisma hayatina atiip, yaptigimiz yanhslardan da ders
almaliyiz.

Yoksul ve magdur kesimler i¢in verdigimiz her ¢caba olumlu sonug¢ verme-
yebilir; bu cesaret ve heyecanimizi azaltmamali, tersine enerjimizi artir-
malidir. Yanls teshisler yapabilir, yanlis Oneriler gelistirebiliriz; bunlarn en
aza indirmenin en iyi yolu, teshis ve 6nerilerimizi inceledigimiz insanlarla
paylasmaktir. Sorununu ¢6zecegimiz insanlara ters gelen bir ¢6ziim ge-
nellikle yanhstir. Riizgar ne yonde eserse essin dogru olani yazmal ve
diisinmeliyiz. Arastirma veya planlama isleri bize parasal menfaat saglasa
bile, dogru olandan vazge¢memeliyiz. Kendimizin de zevkle ve ilgiyle oku-
mak istedigimiz kitaplar yazmali ve yazdiklarimiza inanmaliyiz.

Yaptigimiz isi cok sevme-
liyiz. Kendi ihtiyaclarimizi

diger insanlarin sorunlarin-

dan daha fazla 6nemsiyor-
sak, sosyal bilim diginda
bir meslek se¢cmekte yarar
vardir. Benzer konularda
yapilmis ¢alismalardan
cekinmeden yararlanmali
ve bu calismalardan
yararlandigimizi da agikga
belirtmeliyiz. Higbir fikir
bittinlyle yeni degildir ve
her ¢dzimin bir seceresi
vardir.
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Calisma odamdan bir gériinti

Evimden Shenandoah irmagi ve kirsal peyzaj, 2009
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