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u koca diinya denen gezegende ii¢ canliyiz;
bitki, hayvan, insan. Birlikte, yan yana, stirekli
bir dongti icerisinde siirityor hikayelerimiz.
Ben ile biz, burasi ayrica her yer, simdi ve
hep, ne zaman baslar nerede biter bilemeden
her birimiz ¢ok farkli hepimiz ayniy1z. Diinyada ilk
nefesimizi aldigimizda bize uzanmus ilk eli tutariz,
ilk kucaga sariliriz, topraga kok salariz. Sonrasinda
ne kadar bizden bene, ¢oguldan teke zaman zaman,
an be an dénitigsek de o eli, o kucagy, o toprag: hep
arariz dayanmak i¢in zorluga. Paylasinca dayanilir
olsun diye keder, her daim olsun diye seving. El birligi
yapinca kolaylasir is, ulagilir olur hayaller, imece ¢ozilir
meseleler.

KA Dergi'nin dert edindiklerimizi, bildiklerimizi ve
hayallerimizi paylasarak yapabileceklerinizi 6grenin,
bilin, isteyin diye birinci yas mumlarin {iflerken hayati
canli tutan, dinamik, atak, azimli ve kararli bir kirmiz1

dergi hazirladik.

1919'dan beri siit Gireticisi ¢ifteilerin sahibi oldugu Cabot
Kooperatifi'nin odakls, ilkeli, isbirligi ve gelisime acik
calismalarindan dersler ¢ikarttik. Yiicel Caglar’dan
“Makiler’de kooperatifciligin ormanlar1 ve koyleri
kalkindirmak i¢in nasil evrildigini 6grenip Amerika'yr
yeniden kesfettik. Gonliinii bizden geri almayan Ayse
Kudat'in sosyal sermaye tasvirini argivimizden karelerle
siisledik. Yapabilmenin bagka bir yolu: sosyal isletme
olarak kooperatifciligi Unal Ornek ve Simel Esim'den
dinledik. Sizleri Sosyal ve Dayanigma Ekonomisine
gotiiriip, Genc Isi Kooperatif ve Kalkinma Atdlyesi'nin
hikdyelerine taniklikettik. Diinyadan kooperatifleri,
Tirkiye'de kooperatifciligi resmettik. Kalkinmaya

Katk: Verenler Programi yayinlarindan, gontlliimiiz
Dilek Kus'un hazirladigi ve Deniz Kesmez'in 6zetledigi
Tire Siit KooperatifiVaka Analizi'nde siitle gelen emek
dayanigmasini hissettik. Kalkinalim diye bagimiza icatlar
acmaktan bikmayan Esref Yiicelyigit ile tanigikligimizi
paylasip “Modernligi Dokumak” ve “Tomruk” ile
tamistiralim istedik sizleri.

Her zaman oldugu ve olacag: gibi yine, yeni, yeniden
KALK-IN diye,sizleri bu diinyada yaganan seriivenlerde
hak aramaya davet ediyoruz.

Seriivenimize ‘goniillii emegini’ veren herkese sonsuz
tesekkiirlerimizi yolluyoruz.

Sinem Bayraktar
Genel Yayin Yonetmeni



Kapak Fotografi: www. 123rf.com/photo_41600396
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Hazirlayan: Beril Adikutlu
Kalkinma Atolyesi Gondillisi

abot Ciftci Kooperatifi Mandirasi, 1919 yilinda
Amerika Birlegik Devletleri'nin Vermont

eyaletinin Cabot kasabasinda, 94 yetistirici-

nin ellerinde kalan siitleri degerlendirmek amaciyla
hayvan basina beser ABD Dolar1 ile siit kazanini
calistirmak icin gereken yakacag ortaya koyarak
kurulmus. Basglangicta iiretim satin alinan eski bir
mandirada, Rosedale adiyla pazarlanan tereyag; ile
baslamuis. 1930 y1ilina gelindiginde peynir ustasi alina-



Vermont, New England
olarak adlandirilan
Amerika Birlesik
Devletleri'nin
kuzeydogusunda
yer alan Glkenin
\— en dusik
v nifuslu ikinci
eyaletidir.
Daglik bir
bdlgede yer
aldigrigin
ekonomisi turizm
ve mandiracihga
dayanir. Tarimin
ekonominin temelini
olusturdugu 20. Yizyilin
basindan itibaren bolge yiksek kalite
peynirleri ile dinyada isim yapmaya baslamistir.
Vermont Dairy'nin yayimladigi “Mandiracihgin
Vermont'taki Roli"" baslikli ekonomik
degerlendirmede de ifade edildigi gibi, eyalet
genelindeki yasam tarzi ve arazi kullanimi 20. yizyilin
basindan itibaren mandiracilik yapma dogrultusunda

geligmis.

VERMONT

Eyaletin kuzeydogusunda yer alan Cabot kasabasi da
siit Ureticilerinin olusturdugu, 6dilli peynirlerin imalatgisi
Cabot Kooperatifi sayesinde bdlgenin bu alandaki taninirliginin
artmasini saglamistir. 1,433 niifuslu? kasaba diiz bir alana kurulu oldugu igin temel gecim kaynadi
Vermont genelinde oldugu gibi mandiraciliktir. 18 yas alti gencgler nifusun %32.2'sini, 25-44 yas
grubunun ise %30.1'ini olusturdugu, 35 yas ortalamasi ile Amerika’'nin gen¢ kasabalarindan sayilan Cabot,
tamamen kirsal niifustan olusmaktadir.? Ulke ve eyalet geneline oranla diisiik gelir seviyesine sahip olan

Cabot'ta tarimin yanisira en ¢ok is imkani egitim ve kamu alanlarinda bulunsa da, gelisen bu alanlarda yerli halk

calismadigr igin kasabanin gelir seviyesinde artis olmamistir. Bu nedenlerle, ciftcilikle ugrasan yerel halk icin

ekonomik ¢ikarlarini gozeten Cabot Kooperatifi dnemini korumustur.

rak peynir iretimine gecilmis ve boylece
1989 yilinda kazanilan Amerika'nin en iyi

Cedar Peyniri 6diiliine giden yol acilmus.

1960'dan itibaren iilke genelinde ta-
rimcilik ve hayvan yetistiriciligi yapan
niifusun azalmasina ragmen Cabot
Kooperatifi, tilkenin diger eyalet ve
bolgelerine gonderilen iiriin miktarinin
artigina bagl olarak cevredeki diger
reticilerin de dikkatini ¢ekerek ve ortak
sayisini 600’e yiikseltmeyi basarmus.
1980’lerde Vermont’taki giftliklerin sayisi
azalmasina ragmen Kooperatif ortak
sayisint korumayi bagarmis ve kuruldugu
yildan itibaren Rosedale markasi altinda

pazarlanan yiiksek kalite siit tirtinleri
Cabot’in markalagmasi ile kendi adi ile
pazarlanmaya baslamis. Boylece, Koo-
peratifin ticari faaliyetlerini tamamen
bagimsiz bir bigimde yiiriitmesi ve kendi
adi ile tiiketiciler tarafindan taninmasi
saglanmuis.

Servis ve hizmet sektdrlerinin 6nem
kazanip tarimsal tiretimin ekonomide-
ki payinin azalmasi ile birlikte, Cabot
Kooperatifi ortag iireticiler, 1992 yilinda
ayni alanda kurulan bir bagka tiretici
kooperatifi olan Agri-mark#* ile birlesme
karar1 almig. Boylece Cabot Ciftci Koope-
ratifi Mandirasi 1918 yilinda Vermont'un



Vermons
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da bulundugu New England
bolgesindeki siit tireticilerinin
ortaklig ile kurulan Agri-Mark
Kooperatifi ile birleserek

Cabot Mandira Kooperatifi

adin1 almis. Ulke genelinde

daha genis bir sevkiyat agina
sahip olan Agri-mark ile bir-
lesmeden sonra Cabot marka-
sinin dagitim ag1 da genislemis.
Kooperatif giinlimiizde 1,200 siit
Ureticisi ortagy, li eyalette dort
adet iiretim tesisi ve binden fazla
¢alisani ile peynir, yogurt, tereyagi
gibi cesitli siit tirtinlerini Giretmeye
devam ediyor.

Cabot Cheese5 markasi ile birlik-
te kullanilan ve tiiketici zihninde
biitiinlesen “Owned by Dairy Far-
mers Since 1919” (1919'dan beri Siit
Ureticisi Ciftcilerin Sahip Oldugu)
slogani kooperatifin temel ilkesini
olusturdugu gibi ayn1 zamanda
pazarlama stratejisini de yansitiyor.
Cabot peynirlerinin marka olarak
basgarisinin nedenlerinden biri
kooperatif olduklar: bilincini yani;
kar amaa giitmeden, dayanigsma
icerisinde yalnizca siit tireticile-
rini kalkindirmayr amaglayan bir
kurulus olmay: tiiketiciye yansita-
bilmeleri. Ayrica, Giretim tesisle-
rini tiikketiciye agik hale getirerek
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karsilikli etkilegimi ve toplum
tarafindan benimsenmeyi arttirmay:
amacliyorlar. Uretimin seffafligini
deneyimleyen, tiikettigi iriiniin tim
uretim siire¢lerini ve Giriinlerin tire-
ticiden dogrudan, hi¢bir kiar amaci
gidiilmeden, dogal olarak kendisine
ulagtigini goren tiiketici, markaya
daha olumlu yaklagiyor.

Bunlarin yanisira, Kooperatif “siir-
dirilebilirlik ve stireklilik” ilkelerini
benimsiyor. Heniiz organik atiklarin
cevreye verdigi zarar konusunda ye-
terince etkili bir ¢6zim bulunamasa
da, yapilan galismalar sayesinde
stiregler hizlandirilarak ve maliyetler
kisilarak en verimli iiretim yapil-
maya c¢alisiliyor. Uretimde kimyasal
kullanimini da engelleyerek hem
cevreye salinan zararl kimyasallar1

kisitlamaya c¢alisiliyor hem de
tliketiciye en dogal ve en kaliteli

uriin sunuluyor.

Kooperatif ortaklari, kendilerini
ticari kaygilardan uzak tutup sosyal
kalkinmaya faydal olabilmek i¢in
goniulliligh 6dillendirme ilkesiyle
hareket ediyorlar. Hem bireylere
hem de diger kooperatiflere hitap
eden farkli programlar: sayesinde
toplumun her kesimine kolektif

ve gonilli yapilan islerin artilarini
deneyimletmeye ¢aligtyorlar. Diger
kooperatiflere sunduklar: ‘Co-ops
for Community’ programu ile yakin
cevrelerindeki bir kurulus veya top-
lulukla ortak ¢aligma yiiriitme im-
kani sunarken; ‘Growing Health and
Wellness’ programu ile igerisinde
bulunduklar: toplumun ¢ocuklar ile
etkilesim kurmay1 saghiyorlar veya
igbirligi yaptiklar1 kooperatiflere
‘Health Education’ kaynaklarini aga-
rak Cabot'in kuruldugu giinden iti-
baren saglik alaninda 6grendiklerini
paylastyorlar. Béylece diger koope-
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Cabot Kooperatifi'nin sponsorludu ile 2 kez gergeklestirilen VERMONT KOOPERATIF ZIRVESI,
kooperatiflerin birbirleriyle etkilesimlerini ve bilgi paylasimini saglanmistir.

ratiflerin de ¢aligmalarini ilerletme-
sini, ortaklarinin bilinglenmesini ve
kooperatifciligin toplumca daha ¢ok
taninmasini saglamay1 amacliyorlar.
Cabot Kooperatifi'nin de sponsorlu-
gu ile 2 kez gerceklestirilen Vermont
Kooperatif Zirvesi® ile de yine ayni
dogrultuda hem kooperatiflerin
birbiri ile etkilesimini, hem de bilgi
paylagimini saglamayi amaglhiyorlar.
Zirvelerde konuk edilen senatérlerin
katilimi ile daha derin bir bakis a¢is1
ve kooperatiflerin durumunu tartig-
ma imkani da kooperatif ortaklarina
saglanmus oluyor.

Yiiriitiilen bu programlar: 6ne ¢ika-
ran bir diger nokta, toplumla koope-
ratifler arasinda etkilesimi arttirarak
kooperatifcilige destegi arttirmak ve
tiiketicinin bilin¢lenmesini sagla-
mak. Ote yandan, Cabot’ tiiketi-
ciyi bilinglendirme ve kalkinmaya

caligmak isteyen bireyler, Gicretsiz

Ciftlik sahibi tireticiler tarafindan
kurulan ve hala bu aileler tarafindan
yonetilip isletilen Cabot Mandira
Kooperatifi, basarisini biiyiik oranda
‘aile’ anlayisini kaybetmeyigine ve
ticari kaygtya kapilmayisina bor¢lu.
Su anda ¢iftliklerin baginda olan
neslin aile igine bagh kalmasi ve
bunu siirdiirmeyi istemesi, koo-
peratifi de ayakta tutuyor. Bunda
kooperatifin kurulusundan itibaren
o6nemsedigi Rochdale kooperatifcilik
prensiplerinden taviz vermeme-
sinin; odagini neredeyse yiizyildir
hi¢ degistirmeden, ticari kaygiya
kapilmadan siit iireticilerinin refahi
olarak tutmasinin, gevresindeki
kooperatifler ile isbirligine agik
olmasinin, toplumla etkilegimini
hi¢ koparmamasinin ve kooperatifi
olusturan iftliklere adil bir gelir
dagilimi saglayabilmesinin etkisi

katki saglamasini saglamaya yonelik ~ olarak yonlendiriliyor, toplumla bityk.

tek hamlesi bu degil. Create the birlikte gecirdikleri zamanla orantili

Good, National Cooperative Bankve  olarak ddiillendiriliyorlar. Bu sayede

Points of Light kuruluslari ile birlik- kolektif calismanin faydalarini ve

te yiiriittiikleri “Reward Volunteers”  maddi kaygilar olmadan yapilan

(Géniilliileri Odiillendirme) progra- iglerden kazanilabilecekleri bireylere

mu sayesinde topluma faydali islerde ~ deneyimletmeye ¢alisiyorlar.

@Y NAKGA  vvevveeesseresssee st
1 “Milk matters the role of dairy in Vermont"” Vermont Agency of Agriculture, Food & Markets; Vermont Agency of

Commerce & Community Development, 2015 www.vermontdairy.com

www.agrimark.com/our_co-op

www.cabotcheese.coop

o U~ W N

http://www.vtsummit.coop/

https://en.wikipedia.org/wiki/Cabot,_Vermont
http://www.epodunk.com/cgi-bin/geninfo.php?locindex=277655
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allahi de, billahi de “degermis”;
artik boyle distiniiyorum; artik

iyiden iyiye yaslandim sanirim (!):
Ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel yasami
gelistirici yenilikleri tiretmekte bu denli
kasir olunduguna; ayni yanilgilarin birgok
kez yineledigine bakilirsa, haksiz oldu-
gum sdylenebilir mi; dogrusu hi¢ sanmi-
yorum. Bu durumda; s6ziin gelisi, Ameri-
ka'nin yeniden kesfinden Gteye gecemeyen
yolculuklar kaginilmaz oluyor.

Bence, ozellikle kiictik tireticiler i¢in en
etkin olabilecek ekonomik ve demokratik
orgiitlenme bigimlerinden birisi olan ko-
operatifcilik 6rnegin: Giindeme gelisi gibi,
giindemden ¢ikisi da o denli kolay oldu;
dolayisiyla onca 6zverili emek, deneyim
belleklerde olumlu hemen hemen higbir
iz birakmadan ge¢miste kaldi. Oysa 1961
Anayasasinin 51. maddesini animsarsiniz
sanirim: Ne deniyordu bu maddede;

“Devlet, kooperatif¢iligin gelismesini
saglayacak tedbirleri alir.”

Peki, almad: mi; aldi, hem de nasil:
Animsayabildiklerimi “paylasayim” 1969
yilinda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu
cikarilmas; ilk kez 1969 yilinda kurulan
Orman Bakanlig1 yapisinda 1970 yilinda
yegverilen Orman-K®ay [liskileri Genel

©Kurtulug Karagin, 2015

Miidiirliigiiniin (ORKOY) bir daire
bagkanlig1 diizeyinde bir birimine “orman
koyii kalkindirma kooperatiflerinin”
yaygmlastirilmasi ve gelistirilmesine
yonelik gorevler yiiklenmis.

1974 yihnda kurulan CHP-MSP Hii-
kimeti'nde Kooperatifler ve Kdyisleri
Bakanligr'na da yer verilmis. 1974 yilinda
¢ikartlan Orman Koyliileri Kalkinma Fonu
Yonetmeliginde “orman koyii kalkindir-
ma kooperatiflerinin” desteklenmesine
yonelik kurallar da sayilmus.

6831 say1li Orman Kanunu'nun 34 ile

40. Maddelerinde “orman koyliisti”
sayilanlarin kuracaklar1 kooperatiflere
6nemli ayricaliklar saglayan diizenlemeler
yapilmis; cogunlugu yap1 yapim ve
tliketim olmak tizere gesitli alanlarda on
binlerce kooperatif kurulmus; 1971 yilinda
kurulan Kéy Kalkinma ve Diger Tarimsal
Amagch Kooperatifler Birlikleri ile Koy
Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagl
Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi
(KOY-KOOP) son derece yaygin ve etkin
bicimde Grgiitlenmis.

1978 yilinda Bolu'nun Mudurnu {lgesi'ne
bagh Tagkesti Beldesi’nde,%lk “KOY-KENT
Projesi” uygulamasi baslatiimis*, 1978

yilinda orman iiriinlerinin kooperatifler-
.
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ce sana-yide degerlendirilmesinin,
driinlerin yurt i¢inde ve yurt digin-
daki pazarlamasinin devlet-ce des-
teklenmesi ilkesi benimsenmis, 24
timlegik orman triinleri igleme te-
sisinin Or-man Bakanligi ile “orman
koyii kalkindirma kooperatifleriyle”
birlikte isletilmesi, koope-ratifler ile
caliganlar gerekli bilince eristikten
sonra tesislerin timiiniin koope-
ratiflere devredilmesini amaglayan
“ORKOOQOP Projeleri” hazirlanmusgtir.

Simdi diisiinityorum da...

Tanrim; o ne denli coskulu, 6zverili
cahismalardi ORKOY ciilerin 1970'li
yillarda gerceklestirdikleri; sozcii-
giin tam anlamiyla “kamusal emek
s6leni”! Saniyorum, kamu gorevlile-
ri, Cumhuriyetin kurulus yillarindan
sonra ilk kez bu denli cogkulu bir
donem gecirmisti; hangi birini say-
sam, bilemedim.

S6zgelimi; etkinliklerin planli bigim-
de tasarlanip yiirtitiilmesi i¢in gerek-
li alt yapinin olusturulmasini mi,
yoksa, “orman koyliisii” sayilanlarin
kalkindirilmasi amaciyla son derece
6zgiin bir kirsal kalkinma yaklagimi-
nin gelistirilmesi, bu kapsamda yiiz-
lerce ilgenin kalkinma planlarinin
hazirlanmasinit mi? Ya da “orman
koyliilerinin” kalkinma kooperatif-
lerinde orgitlendirilmesi, koope-
ratiflerin olabildigince demokratik
ve etkin yapilara kavugturulmasina
yo6nelik yiizlerce egitimin gercek-
legtirilmesi, kimi kooperatiflerin
genel kurullarinin bile diizenlenme-
si; 6831 say1l1 Orman Kanununun
kooperatiflere sagladig: “haklarin”
hem genisletilmesi hem de verimli
bicimde degerlendirilmesini yahut
kooperatiflerin gereksindikleri kay-
naklarin saglanmasi; bu kapsamda,
1975-2010 d6-neminde desteklenen
toplam 1028 kooperatif projesinin

12 K4

290'1n1n; ayn1 dénemde saglanan
toplam 263,6 milyon TLIik (2010 y1l1
fiyatlariyla) parasal destegin ise %
27sinin ilk alt1 yil icinde gergeklesti-
rilmesini mi? Ya da tiim bu ¢alisma-
lar1 gergeklestiren; bu ¢aligmalar
sirasinda, 6zellikle 1970’leri ikinci
yarisinda doruguna ¢ikan her tirlii
siyasal ve yonetsel baskilara karsin,
deyim yerindeyse “bildigini okuyan”;
bagta Erol Duruéz olmak tizere her
diizeyden ORKOY'cii calisanlarin
Ozverisini mi?

Sonraki yillarda, 6zellikle de
2000'den sonra kamu y6netimin-
de gergeklestirilen yikimlari goz
6niinde bulundurunca, bu ge¢misi,
gerceklesmesine katkida bulunan-
lar1 saygryla anmamak haksizlik
olacaktir dogrusu. Bu nedenle;
“ge¢mis zaman olur ki hayali cihan
deger” demem abartili bir sdylem
sayllmamal.

Ya gorkemli KOY-KOOP deneyi-
mi...

Tam da bu noktada; Coskun
Sabah’in “Aglamak Istiyorum” ya

da Ozan Dogulunun “Dagilmak
Istiyorum” sarkilarin1 animsiyorum;
KOY-KOOP deneyimini animsiyo-
rum ¢inki; haksiz miyim sizce?

Bakin KOY-KOOP, yalnizca bes
alt1 y1l icinde neleri basarabilmis:

1975 yilindan sonra binlerce ortagin,
yani sira, birligin ekonomik ve
demokratik haklarinin korunmasi,
genigletilmesi i¢in her tiirli yol
acici ¢aligmalar yapmis, 1975-1976
yillarinda, Romanya'dan trakt6r
ithal ederek piyasa fiyatinin %30-40
altinda bir fiyatla ortaklarina ulag-
tirmagtir.

Ankara'da oniki katl bir bina satin
alarak, kooperatifciligi gelistirme




projelerinin hazirlanip ytritilda-
g, egitsel calismalarin yapildig:

bir merkeze doniistirmistiir. 1978
yilinda Uluslararas: Kooperatifler
Birligi'ne iiye olmus: birgok dis iil-
keyle digsatim ve disalim baglantilar:
yapmusgtir.

Kooperatifcilik hareketinin finans
ve kredi sorununun ¢éziimlenmesi
amaciyla Bagcilar Bankasi'nin %98
hissesini satin alarak bir Kooperatif-
ler Bankasi kurulusunun ilk adimini
atmustir. 1980 yilinda da 54 ilde
kurulusunu tamamlayip 2,5 milyon
ortaga, bir bankaya ve genis mal
varligina ulasabilmisgtir.

Kisacasi; 1914 yilinda kurulan Aydin
Incir Miistahsilleri Kooperatifi,
ardindan Mustafa Kemal Atatiirk’iin
bu alanda da 6nderlik ettigi koo-
peratifcilik, Che'nin 6nerdigi gibi
“olanaksiz olani gergeklegtirmeyi
isteyebilecek” denli gergekei, bir

o denli de yiireklice; “ya tutarsa!”
umuduyla “g6le maya ¢almak” gibi
bir girigimdi.

Ne var ki; bu maya 1970’li yillarda
tam da tutuyordu ki, 1980 yilindaki
askeri darbesi glindeme gelmisti.
Darbe yéneticilerinin ilk ¢okerttigi,
yoneticilerini tutukladig, varliklar:
el koydugu ekonomik ve demok-
ratik 6rgiitlenmelerin baginda ise
kooperatiflerin st 6rgiitlenmeleri
gelmisti. Ama durun bir dakika; sim-
di, deyim yerindeyse, “bu ne perhiz,
bu ne tursu” demeyin; darbe yoneti-
cileri, hazirlattig1 1982 Anayasasinin
171. Maddesinde de; “Devlet, milli
ekonominin yararlarini dikkate ala-
rak, oncelikle tiretimin artirilmasini
ve tiiketicinin korunmasini amag-
layan kooperatifciligin gelismesini
saglayacak tedbirleri alir” kuralina
yer vermisti.

Ancak; 12 Eyliil 1980'de gercekles-
tirilen 6yle bir darbeydi ki,
kooperatifcilik, 1990’1 yillarin
sonuna degin kendine gelememis;
Ormancilik Kooperatifleri Merkez
Birligi (OR-KOOP) ancak 1997; Koy
Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagli
Kooperatifler Merkez Birligi (KOY-
KOOP) ise 1999 yilinda yeniden
kurulabilmisti.

Soyledim ya; “Ge¢mis zaman olur
ki, hayali cihan deger”!

Peki, neden acaba?

Dogaldir ki, bu baglamda akla
gelebilecek sorulardan birisinin bu
olmasi gerekirdi. Ne ki, pek gelmedi;
geldiginde ise cogunluk sasilacak

bir aymazhkla Gistiin korii yanitlarla
gecistirildi. Sozgelimi, bugiinlerin,
goreceli olarak daha “demokratik” sa-
yilabilecek giinlerinde bile s6z konusu
geregin yerine getirilmesine yonelik
cabalara girilmedj, girilemedi.

Coklukla yapilan; tilkemizde ta-
rimsal dretimin, 6zellikle de kiiglik
reticiligin ¢okertilmesinden; temel
besin maddelerinin goreli kitligin-
dan ya da fiyatlarindaki “Gnlenebi-
lir” yiikseligten; disa bagimliligin
tarimda da giderek artmasindan
yakinilmasi; en fazla, sanki 6zeles-
tirel bir degerlendirmesi yapilip da
kooperatif 6rgiitlenme bigiminin
onulmaz sorularinin oldugu kanit-
lanmiscasina tarim treticilerinin
sendikalasma, sirketlesme vb “yeni”
orgiitlenme bigimlerinin aranisi
olmustur.

Kisacasi; kooperatifeiligin 6nce en
giiclii, en umutvar olundugu bir
dénemde ¢okertilmesinin, sonra

da kooperatifciligi gelistirilmesine
yo6nelik anayasal ve yasal kurallarin
getirilmesi ancak yine en islevsel
olabilecegi bir donemde gerektigin-
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ce desteklenmemesinin nedeni tim
boyut-lariyla ortaya konulamads;
konulduysa da ben bilemiyorum; siz
biliyor musunuz?

Bence Amerika yeniden kesfedi-
lebilir!

Bu, son yillarda, neredeyse bir tiirlii
vazgecemedigim bir aligkanligim
oldu; stirekli olarak ge¢misin bagarili
girisimlerini animstyor; animsa-
makla da yetinmiyor, farkl gerekge-
lerle ve sdylemlerle de olsa yeniden
giindeme getirmeye ¢aligryorum.
Kisacasi, Amerika'y1 yeniden kesfet-
meyi is edindim. Kooperatif¢iligin
gelistirilmesi bunlardan biri. Bana
sorarsaniz, kooperatifciligin, 6zellik-
le tarimsal tireticilerin ekonomik ve
demokratik haklariin gerektigince
savunulabilmesi; tirettikleri tiriin ve
hizmetlerin tiiketicilere daha ucuz,
daha nitelikli olarak ulastirila-bil-
mesi vb geleneksel yararlar1 simdi-
lerde de 6nemli. Cinkii tilkemizde,
tarimsal dreticileri, cogunlukla;

- “kii¢tik meta treticisi’; daha agik
bir sdyleyisle; ilke olarak pazar

icin tiretim yapmakla birlikte aile
isgliclintin yani sira sinirl da olsa
ticretli emek de kullanabilen kii¢iik
ireti-cilerden olusan;

14 K/

- ozellikle tarimsal girdilerin sag-
lanmas: yoniinden yerli ve yabanci
tekellere bagimls;

- biiytik 6l¢tide iklimsel degisiklik-
lere bagimli olmasina kargin “tarim
sigortast” kapsa-minda devletin sag-
layabilecegi olanaklar giderek kisit-
lanan; pazar iliskilerine dayanan;

- tarimsal girdilerin verimli olarak
kullanabilmesi i¢in gerekli bilgi ve
beceriden yoksun;

- aragtirma ve gelistirme caligmalar
yapabilme, yapilanlara erigebilme;
driinlerini uygun bicimde depola-
ma ve tagima olanaklari son derece
kasitly;

- Urettigi Girtin ve hizmetlerini
tliketiciye ancak araci diizeneklerle
ulastirabilen;

- giderek yayginlasan tarimsal iire-
tim-gida sanayi-ticareti timlesme-
sine hakca katilabilmek i¢in gerekli
donanimdan yoksun;

- tarim politikalarinin bi¢imlendiril-
mesine 6rgiitli olarak katilamaya-
cak denli daginik;

- ozellikle emek, bilgi, deneyim pay-
lasim gelenekleri giderek azalan;

- kadin ve cocuk emegini ekonomik
ve demokratik haklardan yoksun
olarak iglendiren;

- mevsimlik, gecici ya da gezici tarim
iscilerine insancil ¢alisma olanaklari
saglayamayan;

- ozellikle kentsel yerlesmelerin
yakinindaki verimli tarim arazile-
rini, getirisi daha yiiksek yatirim
alanlarina “arsa” olarak sunmay1
yegleyen ya da sunmak zorunda
kalanbir kesimdir.

Bence, kooperatif¢ilik, tilkemizde
yani sira diinya genelinde yaygin
olan tiretim iligkileri i¢inde, 6zellikle
kiigtik tarim tireticilerinin sayilari
daha artirilabilecek bu yoksunlari-
nin en aza indirilebilmesi i¢in akla
gelebilecek, gelmesi gereken tek
orgiitlenme bicimidir. Iste; benim
“Amerika’y1 yeniden kesfi” dedigim
tam da budur.

Gonliim isterdi ki, en son TC Giim-
riik ve Ticaret Bakanlig1 Kooperatif-
cilik Genel Midiirli-giintin hazirla-
dig1 Turkiye Kooperatifeilik Stratejisi
ve Eylem Plani 2012-2016'nda da
“Amerika yeniden kesfedilmis”
olsayds; bence olamamis ne yazik

ki. Bu nedenle, ben ve be-nim gibi
diisiinenler, bir siire daha ge¢misin
gorkemli bagarimlariyla avunacak;
ne diyeyim; “kader utansin”!

L
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“Foto Albiim

oplumlar bicimlendiren ve
I ekonomilerine yon veren {i¢

tlir sermayeden s6z edilir.
Mal ve hizmet tiretmek i¢in kulla-
nilan tiim makine, fabrika ve diger
fiziksel araclara, iiretimde kullanilan
mamul veya yart mamul veya bir
baska deyisle kendisi de iiretilmis
olan mal ve degerlere ‘fiziki sermaye’
denir. Fiziksel sermaye {izerinde
miilkiyet hakkina da finans dilinde
sermaye denir. Parasal veya paraya
doniisebilen, hisse senedi vb. de-
gerler de yaygin kullanilan sermaye
kavramina girer.

18 K4



Parasal olmayan veya kolayca para
ile ifade edilemeyen iki 6nemli tiir
sermayeden ‘begeri sermaye) yani
insan kaynaklari, hem parasal hem
de sosyal sermayeyi 6nemli bicimde
sekillendiren toplumdaki egitim, be-
ceri ve kiiltiir 6gelerini olugturur.

Sosyal sermaye genellikle sosyal
iligkiler agindan ve giivenden olusur.
Insanlarim birlikteligini saglar ve
ekonomik sermayeye katkida bulu-
nur. Birbirine giivenen ve iyi iligkiler
icinde olan toplumlarin daha tiret-
ken oldugu diisiiniiliir. Is birligini
kuvvetlendiren gliven ortami insan
kaynaklarinin ve parasal sermayenin
bigimlenmesinde biiyiik rol oynar.

19
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Sosyal iligkiler, aile ¢evresi, dostluk
ve arkadagliklar, kigilerin egitim

ve beceri diizeylerini etkileyerek
insan kaynaklarini kuvvetlendirir.
Zengin insan kaynaklari ise tiretim
ve ekonomik kalkinmanin temelini
olugturur.

Sosyal sermaye, bir toplumdaki
bireylerin ve guruplarn iligki diizey-
leri, iletisim olanaklar ve iletigim
diizeyini tanimlar. Sosyal iligkiler

ve sosyal ag bireylerin birbirinden
6grenmesini, karsilikli deneyim pay-
lasiminin artmasini, bilgi ve beceri-
lerin gelismesini saglar. Ote yandan,
iyi egitilmis bireylerin olusturdugu
sosyal aglar insan kaynaklarini farkli
kanallardan giiclendirir. Insan kay-
naklari ve sosyal sermaye birbirini
tamamlayici, tiretimi arttiric ve de
ekonomik kalkinmay bigimlendiri-
cidir. Sosyal giivenin, sorumlulugun
ve ig birliginin gelismedigi iilke ve
ortamlarda insan kaynaklarinin

ve fiziksel sermayenin gelisimi
sinirhdir.

Irkeilik, dinsel ve etnik gruplar
arasinda g¢ekisme, catisma, teror

ve savas ortamlari bir toplumdaki
giivensizligin boyutunu ve yayginli-
g1 gosteren toplumsal olgulardir.
Giiven ortaminin olmasi, gelir esit-
sizliginin ve yolsuzlugun yayginligi,
gerek insan kaynaklarinin gerekse de
mal/hizmet tiretimini azaltir. Sosyal
sermayenin yoksullugu giderici ve
giiven yoluyla ekonomiyi kuvvet-
lendirici olabilecegi dogru olmakla
birlikte gelir ve firsat esitsizliklerinin
giderek arttig1 cagimizda, sosyal
sermayenin esitsizlikleri per¢inles-
tigine de kugku yoktur. Yoksullar,
egitim duiizeyleri de diisiik olunca
sosyal aglar1 zayif, beseri ve fiziki
sermayeden yoksun insanlar haline
gelir. Zenginlik ise bireylere daha iyi



egitim ve deneyim olanaklar: saglar
ve sosyal aglar ile finansal sermaye-
lerini arttirmalarini kolaylagtirabilir.
Sosyal gerilimin olmadig1 ortam-
larda bile bu ti¢ tiir sermayenin
yakan iligkileri toplumsal esitsizligi
arttirici rol oynar. Bu kendi dongiisii
icinde i¢ ice ge¢mis carktan kurtul-
manin yolu ise érglitsel 6geleri etkin
bir bigimde kullanmaktir. Yoksul
veya beseri ve fiziksel sermayeden
yoksun bireylerin birlikte hareket
etmelerine olanak saglayan koopera-

tifler ve birlikler toplumsal dayanig-
may1 giiclendirme ve yoksunluklari
giderme agisindan 6nemli bir rol
oynarlar. Uretim ve pazarlamay1
bireysel olarak veya mevcut sosyal
aglarini kullanarak yeterli bicimde
giiclendiremeyen bireyler, koopera-
tifler cergevesinde birlegerek kuv-
vetli bir sosyal sermaye yaratir, bilgi
ve becerilerini gelistirir ve parasal
gii¢clerini arttirma olanaklarina sahip
olabilirler.

©Sinem Bayraktar, 2015
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B> Goniilli ve acik lyelik
> Demokratik Uye kontroli
Uyenin ekonomik katilimi
) Ozerklik ve bagimsizlik
) Egitim ve bilginin gelistirilmesi
= - s> Toplumsal sorumluluk
' Kooperatifler arasi isbirligi
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ooperatifcilik insanin 6ziinde olan birlik ve beraberlik
I(duygusunun uygulamaya ge¢mis halidir. insani
degerlere 6nem veren yaratici ve yapict toplum
6nderlerinin kendisi gibi diigiinen insanlarla birlikte yer
aldigi ¢at1 6rgiit olan kooperatifler demokrasiye inanan,

insana ve gevreye duyarli, toplumsal kalkinmay: yiirekten
isteyen bireylerin diigiince tarzidir.



©Kurtulug Karagin, 2015

Cesitli sekillerde tanimlasa da kooperatifcilik
temelde satin alma giicti diigiik bireylerin
ortak amaclar etrafinda toplanarak birlikte
ekonomik ve sosyal ¢ikarlarini korumak i¢in
kar amaci olmaksizin ortaya ¢ikan orgiitlen-
me olarak kabul edilir. Bu model bireylerin
ekonomik ve siyasi hayata birlikte ve esit
sartlarda etkin katilimini saglar. Bu nedenle
kooperatifler toplumsal kalkinmayi gelir
adaleti i¢inde saglamay1 amaclar.

Yiizyillardan beri iilkemizde ve bir¢ok iilkede
farkli dayanisma modelleri olmak ile birlikte
giintimiizdeki kooperatifcilik hareketinin
baslangici, Ingiltere'deki Manchester kenti-
nin Rochdale kasabasinda kurulan kooperati-
fin kurulug tarihi, 21 Aralik 1844 olarak kabul
edilmektedir. Rochdale Haksever Onciileri
Tiiketim Kooperatifini farkli kilan kooperatif-
¢iligin ilkelerini ortaya koymalaridir. Bu ilke-
ler Uluslararas: Kooperatifler Birliginin genel
kurullarinda giiniin sartlarina gore degismis
ve sekillendirilmistir. Bu ilkeler dogrultusun-
da kooperatifler de diger ticari sirketler gibi
mal veya hizmet alip, satarlar. Ancak ticari
sirketlerden farkl olarak kdr amaci giitme-
den veya diger bir deyisle ortaklarina kar pay1
dagitmadan faaliyet siirdiirtirler.

Kooperatifler, sermayeleri yetersiz insanla-

11 bir araya getirerek onlara ekonomik gii¢
saglarlar. Bireylere kendi isinin sahibi olma
imkani verirler. Yatirimlari ile istihdam imka-
n1 yaratirlar. Yereldeki kaynaklarin ekonomi-
ye kazandirilmasinda rol oynar, ortaklarina
ve yére ekonomisine katki saglarlar. icinde
bulundugu topluma ve dogal ¢evreye duyarlt
kooperatifler, 6zel sektdriin yatirim yapmada
cekingen davrandig: bolgelerde bile yaptiklar
yatirimlart ile yerel ekonominin kurtaricist
roliinii tistlenirler. Sorunlar birlikte ¢6zme
glicii verirler. Yorede sorunlarin tartigilma-

sini, ¢oziim yollar tiretilmesini kolaylastirir.
Demokratik yasamin saglikli islemesine firsat
yaratirlar.

Kooperatifler toplumsal ve ekonomik hayatta
insanlarin yagamlarini daha adil, esitlikgi ve
demokratik hale getirilmesinde 6nemli rol
oynar. Diinyada ekonomik kazancini en iist
diizeye yiikseltmek isteyen hirsh girketlere
veya insanlarin i¢inde bulunduklar: zayif
konumu istismar etmeye ¢abalayan insanlara
karg1 toplumun ekonomik ve sosyal ihtiyac-
larini karsilamak i¢in en uygun ve yerinde
orgiitlenme alternatifidir. Kooperatifcilik ile
yerelde ve ulusal 6l¢ekte sosyal ve ekonomik
¢oziimler tiretilebilir ve farkliliklar yaratila-
bilir.

Kooperatifleri bu nedenli giicli yapan temel
ozellikleri demokratik yontemlerle yonetil-
meleri ve sahiplerinin esit konumda bulunan
ortaklar olmasidir. Kooperatiflerde ortaklik
paylarina bakilmadan her ortagin bir oy hak-
ki vardir. Kooperatif kurmanin sayisal olarak
bir 6l¢egi yoktur. Her toplumda bireylerin
farkli ihtiyaglarina gore kurulan kooperatifle-
rin kurucu ortak sayisi esneklik gosterebilir.
Kimi iilkelerde kooperatifler en az say1 olan
¢ ortaga sahipken, kimi tilkelerde binlerce
ortagi olan kooperatifler bulunur.

Gliniimiizde yasanan sosyal ¢alkantilar ve
ekonomik ¢6kiislerin sonrasinda koopera-
tifleri yeniden daha giiclii sekilde giindeme
tastyan da bu 6zellikleridir. Issizligin, yoksul-
lugun ve a¢higin arttig1 diinyamizda Birlegmis
Milletlerin de ¢6z{im olarak ekonomik ve
sosyal kalkinma i¢in kooperatifleri goster-
mesi ve 2012 yilin1 Uluslararasi Kooperatifler
Yili ilan etmesinin temelinde kooperatiflerin
esitlik, dayanigma ve adil paylagim ile ¢6ziim
yaratmasi yatmaktadir.

25



International
Labour
Organization

ILOCGOP

Hazirlayan: Simel Esim
ILO Kooperatifler Birimi
Kooperatif Program Madiri

i\

Y

KOOPERATIFLER
ve INSANA YAKISIR IS

Birlesmis Milletler’in ¢calisma diinyasindan
sorumlu kurulusu olan Uluslararas: Calisma
Orgiitii (International Labour Organization
- ILO) yikici bir diinya savaginin ardindan
1919 yilinda evrensel ve kalic1 bir barigin
ancak sosyal adalet temelinde insa edilebi-
lecegi onciiliine dayanan goriisten hareketle
kurulmustur. Bugiin ILO, insana yaksir is
ve calisanlarin ve is diinyasinin kalici baris,
refah ve ilerlemede pay sahibi olmalarini
saglayan ekonomik ve ¢alisma kosullarinin
yaratilmasina yardimci olmaktadir.

“insana yakisir is" ifadesiyle ne
kast ediliyor?

Calisma, insanlarin iyi olma hallerinde mer-
kezi bir yere sahiptir. Bireysel gelir saglama-
nin yani sira toplumsal ve iktisadi ilerleme-
ye, bireylerin, ailelerinin ve topluluklarinin
giiclendirilmesine yol agabilir. Ancak bu

ilerleme, ¢aligmanin insana yakisir kosul-
larda ve sartlarda gergeklesmesine baglidir.
“Insana yaksir is” kavrami insanlarin calis-
ma hayatlarindaki tiim gayelerini kapsar.
Dolayisiyla insana yakisir is dedigimizde
calisma haklarini, istihdam firsatlarini
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“Insana yakisir is"
kavrami insanlarin
calisma hayatlarindaki
tim gayelerini kapsar.
Dolayisiyla insana
yakisir is dedigimizde
calisma haklarini,
istihdam firsatlarini,
sosyal glvenligin
gelistirilmesini ve
calismayla ilgili konularda
toplumsal diyalogun
glclendirilmesini kast
ederiz.

RN

(yalmizca daha fazla is degil, aym
zamanda daha iyi kosul ve sartlarda
is), sosyal glivenligin gelistirilmesini
ve ¢alismayla ilgili konularda top-
lumsal diyalogun gii¢lendirilmesini
kast ederiz.

Kooperatiflerin insana yakisir
isle ilgisi nedir?

Oncelikle, emek piyasasi kurumlar1
olmalar1 sebebiyle kooperatifler
¢alisma diinyasinin bir pargasidir.
Kooperatifler hem 6zel sektor iglet-
meleri, hem de igverendir. Dogru-
dan ve dolayli istihdam olugtururlar.
Bagimsiz iiretici kooperatifleri
serbest calisan tiyelerinin refahina
katki saglar. Is¢i kooperatifleri or-
taklarina, yani orada ¢alisanlara ait
ve onlarca yuritiilen girisimlerdir.
Uriinleri veya sunduklar1 hizmetler
ne olursa olsun kooperatifler her du-
rumda is¢i istihdam eder. Ayrica,
dolayl olarak yerel ekonomide
diger isletmeleri yaratir ve onlar
desteklerler.

ikinci olarak, ortaklarin sahibi
oldugu kooperatif ilkesi insana
yakasir is fikrini hayata ge¢irilmesini
6ngorir. Kooperatif ilkelerinden
biri olan topluma olan sorumluluga
dair yedinci ilke toplumsal ve emek
meselelerini de icerir. Kadana,
Quebec’te diizenlenen Uluslararasi
Kooperatifler Zirvesi Bildirgesinde
insana yakigir is taahhtitler arasin-
dadir. Ispanya'da Bask ve Endiiliis
bolgelerinde, italya’da Emilia
Romania'da oldugu gibi cesitli
kooperatif ekonomilerinin bolgele-
rinin gelismesine vazgecilmez katki
sagladig1 gozlemlenmektedir. Bazi
sektorlerde kooperatif modeli krize
kars1 isletmelerdeki hissedar yapi-
lanmalarindan daha fazla dayanikli-
lik gostermis, kooperatifler ortak sa-

yilarint koruduklar veya arttirdiklart
gibi sunduklar iriin ve hizmetleri
de ¢ogaltmislardir. Kuzey Ameri-

ka ve Avrupa'daki mali ve tiiketici
kooperatifleri, Fransa, Yunanistan
ve Tiirkiye'deki is¢i kooperatifleri ve
Birlesik Krallik ve Zimbabve'deki ko-
nut kooperatifleri bu duruma 6rnek
gosterilebilir. Arjantin'de “emprezas
recupadaras” uygulamasiyla batik
girigimler bagarili bir bigimde ig¢i
kooperatiflerine donistiirilmis ve
saglanan istihdami korumuslardir.
Yaratilan is sayis1 ve kooperatifler-
deki ¢alisma kosullarinin kalitesine
dair bazi istihdam géstergeleri
bulunmaktadir. Her ne kadar
bunlar istatistiki olarak tamamen
genellenemese de, kooperatiflerde
daha yiiksek ¢alisma memnuniyeti
bildirildigini, is¢i degisiminin daha
diisiik oldugunu ve kriz dénemle-
rinde is korunmasinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedirler.

ILO'nun kooperatiflere olan
ilgisi nereden gelmektedir
ve ILO, Birlesmis Milletler
biinyesinde tiim kooperatif
girisimlerini kapsayan yetki
sahibi tek orgiit olmustur?

Tarihi olgularla baglamak gerekirse,
ILO’nun ilk Genel Direktdrii olan
Albert Thomas Fransiz bir koope-
ratifci ve Uluslararas1 Kooperatifci
fttifak'in Merkez Komitesi iiyesiydi.
Thomas bir seferinde “Ben bir koo-
peratifciyim ve dolayisiyla koopera-
tifci ruhun erdemine ve verimligine
giivenim ¢ok biiyiik ve tamdir”
demigtir.

ILO'nun Kooperatifler Birimi
(COOP), kooperatiflerin istihdam
yaratmada ve sosyal adaletin gercek-
lestirilmesine katkida bulunmadaki
roliinden hareketle 1920 yilinda
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Uluslararasi
Kooperatif¢i
ittifak'inin Merkez
Komite Uyesi olan
Fransiz koperatif¢i
Albert Thomas
-ILO'nun ilk Genel
Direktoéri- “Ben
bir kooperatifciyim
ve dolayisiyla
kooperatifci

ruhun erdemine
ve verimligine
glivenim c¢ok
bliylk ve tamdir”
demistir.

kurulmustur. Yalnizca ¢galisma
kosullariyla degil is¢ilerin kosulla-
riyla ilgilenen ILO, kooperatiflerin
orgiitsel biciminin bu agidan 6zel
bir 6nem tagidigini dikkate almgtir.
BM sistemi icinde ILO COOP Birimi
kooperatifler tizerine ¢aligma yapma
anlaminda genel ve agik bir goreve
sahip tek kurulustur. Her tiirde ve
biiytikliikte siirdiiriilebilir igletme-
lerin yayginlastirilmasi aracilifiyla
ILO’nun insana yaksir igler yaratil-
masi yonindeki genel misyonuna
katkida bulunmaktadir. Bu baglam-
da uygulamali aragtirmalar, politika
savunu ve danigsmanlik hizmetleri,
teknik igbirligi ve ortakliklar kurma
gibi caligmalar yiirtitiilmektedir.

ILO’nun yerel iktisadi kalkinma,
toplumsal ve dayanigsma finansma-
ni, kayit dis1 ekonomide toplumsal
koruma ve toplumsal ve dayanigsma
iktisad1 gibi pek ¢ok birimi Koopera-
tifler Birimi biinyesinde olusmustur.
Emek sendikalar yillar yili ILO’'da
kooperatifleri savunmuslardir.
Sendikalar siklikla isciler ve koo-
peratifcilik hareketleri arasindaki
tarihi ittifaka isaret ederler ve yillar
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boyunca bu iligki baz1 zorluklardan
gecmis olsa da, uluslararasi seviyede
sendikalar her zaman kooperatifle-
rin arkasinda durmuglardir. Burada
6nemli olan, ILO'nun kooperatifleri
ve emek sendikalarini bir araya
getirebilen bir platform olmasidir.
ILO’nun da kendi

icerisinde kooperatif

modeline dair 6gren-

mesi gereken ¢ok sey

vardir. Isci kooperatif-

leri de insana yakigir

is konusunda ILO’nun

dogal miuttefikleridir.

ILO'nun bu alan-
lardaki tavsiyeleri
nelerdir?

ILO asgari iicret, gocmen
isciler, is giivenligi ve

saglig, calisma kogullar:

gibi bir dizi uluslararas:
¢alisma standardindan so-
rumludur. Normatif bir érgiit
olan ILO ¢alisma standartlar:
hazirlamakta olup, bunlardan
biri ILO’nun “Kooperatiflerin
Gelistirilmesiyle Ilgili Tavsiye

Karari (2002, No. 193)”, daha yakin
zamanda ¢ikan bir digeriyse “Kayit
Dis1 Ekonomiden Resmi Ekonomiye
Gegise Dair Tavsiye Karar1”dir (2015,
No. 204). Kooperatiflere dair tavsiye
kararinin alinmasindan bu yana
100’1 agkin {ilkede kooperatiflere
dair yasalar degistirilmigtir. Bazi yer-
lerde, 6rnegin Amerika kitasi, Bat1
Afrika ve son olarak Dogu Afrika'da
tavsiye kararina uygun olarak bolge-
sel yasalar olugturulmustur. “Kayit
Dis1 Ekonomiden Resmi Ekonomiye
Gegige Dair Tavsiye Karari’nda ise
kooperatiflere ti¢ gbnderme bulun-
makta ve kooperatifler ekonomik
geciste boyut ekonomileri yaratmak,
temsil ve toplu s6z hakki saglamak
ve topluluklarda toplumsal dayanis-
ma saglamak agisinda kilit 6rgiitler
olarak ele alinmaktadir.

Kooperatifcilik diinyasinin en
onemli meseleleri nelerdir?

ILO'nun Kooperatifler
Birimi'nin takip etmekte
oldugu gittikee sik rast-
lanan bir olgu, is¢i koope-
ratifleri olarak igleyen ev
eksenli ¢alisanlar koopera-
tifleridir. Birkag y1l 6nce
gerceklestirdigimiz bu
tip kooperatifleri hari-
talama galigmasinda ev
eksenli ¢alisanlarin, bazen sen-
dikalarin destegiyle kurdugu 40
kooperatife rastladik.

Ev eksenli ¢aliganlar koopera-
tifleri daha kapsamali bir olgu
olan bakim kooperatiflerinin
bir pargasidir. Diinya genelinde
bakim ihtiyaglar artmakta-
dir. Hatta bakim ekonomisi,
yaslanan niifus gibi demografik
degisikliklere ragmen biiyiime-
sini stirdiirmesi beklenen



sektorlerden biridir. Kooperatifler
araciligiyla (yashlar, engelliler, ¢o-
cuklar ve kronik hastalar i¢in) bakim
tedariki su an haritalamaya ¢alig-
tigimiz bir konu. Bu 6nemli alanin
ayni zamanda goz ardi edilemeyecek
toplumsal cinsiyet boyutlar1 olup,
Ucretli veya ticretsiz bakim sagla-
yicilarin ¢ogunlugu kadinlardir.

Bir diger 6rnek Japonya'daki yash
bakimi kooperatiflerinde ¢alisanlar,
yerel yonetimler ve hizmet alanlarin
hepsinin kooperatif ortag: olmasidir.
Bu durum bakim gibi hizmetlerde
yerel yonetimin roliine dair 6nemli
bir gostergedir; kooperatif modeli
hiikiimetin sorumluluklarindan

www.ilo.org/decentwork

kag¢inmasinin bir yolu olarak goriil-
memelidir.

Kii¢iik ve orta boyutlu igletmeler
(KOBIler) olarak kooperatifler,
KOBI kooperatifleri ve KOBI hizmet
tedarikgisi olarak kooperatifler yerel
yonetimlere ekonomik biiyiime
bakimindan da ¢ekici gelmektedir.
Kooperatiflerin yalnizca geleneksel
alanlarda kalmayip, siirdiiriilebilir
turizm, yenilenebilir enerji, kiltir
ve sanat, bakim tedariki, toplum-
sal hizmetler (saglik, okullar vb.),
altyap1 ve ulagim gibi yeni sektorlere
acilmasi bolgelerinde ekonomik
biiylime saglayama galigan yerel
yonetimler icin de caziptir.

Halen zorluk ¢ektigimiz bir alan ise
kooperatiflerden bahsederken iyi
uygulamalar ve mikro ¢alismalar ko-
nularini geride birakip daha genis ve
saglam bir kanit tabanina gegmek.
Ispanya, Belgika, Makedonya ve
Sirbistan gibi baz1 Avrupa tilkeleri-
nin ve fran’in bu konuda iyi verileri
olsa da, diinyanin geri kalaninda
kooperatif istatistikleri bir eksiklik-
tir. Bu sorunun ¢éziimiine y6nelik
2013 Calisma Istatistikgileri Ulusla-
rarasi Kongresi sirasinda kooperatif
istatistiklerine dair bir karar alindu.
Uye iilkelerin ve ilgili paydasla-

rin kooperatiflere dair istatistik
sistemlerini iyilestirme konusunda
cagrida bulunuldu. Kooperatifcilik
hareketinin, aragtirma kurumla-
rinin ve devletlerin bu baglamda
rol oynamasi gerektigi agiktir. Bu
hedefe ulasilmasi igin pilot tilke
uygulamalar Tirkiye, Gliney Kore,
Tanzanya ve Brezilya'da baglatildi.
Bu kapsamda ILO ise kooperatif
istatistiklerinin haritalandirilmasi
tizerinde ¢aligmaktadir.

29



DUNYADAN KOOPERATIFLER

John Ley

Partnership

Perakende Satis kooperatifi
Kurulus yil
1864
Ciro
10.9 milyon
Ingil 2014)
Ortak sayisi
93.800

Kurulus yil
1942
Ciro

286 milyon

ABD Dolar

Ortak sayisi

42 milyon

Ap
Associated Press

Basin kooperatifi
Kurulus yili
1846
Ciro
631 milyon

ABD Dol
Ortak sayisi
1.500 civan gazete

Danyada farkl tipte ortak sayisi ve cirosu yUksek olan kooperatifler

C@P

HARVARD
Ogrenci kooperatifi
Kurulus yilh
1882
Ciro
41 milyon

A 14)
Ortak sayisi
46.884

Hazirlayan: Dilek Kus & Kurtulus Karasin

achmea
(Member in Turkey: Eureko Sigorta)
Sigorta kooperatifi
Kurulus yih
1811
Ciro
60 milyon
Avro (2014)
Ortak sayisi
18.500

=

COPERSUCAR

Alkol ve seker kooperatifi

Kurulus yil
1959
Ciro
10.4 milyar
ABD Dolan (2013)
Ortak sayisi
24 seker
fabrikasi grubu

Rabobank
Bankacilik kooperatifi
Kurulus yil
1972
Ciro
389 milyon
Avro (2014)
Ortak sayisi
2 milyon

ﬁ CREDIT
— AGRICOLE
Bankacllik kooperatifi
Kurulus yilh
1885 FRANSA VICRE
Ciro
31 milyar

Avro (2013) ITALYA
Ortak sayisi ISPANYA

21 milyon

I Groupama

Sigorta kooperatifi
Kurulus yih
1840
Ciro
12.8 milyon
Avro (2014)
Ortak sayisi

BREZILYA

MONDRAGON

isgi Kooperatifi
Kurulug yil
1956
Ciro
14.8 milyon
Avro (2011)
Ortak sayisi
31,736
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TINE

St driinleri dretim kooperatifi
Kursius yilh
1928
Ciro
nilyar

Ortak sayisi
5.600

DATEV

Bilisim kooperatifi
Kurulus yih
1966
Ciro
21 milyon
Dolar (2013)
Ortak sayisi
40.274

MIGROS

Perakende satis kooperatifi

Kurulug yil
1925
Ciro

26.73 milyar

Isvigre Frang!
Ortak sayisi
Yaklasik 2 milyon

HINDISTAN
@)

A.P. MARKFED

Pazarlama ve tedarik kooperatif
Kurulus yih
1957
Ciro
1.7 mil
ABD Dolari
Ortak sayisi
1.546

Perakende Satis kooperatifi
Kurulus yil
1881
Ciro
9 milyon
ABD Dolan (2014)
Ortak sayisi
12.300

>

LEN-NOH

Tarim kooperatifi
Kurulus yil
1972
Ciro

3 milyondan fazla

NACF
(National Agricultural
Cooperative Federation)
Tarim kooperatifi
Kurulug yil
1961
Ciro
36 trilyon
6KW (2011)
Ortak sayisi
PRZRRE

N
YENI ZELANDA *’
()

St driinleri dretim kooperatifi
Kurulus yil

1992
Ciro
11.3 milyon
ABD Dolar (2014)
Ortak sayisi
13.000 silt Ureticisi




TURKIYE'DE KOOPERATIFCILIK

Hazirlayan: Ali Kaplan & Kurtulus Karasin

69.665

kooperatif
row
Tasima Koop.
Bakanliklara gére Gumrik ve Ticaret Bakanlig
. kooperatif tur
sayllarinin o Gida, Tarim ve Hayv. Bakanhgi
oransal

dagihmi (%)
(Nisan 2015)

Cevre ve Sehircilik Bakanhdi

Kooperatif turlerinden
tasima kooperatifleri
en fazla sayisi olan
kooperatiflerdir

Kooperatif sayilarinin illere gére dagilimi - 2011 @
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Yayincilik

Koop.

7.433.108

Canakkale

Yardimlasma

ortak sayisi

Bakanliklara gére
kooperatif ortak
sayilarinin

oransal
dagihmi (%)
[Nisan 2015)
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"Dosya

SOSYAL VE DAYANISMA EKONOMISINE

HOSGELDINIZ...

°
nsan, ihtiyaclarini kargilamaya
yonelik ekonomik faaliyetlerde

bulunan bir canli. Yunanca ev
“oikia” ve kural “nomos” sozciik
koklerinden olusan ekonomi, “ev
yonetimi” anlamina gelir.

Medeniyet tarihi boyunca insan top-
luluklarinin yagsamlarinin karmasgik-
lagsmasiyla ekonomi de degismistir.
Sanayilesme, modernlesme, gelisme,
kentlegsme, kalkinma derken ihti-
yaglarin 6tesinde tiiketim, {iretim,
paylagimla alevlenen krizler, buna-
limlar, sorunlar i¢in alternatif ¢6ziim
arayislar: sirmdstir.

1980’lerde bu arayiga Social and
Solidarity Economy (Sosyal ve Da-
yanigma Ekonomisi - SDE) kavram
ve yaklasimi eklenmis, Avrupa
basta olmak tizere tiim diinyadan
uzmanlar incelemeler, aragtirma-
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lar yayinlamaya ve de tartismalar
yluiriittmeye baglamiglardir. Bu bir
bagkaldirigtan ¢ok hem bireysel
hem de toplumsal yagamin yarattig1
esitsizlikler ve dengesizliklerin sivil
toplum hareketiyle ¢6ziimlenme
¢abasidir. En basit anlamda “ime-
ce” usullerle sosyal sorunlara ¢are
bulmanin daha kurumsal, yani daha
ilkeli, planly, sistemli, diizenli ve
stirekli olma hali. Boylelikle sosyo-
ekonomik aktorlerinin ortaya ¢ikisi
ya da gli¢lenmesi s6z konusu olmus-
tur. Sendikalar, kooperatifler, sivil
toplum orgiitleri, sosyal isletmeler,
toplum-temelli girisimler, inisiyatif-
ler bunlardan bir kagidir.

Latince’'deki kefilli, miiteselsil
(borglu) “in solidum” deyiminden
tiiretilen Fransizca “solidarite”
sozciigiinden gelen dayanigma,

istek ve sorumluluklarin birlikteligi,
ortak giivence altinda olan anlamina
gelmektedir. Burada amag, devletin
vatandasglarina ya da tiim insanlhiga
vadettigi sorumluluklarini ya da
roliinii Gistlenmek degil, ylikiimlii-
ligiinii yerine getirmekte yasadigi
zorlugu, sikintiy, eksikligi bertaraf
etmek ya da bunun i¢in destek
vermektir.

Dayanigma ile karsilikly, etkilesimli
ve birbirine bagli toplu hareket
etme s6z konusudur. Kisisel ya da
tekil kazanimlar yerine karsilikli ve
¢ogul fayda hedeflenmektedir. Bu
nedenle sosyal ekonomi denince
akla cogunlukla kar elde etmekten
¢ok hedefledikleri amaglar: ger-
ceklestirmek i¢in galisan aktorler
gelir. Sosyal ekonominin piyasa ya
da kapitalist ekonomiden ayrilan



gumuz icin

v

oldu

onemli bir noktasi, hedeflenenin
sosyal, yani toplumsal bir olgu
olmasi ki, burada bahsedilen
cogunlukla canlilarin hayatlarinda
yolunda gitmeyen, yanlis ya da eksik
olani ortaya ¢ikartarak ¢6ziime ortak
olmak. Bir diger fark ise, business
as usual - olagan seyler yaklagimin-
dan uzaklagarak “talep edilen bu”
yerine, “olmasi gereken, hak edilen
bu” diyerek iiretim yapmak. Yani
“organik uriinler tiiketicilerce tercih
edilmeye basland1” gézleminden
degil, tiretim ve hazirlik stirecinde
yapay ve kimyasal uygulamalarin
olmadig1, denetim altinda islemler-
le hazirlanan doga dostu, saglikli
Uriinlerin insanlara ulastirilmasi ve
ayni zamanda dogal dengelere en az
derecede zarar verilmesini saglama
cabasindan bahsetmektir.

benim

Ozetle, Tiiketici, iiretici, isci, vatan-
das ve yOneticiyi bir arada, birbiriyle
iletisim ve igbirligi halinde, birbirini
6nemser bir bigimde tasavvur eden

mekanizmalar, yontemler ve araglar
olusturuyor SDE’yi.

Uciincii sektér olarak da tanimla-
nan hizmet saglayici sivil toplum
kuruluslariny, tireticiden direkt alim
yapan tiiketici aglarini, génallalik
ya da bags etkinliklerini, sosyal giri-
simleri ve hatta kayit dig1 (enformel)
ekonomi is¢ilerini veya kitlesel fon-
lama (crowd funding) platformlarim
kucaklayarak semsiyesi altina alan
SDE bu tarz ekonomik faaliyetleri
6zel ya da kamu sektoriiniin faaliyet-
leri ile de bulugturmaktadir.

“Another World is Possible - Bagka
Bir Diinya Miimkiin” s6zi ile ilki
25-30 Ocak 2001'de Porto Alegre,

UBUNTU:
| AM BECAUSE YOU ARE

Brezilya'da diizenlenen Diinya Sos-
yal Formunun (World Social Forum)
alternatif kiiresellesme hareketiyle
(alter-globalisation agenda) bag:
kurulan Sosyal ve Dayanigsma Eko-
nomisinin net ya da keskin ¢izgilerle
belirlenmis bir tanimlamas: yoktur.
Sosyal ve Dayanisma Ekonomisini
Tanitim i¢in Kitalararasi Birlik (RI-
PESS - The Réseau Intercontinental
de Promotion de 'Economie Sociale
et Solidaire) tarafindan “kapitalizm
ve diger otoriter, devlet hakimiyetin-
deki ekonomik sistemlere alternatif”
olarak nitelendirmekte ve su sekilde
aciklanmaktadir;

Sosyal ve Dayanigma Ekonomisinde
siradan insanlar insan hayatinin
tiim boyutlarinin; ekonomik, sosyal,
kiltirel, politik ve cevreci, sekillen-
mesinde aktif rol oynarlar.
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Ekonominin dretim, finans, dagitim,
degis tokus, tiikketim ve yonetigim
olmak iizere tiim sektorlerinde
mevcuttur. Ayrica kamu, 6zel ve
diger sektorleri kapsayan sosyal ve
ekonomik sistemleri dontistiirmeyi
hedefler. Sadece yoksullarla ilgili
degildir. Toplumun tiim siniflari-

ni1 igerecek sekilde esitsizliklerin
diizeltilmesi i¢in ugrasir. Mevcut
sistem icerisinde yer alan verimlilik,
teknolojinin ve bilginin kullanimi
gibi iyi uygulamalari farkl deger ve
amaglara sahip toplumlarin refahi
i¢in kullanma ve doniistiirme bece-
risine sahiptir.

Tim bu degerler ve deneyimler
1s181nda Eylil 2013'de Cenevre'de Bir-
lesmis Milletler ve diger hitkiimetler
arasi kurulusglarla uluslararasi SDE
aglarinin semsiye orgiitlenmeleri bir
araya gelerek BM SDE Calisma Gru-
bunu (United Nations Inter-Agency
Task Force on Social and Solidarity
Economy) olusturulmustur. Calisma
Grubu'nun tiyelerinden biri olan ve
sosyal ekonomiyi hem misyonu ve
vizyonu geregince, hem de 2008'de
yayinladig: “Adil Kiiresellesme

icin Sosyal Adalet Deklarasyonu”
(Declaration on Social Justice for a
Fair Globalisation) ile destekleyen
ve savunan Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) 2010 yilindan itibaren
her sene farkli bir tema gergevesinde
farkl: bir tilkenin ev sahipliginde
diinyanin dort bir yanindan gelen
SDE arastirmacilari, faydalanicilari,
temsilcilerini 5 giin siiren Sosyal ve
Dayanigsma Ekonomisi Akademi-
si'nde (SSEA) agirlamaktadir. Ekim
2009'da Johannesburg, Gliney Afri-

Kaynak¢a

ka'da dlizenlenen Sosyal Ekonomi
ILO Bolgesel Toplantisina katilan
200'den fazla uygulayicinin talebi ve
onerisi ile ILO Egitim Merkezi (In-
ternational Training Center) koor-
dinasyonunda yapilandirilan SSEA,
bolgeleraras: bir kapasite gelistirme,
deneyim paylasma ve uzmanlarla
tanigma programudir.

Tiirkiye'de sosyal kalkinma alaninda
2004’den beri kar amaci giitmeyen
bir sivil toplum kurulusu olarak
¢aligmalar yapan ve aslen kooperatif
orgiitlenmesi ile bir sosyal isletme
gibi faaliyet gosteren Kalkinma
Atolyesi Kooperatifi olarak, 27-31
Temmuz 2015te Gliney Afrika-Jo-
hannesburg’ta diizenlenen “Calisma
Diinyasinda Sosyal inovasyon”
(Social Innovation in the World of
Work)konulu 2015 yili Akademisine
burslu olarak katilim gésterdik. 5.
kez diizenlenen Akademinin ana
temasini South-South Cooperation
(gelismekte olan iilkeler arasi igbirli-
gi) ve Triangular Cooperation (tiglii
igbirligi; bir geligmis tilke ile iki
gelismekte olan {ilke aras1) deneyimi
paylasimi ve yaklagimi olusturmus-
tur. Bu kapsamda sosyal ekonomi
orgiit ve isletmelerinin iriin ve
hizmetleriyle nasil sosyal, ekonomik
ve ¢evresel sorunlara yenilikgi ¢6-
ziimler getirdikleri paylasilmis, SDE
dinamikleri, zorluklar ve olanaklar
degerlendirilmigtir. 46 tilkeden
120’yi agkin uzman, akademisyen,
sendika temsilcisi, kooperatif ortagi,
sosyal igletme sahibi, yatirimci,
kamu ¢aligani, hitkiimet temsilcisi,
sivil toplum goniilliisi, ILO yetkilisi
ve danigmaninin katildigi, ayni anda

Dr. Taylan Gikin, “Sosyal ekonominin kaynaklari”, Milliyet Blog, 27 Haziran 2012

http://www.socioeco.org/index_en.html
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Ingilizce, Fransizca ve Portekizce
konusulan paneller, ¢alisma ziyaret-
leri, se¢meli dersler ve ikili goriig-
melerin gerceklestirildigi Akademi,
kiiresellesmenin getirdigi isbirligi ve
dayanisma olanaklarinin ¢arpici bir
ornegi olmustur.

Ozetle, Avrupa Parlamentosu,
Istihdam ve Sosyal Isler Komitesi
“Sosyal Ekonomi Raporu’nda da yer
aldigi gibi, sosyal ekonomi deza-
vantajli gruplarin karsilagtiklar:
eksikleri kargilamak, toplumsal
sorunlara yerel ¢éziimler iiretmek,
siirdiiriilebilir ve uzlagsmaci istihdam
ve is modelleri yaratmak, destek ve
giiclendirme mekanizmalari olug-
turmak, hak temelli ve dayanigsma
yaklagimiyla sonuca odaklanmak,
farkliliklar: dengelemek, sosyal
sermaye yaratmak, aktif vatandaslhig:
ve demokratik katilimi arttirmak
gibi bircok deger ve amaca katki
vermektedir. Giderek artan sayilari
ile sosyal ve dayanigsma ekonomisi
aktorleri topluma yarar saglama he-
defleri ve sivil katilim yontemleri ile
“toplum yonetimi” ve hatta “diinya
yonetimi’ni hak temelli baglama
oturtmuslardir.



SOSYAL KALKINMAYI

DESTEKLiYOR'



Dosya

Dayanisma Ekonomisinde Yeni bir Ugrak: - -

2010 yilinda ¢igegi burnunda bir Giniversiteli olarak
katildigim ilk 6grenci kongresinde Atina iktisat ve
Isletme Universitesinden Prof. Thomas Moutos sun-
lar1 sdylemisti: “Yunanistan'in goreli yoksullagmasi-
nin bir sebebi olmali. Biz zeytinyag1 ihra¢ ederken
Almanlardan zeytinyag: stkim makinesi ithal ediyo-
ruz. Bu bagimhiligin elbette bir sonu olacak.”

Hazirlayan: Berkin Safak $Sener
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Geng isi
Kooperatif,
egitimin ve bilgi
alisverisinin

is odakli

arti deger
yaratabilecegi
savi Uzerine
kurulmustur.

Uzerinden bes sene gecmis bu hika-
yenin sonu malum. Liberal kurum-
salc1 paradigmanin medart iftihar
olan Avrupa Birligi'nde 2008-09
kiiresel finansal kriziyle birlikte siir-
diiriilemez kamu borglarina sahip
perifer ekonomiler, Avro bolgesinin
ve AB'nin ge¢mise doniik muhasebe-
sini yaptiklarinda uzun dénemli bii-
yime oranlarina, birlik i¢i bagimlilik
iligkilerine ve ticarette katma deger
meselelerine odaklanmaya bagladi-
lar. Halbuki, uzun dénemli ekono-
mik biiylimenin alametifarikasinin
egitim oldugu, 20. yiizyilin baglarin-
da Marksist ve Neoklasik iktisat¢ilar
ortaya attigindan beri biliniyordu.

Hanushek ve W6f8mann egitimin
uzun dénemli ekonomik bilyiimeyi
nasil besledigini ti¢ ana baslikta
ozetler: (i) egitim, igglicindeki mev-
cut insan sermayesini gelistirerek
emek verimliligini artirir, boylece
piyasanin denge ¢iktis1 genisler, (ii)
egitim, ekonominin inovatif kapasi-
tesini ve yeni teknolojiler tizerindeki
bilgi birikimini artirir ve (iii) egitim,
bilginin yayilimini ve iletimini
artirarak yeni tiretim teknolojilerini
yayginlastirir . Uzun lafin kisasi,

bir tilkenin uzun dénemli bityii-

me hedeflerine erisebilmesi i¢in
egitim araciliiyla insan sermayesini
artirmasi ve tabana yaymasi gerek-
mektedir. S6zgelimi, ingaata, dogal
kaynaklara veya diisitk katma degerli
ihracata dayali bitylime uzun vadede
biiyiime hedeflerini tutturamamak-
tadir.

Peki, egitimin uzun déonemli
bityiimenin bir arac1 olmasi bir
yana, egitimin kendisi bir art1
deger yaratma yontemi olarak
diisiiniilebilir mi?

Egitimin ve stirekli 6grenme edimi-
nin is odakl bir art1 deger yaratma
yordamu olabilecegi savi, kapitalist
igglicti piyasasinin mevcut sorunla-
rindan kaynaklanmaktadir. Séyle ki,
genclerin formel is giicli piyasasina
katilimindaki sorun, yiiksek geng
igsizligi oranlarina indirgenme-
melidir. Kayith ve giivenceli bir ise
girmeyi basarabilen bir geng¢ yeni
igsinde yetkinliklerinin yalnizca

bir kismini kullanabilmekte, isin
gerektirdigi ve igverenin talep ettigi
yetkinlikler gelisirken kurumun
ihtiya¢ duymadig beceri ve yetkin-
likler korelmektedir. Bu durum agik
bir beseri sermaye erozyonunu isaret
eder. Bu erozyon, serbest piyasanin
genisleme ve daralma dénemlerinde
degismedigi i¢in devrevi degil, yapi-
sal ve kalicidir. Bireyin sahip oldugu
tiim beceri ve yetkinlikler, siirekli
6grenme ve 6gretme ediminin bir
nesnesi olmadig1 miiddetce insani
sermaye erozyonu siirecektir. Geng
Isi Kooperatif, 6zellikle gen¢ niifusu
etkileyen bu erozyonu 6nlemek adi-
na, egitimin ve bilgi aligverisinin is
odakli art1 deger yaratabilecegi savi
tizerine kurulmustur.
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Sosyal bilimlerin ¢esitli mecrala-
rindan bir araya gelen ve topluma
dair iirtinler ortaya koyan bir grup
geng, kimlik, yasam ve mekan
tggenine odaklanan, inovatif bir
kent kiiltiirti dergisi ¢ikarmak
lizere 2014 yilinin Haziran ayinda
yola koyulur. “aydabir” adli kent
kiiltiirii ve yasam dergisi etrafinda
orgiitlenen goniilliler, calisma-

lar yogunlaginca kurumsal bir

¢at1 arayigina girer ve kolektif ve
patronsuz ¢aligmaya, kar maksimi-
zasyonu odakli olmayan ancak arti
deger yaratimina imkan veren koo-
peratif kurumsalliginda karar kilar.
Bu kararin ardindaki asil fikir, koo-
peratif yapisinin kar amaci glitme-
den art1 deger yaratmaya ve kamu
yararina toplumsal paydaslarla bir
arada ¢alismaya imkan vermesidir.
Resmi kurulus islemleri 2015'in
Ocak ayinda tamamlanan Koope-
ratif, 6zerk galisan girisimleri ve
calisma gruplariyla artik gayrires-
mi bir genglik grubundan ¢ok daha
fazlasidir.

S.S. Genc Isi Bilimsel Arastirma

ve Gelistirme, Egitim Kooperatifi
Tirkiye'de geng-odakli ilk Egitim
Kooperatifi olarak resmi yagamina
baslar ve 2015 Haziran'inda gergek-
lestirilen Genel Kurul ile artik tam
tesekkillii bir sosyal isletme olarak
yola koyulur. Yedi kisi olan kurucu
kadro tedricen onikiye yiikselir.
Kurulus ve Genel Kurul islemleri
siiresince biirokrasinin zorlu basa-
maklari da sabirla asilir. Aslinda,
noter, Giimriik ve Ticaret Il Mii-
dirlagii ve Ticaret Sicil Mudarliaga
tiggeninde mekik dokumak dahi

ortaklar arasinda birlikte 6gren-
me, zorlugu birlikte g6giisleme
agisindan somut bir deneyim olur.
Bu deneyimler, Genel Kurul ile
birlikte beraberce yazilan i¢ hukuk
metinleriyle taglanir. Artik Geng
Isi Kooperatif, bir organizasyon
semasina, yonergelere ve ydnetme-
liklere sahip bir kurumdur.

Geng [si Kooperatif kamu, 6zel ve
sivil toplum sektoriine ortaklarinin
yetkinliklerince danismanlik hiz-
metleri sunarken, toplum-odakl:
etkinliklerini de siirdiiriir. Aydabir
adli kent kiiltlirii ve yasam e-dergi-
siyle mobil uygulamalar tizerinden
okurlara ulagirken, Geng Isi Atélye
adli e-ticaret girisimiyle ortaklarin
irettigi Grtinler alictyla bulusur.

Kooperatifin sundugu profesyonel
hizmetlerden ve girigsimlerin-

den yaratilan kazang, ortaklara
aktarilan emek bedeli diginda
Kooperatif’in toplum yararina
faaliyetlerinde kullanilmak tizere
biriktirilir. Bu baglamda, amag
kazancin emek bedeli diginda
dogrudan topluma aktarilmasidir.
Kooperatif, bu baglamda yurtigin-
deki toplum faaliyetlerini siirdii-
riirken, uluslararasi orgiitlenmesi-
ni de tesis eder. Ortadogu ve Kuzey
Afrika'da gencligin kars1 karsiya
oldugu ortak sorunlara ¢6ziim
bulmak amaciyla Fas, Tunus, Irak,
Litbnan ve Misir’dan genglik odakl
akademi ve sivil toplum &rgiitleri-
ni bir araya getiren Co-Opinion ¢a-
ligma grubu, siyasa odakli genglik
dayanigma a1 olarak Kooperatif’in
ulusagir penceresini olugturur.




ONnLC yerine

iklre ese

Geng Isi Kooperatif kar maksimi-
zasyonunu amaglamasa da piyasa-
ya sundugu hizmetlerden yarattig1
art1 degeri y1l sonunda kar pay1
olarak degil, emeklerinin karsiligt
olarak dogrudan 6deme yaparak
ortaklarina aktarir. Nihayetinde
Kooperatif’in yagayabilmesi i¢in
hizmetlerini belirli bir fiyattan sat-
masi gerekmektedir. Geng Isi Ko-
operatif, fiyatlama konusunda da
aligilageldik rotadan ayrilmaktadir.
Tam rekabet piyasasinda sirketle-
rin, arz-talep tarafindan belirlenen
fiyat1 kabul ettikleri varsayilir.
Ancak kooperatif, is kalemlerinde
fiyat1 “zaman x birim emek ticreti”
olarak belirlediginden piyasa
fiyatin1 kabul eder konumda
degildir. Bu baglamda kooperatifin
hizmet bedelleri, piyasa fiyatlari-

nin altinda veya tstiinde olabilir.
Bu meyanda, kooperatif piyasayla
fiyat rekabetine girmez. Ancak,
farkli yetkinlikleri olan ortaklara
sahiptir ve piyasaya birden fazla
is kalemini kapsayan hizmet
demetleri sunar. Dolayisiyla,
Kooperatiften hizmet alan bir
miisterinin avantaji, herhangi ti¢
isi ti¢ farkl firmadan temin eden
bir miisteriye gore daha fazladr.
Zira, Kooperatif bir hizmetler
demeti sundugu i¢in kar marji
sirketlere gére daha disiiktir.

Genc Isi Kooperatif, serbest pi-
yasa sisteminde bir siginak olma
iddiasindadir. Genglerin formel
igglicti piyasasina katilimlarini,
egitim ve siirekli 6grenme edimi
aracilifiyla saglamaya ¢alisir. Tim
bunlar1 gerceklestirirken ise kisi-
lerarast iletisimde seffaflik, sami-
miyet, diiriistliik ve giiven iligkisini
6n planda tutmay1 6grenmistir.

“Igeriden” bir hikéye ile bitirelim.
Caligsma gruplarimizdan Co-Opi-
nion’'un 2015 Haziran ayinda Kog
Universitesinde diizenledigi et-
kinlige konusmaci olarak katilan,
Global Civics akiminin kurucusu
Hakan Altinay, igletmelerin ve
kurumlarin yagayabilmesi i¢in
iki unsurun yagamsal olduguna
dikkat ¢eker: hukuk ve Hukuk.
Biiytik harfli Hukukun kurum ici
adaleti saglamasi i¢in 6ncelikle o
kurumun ortaklarinin birbirlerine
dostluk hukukuyla baglanmalar:
gerekir. Bu iki unsur tamamsa 21.
yiizy1l sosyal dayanisma ekono-
misinin belkemigi olan genglik
kooperatifleri de uzun erimli ve
uzun 6miirld olacaktir.

~

Kooperatif
Ortaklari

Berkin Safak Sener

Betll Kotan Atak
Mehmet Kuzu
Elif Ozgir
Furkan Devran Saribas
Ezgi Ergeng
Burcin Ceren Olgum
Semuhi Sinanoglu
Kadir Deniz
Baran Bayraktar
Yusuf Can G6kmen

Eylll Deniz Kaynakgioglu
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' GENCLER ICIN
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KOOPERATIFGILIK
HAREKETI

ooperatif, mlkiyeti, sermayesi, fikirleri

ortaklasa olan ve yonetimi demokratik

olarak gerceklestirilen bir girisim aracilii

ile ortak ekonomik, sosyal ve Kiiltiirel
ihtiyaclari ve hayalleri gergeklestirmek i¢in gontilli
olarak bir araya gelmis insanlarin kurdugu bir
organizasyondur. Tarihsel stirece bakildiinda ya-
pabilmenin bir baska secenegi olarak kooperatifler
her zaman 6nemli roller dstlenmislerdir. Tarim
ireticilerden tliketicilere, tedarikgilerden 6grenci-
lere kadar toplumun her kesimi kooperatiflesme
araciligiyla giglerini birlestirme ve ihtiyaglarini
uygun kosullarda temin etme olanagi bulmaktadir.
Ornegin dgrenci kooperatiflerinden en eskisi olan
Harvard Universitesi Kooperatifi 1882 yilinda bir
grup 6grenci tarafindan kuruldugunda kitap satisi
ile ise baslamis, dgrencilerin okul ihtiyaglarini ve
kis soguklarindan korunmak igin uygun fiyata
kémdr ve yakacak odun gereksinimlerini karsila-
makla ise devam etmistir.

Diinyada 6grenci yurtlarini isleten, ulasim organizasyonlari
yapan, 6grencilerin hemen hemen diger tlim gereksinim-
lerini karsilayan birgok dgrenci kooperatifi olmasina karsin
Tlrkiye’de hemen hemen hig bir érnegine rastlaniimak-
tadir. Turkiye'de ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinda
6grenci kooperatifi kurarak dgrencilerin kirtasiye, bes-
lenme vb. gereksinimlerini karsilamak mimkiin olmasina
karsin, Trkiye’deki 35 bin okulda sinirl sayida kooperatif
kurulmus ve basarili olmustur. 200’e yaklasan iniversite-
lerimizde de dgrencilerin gereksinimlerini karsilamak igin
herhangi bir 6grenci kooperatifi bulunmamaktadir.

Oysa 6grenci veya genclik kooperatifleri araciligiyla yalniz-
ca Universite kantinleri degil, iniversitedeki dgrencilerin
birgok gereksinimi 6rnegin, barinma, ulasim, kitap, burs,
kendi isini kurma kredisi, beceri egitimleri vs. karsilamak
mimkuindr. Ayrica 6grencilerin mezun olduktan sonra
kendi islerini kurma konusunda kooperatifciligi de tercih
etmeleri ve dayanisma iginde ¢alisma hayatina atiimalari
mimkanddr.

Kalkinma Atolyesi 2004 yilinda sosyal kalkinma calisma-
lar yUriitmek isteyen bir grup geng tarafindan yapabilme-
nin bir baska secenegi olarak kooperatif rgtitlenmesiyle
kurulmustur. Kurulus stirecinde zorluklarla karsilasmis
olsa da on bir yil boyunca gocuk isgiligiyle, yoksullukla
miicadele, yaslilik, mevsimlik gezici tarim isgileri, ariciigin
toplumsallasmasi gibi gesitli program ve projeler uygu-
lamis Kalkinma Atolyesi, kendisine benzer sosyal girisim
odakli kooperatiflerin kurulmasini ve gliglenmesini her
zaman desteklemektedir. Bu kapsamda, GENGLER ICIN
KOOPERATIFGILIK HAREKETINE yénelik bir dizi faaliyet
oOngorilmektedir. Tanitim ve savunuculugun disinda
Universitelerde 6grenci kooperatiflerinin kurulmasini ve
islevselligini saglamak programin baslica unsurlaridir.
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Hazirlayan: Tanju Kuruéz, Can Giil,
Ertan Karabiyik, Tugba Atalar

Derleyen: Sinem Bayraktar




Fotograflar: Kalkinma Atolyesi Arsivi

Tanju: 2001-2002 6gretim yilin-

da Ankara Universitesi Dil Tarih
Cografya Fakiiltesi'nin antropoloji
ve sosyal antropoloji béliimlerinde
¢ogu lgiinci sinif 6grencisi olan

bir arkadas toplulugu olarak hem
kendimiz ve toplum i¢in tiretimle
fayda saglamaya hem de mesleki
formasyonumuzu aktarmaya yonelik
arayis icerisindeydik. Arayisimiz bizi
“cat kap1” Birlesmis Milletler ofisine
gidip goniilli olmak istegimizi dile
getirmemize kadar gotiirdii. Bu za-
mansiz ziyaret, Uluslararasi Caligma
Orgiitii (ILO) direktoriiniin bize

bir hafta igerisinde tamamlanmasi
istenen ¢ocuk is¢iligi programina
yonelik veri girisi gérevini verme-

si ile sonuglandi. Sokakta ¢alisan
¢ocuklarin egitime yonlendirilmesi
hedefiyle yiiriitiilen projedeki bu sii-
reli deneme, projenin ylratildaga
illerde saha anketlerini yapmamiz

talebini getirdi. En ¢arpici deneyim
ve bize “bu ise mutlaka girmeli ve
bunu devam ettirmeliyiz” dedirten
de bu oldu. Mezuniyet senemize
geldigimizde tiniversite de Cocuk
Isciligi ile Miicadele Toplulugu’nu
kurduk. Bahar senliginde stand a¢ip
“Biz paylastik¢a biyiiyecek insan-

lar1z” sloganimaizla tanitim yaptik.
Goniilli ama disiplinli ¢alisarak
neyi, nasil iiretecegiz diye diigiinme-
ye bagladik.

Tugba: ILO'nun ¢ocuk is¢iligi konu-
sunda yaptig1 projelerin veri girigini
yaparken alanda ¢alismalar yiiriiten
uzmanlarla da tanigmaya bagladik.
Bunlardan biri, ILO’nun hazirladi-
gimiz raporu kendisiyle paylastigi
Siirdirilebilir Kirsal ve Kentsel
Kalkinma Dernegi (SURKAL) {iyele-
rinden Ertan Karabiyik idi. “Kal-
kinmaya bakis acisi is degil, yasam
olan” Ertan’la diizenli gériismeye,
birbirimizi tanimaya ve meslegi-
miz izerine neler yapabilecegimiz
konusunda diisiinmeye bagladik.
Onun “fikir 6nciiligiinde” ve liderli-
ginde ILO’nun destekledigi bir proje
olan Adana’nin Karatas ilgesinde
mevsimlik gezici tarim is¢isi olarak
pamuk hasadinda ¢alisan ¢ocuklarin

ve ailelerin durumunu arastirmak
icin yola ¢iktik. Boylelikle sahada
egitimimizi deneyimleyecektik.

Ertan: Gengler alan ¢alismasi
esnasinda sosyal kalkinma siirecine
katilmak, mezuniyet sonrasinda
sosyal konularda faaliyetlerde
bulunmak istediklerini ifade ettiler.

Zaten bu stirece katilmislar ve cesitli
projelerde goniilli olarak calismaya
baslamiglardi. Onlarin bu heyecani
ve istekleri bence en 6nemli konuy-
du. Uzun siire bu konuda birlikte
neler yapacagimizi konustuk ve ¢cok
diizenli toplantilar yaptik.

Can: Bir giin, fakiltenin orta
bahgesinde ¢ay icerken, bir ar-
kadasim elinde telefonla yanima
geldi. Telefonda konustugu kisiye,
kendisinin Adana’ya gelemeyecegini;
ama gelmek isteyen olursa haber
verecegini sdyledi. Tam o sirada
bana doniip “Adana’ya gider misin?”
diye sordu. Ne demek istedigini
anlamaya caligirken telefonu elime
tutusturdu. Telefonun diger ucunda,
Sosyal Antropoloji bélimiinden
arkadasim Tanju Kurudz vardu.
Tanju an itibariyle pamuk hasadinda
¢alisan cocuk igcilerle ilgili bir proje
icin Adana-Karatas'ta bulundukla-

rini, ¢caligmaya katilan bir arkada-
sin rahatsizlandigini ve Ankara'ya
donmek tizere oldugunu, bu yiizden
birine ihtiyaglar1 oldugunu anlatti.
Projenin ¢ok kazang getirmeyecegi-
ni, kendilerinin de aslinda géniil-
liliik temelinde orada bulundukla-
rin1 da ekledi. Son séylediginin bir
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6nemi yoktu; ancak cevap vermek
icin de ¢ok vaktim yoktu. Aslinda
Tanju ile daha 6nce yaptigimiz
sohbetlerden etkilenmis, i¢ten ige,
ekibe dahil olabilmeyi aklimdan
gecirmistim. Bu bir firsatt;; ama ¢ok
¢abuk karar verme kismi sikintrydi.
Okula devamsizlik ve daha bircok
sey yuziinden kararsizdim. Kisa

bir siire i¢in izin istedim, yeniden
goriismek tizere telefonu kapat-

tik. Telefonu kapattiktan hemen
sonra; etrafimdaki her sabah okulun
duvarlarina yapistirilan; aksam ise
sokiilen afislere baktim. Oniinden
gecen ¢ogu O6grencinin bakmadig:
afiglerin birinde; “Daha adil bir diin-
ya miimkiin” yaziyordu. Dogruydu.
Hemen Tanju’yu aradim ve yanlarina
nasil ulasabilecegimi sordum.

Tanju: Adana-Karatas ¢caligmasi bize
bilgi edindiren, para kazandiran, de-
neyimledigimiz duygular a¢isindan
Ozgiiveni arttiran bir mihenk tasiydi.
Alandaki ilk gecemizde biiyiik bir
firtinaya hepimiz ayni aragtayken ya-
kalandik, 6limden déndiik. O gece
bulundugumuz yere ¢ok yakin yildi-
rim diismis ve bir geng is¢i hayatin
kaybetmisti. ilkeli ama toy gengler
olarak ertesi glin panik yapmadan
devam ettik. Tabi bunda Ertan'in
saha deneyimi, motivasyonu ve
koordinasyonunun etkisi biiytiktii.
Bizim i¢in tam bir egitimdji; ig¢ilerin
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yasadiklarini hissetmek ve yasamla-
rinin i¢inde olabilmek i¢in glines al-
tinda, sicakta pamuk topladik ancak
yarim saat dayanabildik. Yagsayarak
gozlemledik, i¢sellestirdik.

Can: Karatag, benim ve tahminen
ekipteki diger arkadaslarin da
kirilma noktasidir. Kendi adima,
bildigim her seyin eksik oldugunu
orada anladim. Ezilme, sémiirtil-
me, adalet, haksizlik, yoksulluk

ve yoksunluk benim bilmedigim
seylermis. Okudugum, yazdigim,
s6yledigim, bildigimi zannettigim;
ama aslinda bilmedigim... Karatag'ta
bu kavramlari gordiim, hissettim ve
biraz 6grendim. Tarlaya giderken
6lmeye aday insanlarla konustum.
Calismak zorunda oldugu igin okula
ya hi¢ gidemeyecek ya da birkag ay
geg kalacak, bu ylizden belki oku-
may!1 birakacak ve gelecekte kendi
¢ocuklar: da gezici tarimisgisi olacak
¢ocuklarla tanigtim. 40-50 derece
sicakta, naylon ¢adirda aylarca yasa-
yan, tarlalarda saatlerce ¢alisan in-
sanlar (kadin-erkek-cocuk) izledim.
Aylarca hig bir giivenceye sahip ol-
madan ¢aligip, normal bir ¢alisganin
¢ok altinda para kazanan ve borca
bagimli yasayan aileleri dinledim.
Onca yoksulluga ragmen a¢ kalma
pahasina bizlere ¢ay-¢6rek ikram
eden aileleri, yanlarindan ayrilirken
aglayan ¢ocuklari, onlar1 sadece din-

ledigimiz i¢in bizlere minnettar olan
anne-babalar1 tanidim. Ve 6grendim
ki; ne adalet benim bildigim adalet,
ne yoksulluk benim okudugum
yoksulluk, ne s6miirii benim kagida
yazdigim s6miirii. Daha fena, daha
korkung. Ve yine 6grendim ki, bunca
olumsuzluga ragmen insan insana
giiveniyor. Onlar bize giiveniyor-

du. Kelebegin kanat ¢irpmasi bir
firtinaya sebep olabiliyorsa; bizim
de yapabileceklerimiz vardi. Devam
etmeye karar verdik.

Tugba: Alandan sonra degerlen-
dirmek ve planlama yapmak i¢in

bir araya geldigimizde psikolojik
dayaniklilik, ekip ¢caligmasi, kolektif
tretim, arkadaslik, icine girerek
gozlemi iceren neler yapabilir diye
diistinmeye basladik. Bu arada Eyliil
2003 yilinda “Tarim Sektoriinde En
Kotii Bicimdeki Cocuk Isciligi Temel
Arastirmasi (Adana ili - Karatas
flcesinde Pamuk Toplamada Calisan
Cocuklar Ornegi) Raporu” yayinladi.
Ankara’nin kafelerinde gindemli
olarak diizenli toplanmaya, Ertan’in
Tirkiye Kalkinma Vakfi ve kalkinma
calismalart deneyimlerini dinler-
ken “grup olma” ve proje fikirlerini
yazma Onerisini sekillendirmeye
basladik.

Tanju: “Proje fikirleri cantamiz1”
alip finansal destekgi olabilecek
kuruluslarin kapilarini calmaya



basladik. Ingiltere Biiyiikelgiligi
“Kalkinma Kuruluglar: Rehberi”
hazirlama fikrimize 13 bin Pound
vererek can suyu koydu. 200-300
kurumla detayli gériigmeyi ve masa
basg1 taramayla raporlamayi ige-

ren bu ¢alisma i¢in bir arkadasin
ofisinin yalnizca kii¢iik bir odasin
kiralayarak ilk defa bir ¢at1 altinda
ortak ¢aligma sahamizi yarattik. Yeni
mezunlar olarak profesyonel ¢alisma
hayatina amatér heyecanimizla
hizlica girmis olduk. Bu mekansal
birlikteligin de kazanciyla bir arada
is iretmek ve az da olsa bir gelir elde
etmek bizim i¢in maya oldu ve derli
toplu, ¢ikar ¢atigmasi tiretmeden,
kolektif calismamizi kurumsal-
lagtirmaya gotiirdii. Artik “BIZIM”
adimiz1 koyma vaktimiz gelmisti.

Ertan: Tiirkiye'de goniillii olarak 6r-
gitlenme modellerini ¢ok tartigtik.
Aslinda ne kurmak istemedigimizi
cok iyi biliyorduk. Dernek kurmak
istemedik. Ctink fikir birliginin
Otesinde igler yapmak istiyorduk.
Valaf kurmak istemedik; ne bagis-
lanacak malimiz ne de vakif tipi
demokratik olmayan bir érgiitlen-
me istemiyorduk. Sirket kurmak
istemedik. Cliink{i amacimiz yalnizca
kar elde etmek degil; ayn1 zamanda
sivil toplum kurulugu olmak idi.
Kooperatif 6rgiitlenmesi modelini
benimsedik. Ancak bunun kolay

olmadigini biliyorduk. Kooperatif
modeli Tiirkiye'de basarisizlik de-
mekti. Ancak biz mevcut paradig-
manin tersiyle bunu yapacaktik ve
sosyal isletme anlayisiyla bu siireci
baslattik. Kar edecektik, ancak
ortaklarina kar dagitmayacakti.
Yalnizca kendi giiciimiizle ilerle-
yecektik. Emegin karsilig1 olarak
ucretlendirme yapilacakti. Yaziimii-
zii sosyal kalkinmaya donecektik ve
sivil toplum olacaktik.

Mevsimlik gezici tarim isc¢iligi gogii-
niin insanlar, aileler, topluluklar ve
tilke tizerindeki etkisini derinleme-
sine arastirmak, sosyal kalkinmay1
sekteye ugratan unsurlari bilinir
hale getirmek ve olumsuzlukla-

ra ¢6ztm bulmak i¢in bir eylem
grubundan (action grup) ve galisma
grubundan 6teye gitmek istedik. Bu
nedenle Tirkiye'de yasal mevzuati
olan mevcut 6rgiitlenme sekillerini
arastirdigimizda kar amagl sirket
ttrleri ve kar amaci olmayan dernek,
vakif ve kooperatif modelleriyle
karsilastik. Sosyal kalkinma siirecine
katilmak ve Tiirkiye'nin kalkinma-
sina katki i¢in toplumsal sorunlar:
hak ve kanit temelli yaklagim ile
¢6zme amaciyla kisith insan ve
finans kaynaklarini da géz 6niinde
bulundurarak en demokratik, en
adil, bizim yagam bi¢gimimize en
uygun Orgiitlenme modeli olarak

kooperatif modelini benimsedik. Biz
aslinda kendi iginde ¢ok sayida galis-
ma gruplarinin olacagy, ilkelerimiz
ve geleneklerimiz dogrultusunda
icinde farkl atolyelerin bulundugu,
esnek ve hizla degisebilen ¢alisma
yaklagimini istedik. Bu nedenle,
kalkinma atdlyesi ismini verdik.

Can: Atdlye fikri, birlikte ¢alisma

ve ortaklagma yaklagiminin sonu-
cudur. Atolye tezgdhina giren bir
sey; baska bir seye doniisiip ¢ikar ya,
Oyle yapmak i¢in bir araya gelmistik.
Aslinda sirket de olsa, dernek ya da
vakif da olsa bizim i¢in bir seyin de-
gisecegi yoktu. Bizler yine “biz” dik;
ama kurumsallagma zorunlulugu
olusunca bir karar vermemiz gereki-
yordu. Kooperatif diger 6rgiitlenme
bicimlerine gore daha esitlik¢i ve
ortaklagsmaci bir yapilanmaya izin
verdigi icin de, segmek icin daha iyi
bir alternatif kalmamuisti.

Tanju: Toplumsal sistemin degisimi
ve doniistimii yani kaynaktan gev-
resine dogru bir sosyal kalkinmay1
amag edelim dedik. Hak temelli yani
Insan Haklar1 Evrensel Beyanna-
mesinden yola ¢ikarak sorunlara
¢oziimler tiretmeyi istedik biz. “Ben
s6yle bir diinya istiyorum”u birlikte
basarmak. Bu nedenle acemi duy-
gularla vicdani diri tutan, pay eden
Kalkinma Atdlyesi Kooperatifi'ni
kurduk.
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Hazirlayan:
D. Deniz Kesmez

®

2.054
ortak

O

260
personel

O

185
ton/glin
sut
toplama

Atolye goniilliisii Dilek Kus tarafindan
hazirlanan “Tire Siit Kooperatifi” Raporunun 6zetidir.

ire’'de ekonomik hayatin
I 6nemli bir kismina yén
veren bir kooperatifin

varlig1 oldukea eskilere gitmektedir.
Oncelikle belirtmek gerekir ki, Tire

Siit Kooperatifi yorenin ilk ve tek
kooperatifi olmadig: gibi hayvanci-
lik da y6renin tek tarimsal faaliyeti
degildir. Yoredeki baskin tarimsal
faaliyet bugiinlerde hayvancilik olsa
da, yakin ge¢miste kirsal alanin te-
mel gecim kaynag: tiitiin ve pamuk
Uretimiydi. Titlin yasasinda yapilan
degisiklik ve kii¢iik 6l¢ekli pamuk
Uretiminin gelir getirmemesi nede-
niyle bu tirtinlerin tiretimi 6nemini
kaybetmis, besi ve siit hayvanciligi
bunun yerini almigtir. Bu degisi-
me-ddniigiime bagl olarak 6zellikle
tarimsal kalkinma ve tarim satig
kooperatifleri bagartya ulasamamais
ve etkisiz hale gelmistir.

1967 yilinda, hayvancilikla ugrasan
bes ¢ift¢inin onciiliiglinde Tire

Siit Kooperatifinin temelleri atilir.
Kooperatifin kurulugsunun temel
amaglarindan biri, ortaklarin
Urettigi siitiin daha yiiksek

fiyatlarla pazarlanmasidir. 1974
yilinda izmir'de, Tiirkiye'nin ilk

o6zel sektor siit fabrikasi olan

Pinar Siit Mamulleri Sanayii
Anonim Sirketi'nin kurulmasiyla,
hayvancilik yérede 6nem kazanmaya
baglamustir. Diizenli siit alimlar
kéyliilerin siit Giretimine 6nem
vermesini saglamistir. Tire Siit
Kooperatifi'nin biiytimesi, diizenli
siit alimlariin bagladigi bu déneme
denk gelmektedir.

Kooperatifin bugiinkii yénetim
kurulu bagkani ve ortagi Mahmut
Eskiyorik’in goreve geldigi 2002
yilinda, ortak sayisi 550, kooperati-
fin 6zvarlig1 390 bin TL'dir. 2002’den
sonra kooperatif icindeki déniisiim
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siireci baglamigtir. Kooperatifin
eksiklikleri tespit edilip cesitli pro-
jelerle giderilmesine ve kooperatifin
giiclendirilmesine ¢aligilmigtir. Ayni
dogrultuda, birlik olma, ortaklar
arasinda dayanigma ruhu gelisti-
rilmeye ve Mahmut Eskiyorik’in
deyisiyle “biiytik balik tarafindan yu-
tulacak kii¢iik balik” olmanin 6niine
gecilmeye ¢alisilmistir. Bu ¢abalarla
gelinen noktada Tire Siit Koopera-
tifi, 2014 yili itibariyle, aktif 2.054
ortagl, 260 personeli, giinde 185 ton
siit toplama kapasitesi ve ortaklarina
en iyi sekilde hizmet verebilmek
amaciyla olusturulan makine parki
ile bolgenin ve Tiirkiye'nin en giicli
kooperatifi olma 6zelligini kazan-
migtir.

Tire Siit Kooperatifi'nde iiretim,
hayvanlara verilen yemlerle bagla-
maktadir. Kooperatif bu agamada,
ortaklarina akaryakit destegi, traktor
ve tarimsal ekipmanlarin tahsisini
saglamaktadir. Kooperatif ortagi,
ihtiyact oldugu zaman kooperatife
ait traktorleri ve tarimsal ekipman-
lar1 uygun fiyata kiralayabilmekte
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ve de yine kooperatife ait akaryakit
istasyonundan piyasaya gore daha
uygun fiyatta akaryakit temin ede-
bilmektedir.

Siit Grtinleri Giretimi, siitlin sagilma-
sindan, toplanmasina, nakledilme-
sinden iglenmesine ve sonra da pa-
ketlenmesine kadar bir dizi faaliyeti
icermektedir. Her giin, 63 kdy ve 138
ciftlikten giinde iki kere olmak tizere

180 ton siit toplanmaktadir. Siitiin
tamami, 6ncelikle Tire Siit Koope-
ratifinin kéylerde veya iftliklerdeki
siit sogutma tanklarinda toplanir.
Islemden gegirilen siitiin bir kism1
yogurt tiretimi i¢in kullanilirken bir
kismi pastorize glinliik siit olarak
paketlenip piyasaya siiriiliir.

Siitten dretilen diger bir iriin
kaymakl yogurtur. Kooperatif; stit
Uretiminin yaninda 2omn yilinda et
isleme tesisi kurmustur. Tesisin ku-
rulma amaci, 6ncelikle ortaklarinin
besi hayvanlarini satarken kargi-
lagtiklar1 distik fiyatlandirmalar

ve hayvan tiiccarlarinin 6demeleri
hemen yapmamasindan dolay1 yasa-
diklar: giicliiklerdir. Et isleme tesisi
sayesinde, kooperatif, yorede besi
hayvanlarinin deger kazanmasina
ve 6demelerin zamaninda yapilma-
sina 6n ayak olmustur. Kooperatif,
ortaklarinin hayvanlarini iyi bir
fiyata alip, 6demeyi de zamaninda
yaparak hayvanlarin diger kasap ve
et treticileri tarafindan dugtk fiyata
alinmasinin 6niine gegerek piyasada
belirleyici hale gelmisgtir.



Okul Siitii ve
Siit Kuzusu Projeleri

Projelerin amaglarindan
biri kooperatif ortaklarinin
siitiinii stirekli ve uygun
bir fiyata degerlendirmek-
tir. Bu bakimdan, koopera-
tifin “Greticiden tiiketiciye”
ilkesini ilk kez uygulamaya
basladig1 proje Okul Siiti
Projesi'dir. Daha sonra
Milli Egitim Bakanlig
tarafindan tiim Tirkiye'de
uygulanan bir projeye
dondstirilmistir. Degi-
nilmesi gereken 6nemli bir
nokta, yerel bir kooperatif
tarafindan dretilen bir
projenin ulusal politikanin
bir pargasi haline doniig-
mesidir.

Hastaliktan Ari Cig Siit

Bu proje, siitiin

hicbir islem gérme-

mis halinin soguk

siit zinciri tize-

rinden tiiketime
sunulmasi i¢in
distinilmiistir.
Tiiketicilerine

siitiin en saglik-

I1 halini, insan

sagligina uygun bir gekilde
ulagtirmay1 amaglamak-
tadur.

PROJELER

Ciftcim Market

Ciftcim Market, Izmir
yoresindeki bes koope-
ratifin ortak girisimiyle
Ekim 2014’te kurulmus,
sadece kooperatif tirtinle-
rinin satiglarinin yapildigi
bir markettir. Boyle bir
satig merkezinin kurulma
amaci, tiiketicinin kaliteli
kooperatif {iriinlerine
ulagmasini kolaylagtirmak
ve kooperatif Girtinlerinin
dogrudan pazarlanma-
sint mimkin kilmaktur.
Yoredeki tiiketici bilinci
arttikca kooperatif tirtin-
lerine yonelik bir aray1g
baglamustir. Cift¢im Mar-
ket’in agilmasi bu talebi de
karsilamugtir.

Alo Siit

Alo Siit Projesi, 6nce Tire
yoresinde uygulanmaya
baslamig, daha sonra
[zmir geneline yayilmistir.
Isminden de anlasilacag:
gibi, kooperatife telefonla
pastorize veya organik siit
siparisi verilmekte ve bu
siparigler kooperatif biin-
yesindeki motorize ekipler
araciligiyla evlere teslim
edilmektedir.

KISSADAN HiSSE

Tire Siit Kooperatifi kuruldugu giinden
bugiine 6nemli bir ilerleme ve basar: kay-
detmistir. Bagarmnin kanitlari, kooperatifin
yatirimlarinin artmasi, soguk siit zincirinin
yayginlasmasi, et, siit ve siit irtinleri isleme
tesislerinin kurulmasi, 6z varhiginda ve ortak
sayisindaki artis, iiriinlerinin izmir bélge-
sinde tercih edilen tirtinler haline gelme-
sidir. Onemli bir bagka nokta da, koopera-
tifin Tire'de hem ekonomik hem de sosyal
olanaklar baglaminda fark yaratan, olumlu
degisimlerin araci haline gelmesidir.

Tire yoresinde etkin bir kooperatifin varli-
ginin dogrudan etkileri, kooperatifin yon
verdigi ekonomik faaliyetlerde gozlenebilir.
Bunlarin ilki, siit iretim siirecinde verdigi
destek ile maliyetleri diisiirmektir. Orne-
gin, yem destegiyle baslayan siireg, tarlay1
siirmek icin gerekli traktdriin uygun fiyata
kiralanabilmesi, gerekli akaryakitin daha
ucuza temin edilebilmesi ve sonradan 6de-
me imkanini kapsamaktadir. fkinci nokta,
ureticinin siitiiniin kalitesini artirmasidir.
Onceden de deginildigi gibi, siit toplama is-
lemi sogutma tanklariyla yapilmaktadir. Ik
siit cok daha gabuk bozulabildigi i¢in ticari
degeri daha diisiik bir iiriin iken, sogutma
tankiyla toplanmus stitler besin degerlerini
biiyiik dlgiide korur ve daha degerli bir siit
elde edilmis olur. Kooperatif, veteriner des-
tegi ile de daha saglikli tiretim yapilmasini
saglar. Uciincii nokta; kooperatifin, {ireti-
cinin Griniini isleyip dogrudan tiiketiciye
ulagtirmasidir. Bagka bir deyisle, koopera-
tifin siitii yalnizca pazarlamak yerine, ayn1
zamanda igleyerek satmasidir. Bu durum;
ureticiyi, zaman zaman sekt6rde meydana
gelen “stit krizleri’nden korumaktadir.

Tire Siit Kooperatifi'nin hem ekonomik
refah artis1 hem de sosyal bilingte sagladigi
katki, kooperatifcilige iligkin alginin olumlu
yonde degisimine ve tiiketiciler arasinda tii-
ketim bilincinin artmasina yol agmaktadir.
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Yakin zamanda Muglanin Kdycegiz ilcesinde,
odun dis1 orman triinlerinden defne ve kekik
toplayicilig1 yapan koyliiler tarafindan kurul-
mus bir kooperatifin bagkani ile uzun uzun
sohbet etme olanagi buldum. Bu kdy kooper-
atifi 1996 yilinda Orman Koy [ligkileri Genel
Midirligiinin destegiyle kdyiin kalkinmasi
ve 6zel olarak defne ve kekik yapraklarini
toplama, isleme ve mamul {iriine doniistiire-
rek hem i¢ hem de dig pazara sunma amaciyla
kurulmus. 2001 yilina kadar isler ¢ok iyi gitmis.
Alman kredi ile defne ve kekik isleme ve yagini
gikarma tesisi kurulmus ve hatta yurtdisina
ihracata bile baglanmis. Fakat 2001'deki ekono-
mik krizle birlikte faaliyetlerazalmis, 2004
yilina gelindiginde kooperatifin sahip oldugu
arazi ve iizerindeki tesis bir Alman firmaya
kiralanmus. Firma, tesisi bir y1l islétikten
sonra tekrar kooperatife devretmis V%e
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borglar yeniden yapilandirilmis. Ne var ki 2011’e
kadar kooperatif tarafindan isletilen tesisten
elde edilen gelir bor¢lar1 6demeye yetmeyince
kamuya olan bor¢larin 6denmesi karsihiginda
tesis 6zel bir firmaya satilmis. Kooperatifin
ortaklarinin yavas yavas kooperatifi terk
etmesiyle ortak sayisi ¢ok azalmis. Boylece
benzer kooperatifler gibi birinci amag olarak
krediye ulagmak, tesis kurmak ve onu isletmek
tizerine odaklanmasi ve aciklik, seffaflik, hesap
verebilirlik, dayanisma ve ortaklik hukukunu
gelistirme, krizleri‘asabilecek planlama, risk
sermayesi olusturma, tiriin gelistirme ve
pazarlama modelleri, saglam bir muhase-

be sistemi gibi konulara 6nem vermemesi
yuizlerce basarisiz kooperatif kurma ve isletme
deneyimini yasamasina neden olmus. ..



"Roportaj

Basimiza her daim icatlar
cikaran bir kalkinma sevdalisi;

Esref Yucelyigit

Hazirlayan: D. Deniz Kesmez

Kalkinmaya donuk calismalar
iki kisinin yapacadi is degil,
ekip isidir. Bir kisinin iyi

bir insan olmasi yetmiyor.
Ekibinizin olmasi lazim.

Genclere soyleyecegim

su: basarisiz olmaktan
korkmasinlar, tabi biraz
sans da lazim ama ekip son
derece 6nemli.

Toplum olarak tutucuyuz
saninm. 0 yuzden genclere
en dnemli tavsiyem;
kesinlikle gelismelere acik
olsunlar.
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Kisaca yasaminizin ilk yillarindan
s0z eder misiniz? Nerede dogdunuz?
Nerede egitim gordiiniiz? ilk nerede
calismaya basladiniz?

1944 yilinda Ankara'da dogmusum,
babam doktor subay idi. 4 yasima kadar
babamin gorevi geregi Bitlis Hastanesi-
nin baghekimi olmasi nedeniyle Bitlis’te
bulunduk. Sonra Ankara’ya geldik.
Demirlibahge Ilkokulu'nu, arkasindan
Kurtulus Lisesi'ni bitirdikten sonra
Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi'ne
gittim. O yillarda ziraat mithendislerini
ilgelere tayin etmiyorlard. Yani biitiin
vilayetlerde ¢ok bos yer oldugu i¢in
Tirkiye'nin hangi il¢esine gidip de sube
kurmak isteyen olursa oray1 ona veriyor-
lardi. Cok iyi hatirliyorum Genel Midiir
bana “Tiirkiye'nin neresini istersin evla-
dim” dedi. Ben de haritaya baktim, ilk
Cubuk’u gordiim ve Tiirkiye'de ilk defa
bir ilge Sube Baskan1 olarak Cubuk’a
geldim. O zaman Cubuk 4500 niifusluy,
bir kéyden biraz daha biiyiik bir yer idi.

Ankara Cubuk il¢esi yasaminizin
hep ortasinda. ilce ve kéylerini
kalkindirmaya yonelik yaptiklari-
nizdan bahseder misiniz? Zorluklar
ve basarilar nelerdi?

Cubukta yaptigim ilk (bana gore baga-
ril1) calismalardan biri vigne ziraatini
gelistirmek oldu. Cubuk iklimi itiba-
riyle yazi geg gelen bir yerdir. Yiiksektir
rakimi. Bu sebeple vigneler ge¢ olusur.
Visne ge¢ olustugundan fiyati da yiiksek
oluyor. Bu ¢alismamizda Cubuk’'un
ekonomisine etki edecek diizeyde on
binlerce adet vigne fidani dikildi. Etkisi
uzun siire devam etti fakat simdilerde
yavas yavas gerilemeye bagladi. Geriye
gidisinin sebeplerinden biri is¢ilik
fiyatlarinin ¢ok yiikselmesi. Vigneyi
toplamak bagli basina bir istir. Bu arada
ben visne toplayan bir alet icat ettim. O
aletin patentini alip Giretimini de yaptik
bir siire. Fakat sonradan vazgectik. Bir
aleti Giretmek kadar onun servisini de
yapabilmek, o tegkilat1 kurabilmek

55



K4

6nemli, servisini yapamadik. Aleti kulla-
nanlar koylii vatandaslar, elektrikle ilgili
bilgileri yok ya da yetersizdi. Akiiyle calisan
basit bir alet olmasina ragmen yapamiyor-
lardi. Pilini ters takiyorlar alet kesmiyor,
bicagini ters takiyorlar yine kesmiyor veya
pilini agik birakiyorlar kendi kendine bosa-
liyor. Getiriyorlar alet bozuk. Baktim olacak
is degil isi biraktik.

Bunun yaninda koy kadinlaria déniik
egitimler oldu. Zirai miicadele, sulama,
biiyiikbag hayvan 1slahiyla ilgili caligmalar
vardu. 10'a yakin kéyde aktif bir sekilde biyo-
gaz ¢alismalar1 yapildi. Bu, petrol krizinin
oldugu giinlerde oldukga 6nemli ve etkin
olan bir girigimdi.

Bu noktada dilerseniz TKV’den bahse-
delim. Profesyonel hayatinizda Tiirkiye
Kalkinma Vakfi 6nemli bir yer tutuyor.
TKV ile yollariniz nasil kesisti, neler
yaptiniz?

1974-75 yillarinda bursla Amerika'da kaldim.
Master yaptim. Tiirkiye’ye dondiikten birkag
sene sonra Ziraat Odasi bagkanlik se¢imini
ybnetmek i¢in sec¢ilmistim. Fakat sahte

oy konusunda itirazim olunca bakanliga
sikayet edildim. Bes giin sonra, yildirim
hiziyla Diyarbakir Silvan’a tayinim geldi.
Tabi hayatimda 6nemli bir karar; o sirada
higbir varligim yok, iki gocugum var, evim
de kira, belirli bir isim de yok. Karar agsama-
sindayken TKV'den Ahmet Inci duymus,
“lyi olmus biz seni almak istiyorduk” diye
telefon etti. Istifamin ardindan TKV siireci
baslad. Ingilizce bilmem ¢ok ise yaradi bu
siiregte. O donemde TKV'de, aricilikta ana
ar1 Uretimi calismasinin hazirlig yapiliyor-
du. Beni de bu ve benzeri ¢aligmalar ¢ekti.

Peki, Tiirkiye'de aricilig gelistirmek
icin arastirma ve gelistirme kapsaminda
yaptiklarinizi paylasir misimiz?

Bir Alman kalkinma grubu destekliyordu
projeyi. Tiirkiye'de kimse ana ar1 Giretimini
bilmiyordu, Almanya’dan konunun uzmani
geldi, bize ana ar1 Giretimini 6gretti. Alman-
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GCubuk kdylerinde egitim calismalarinda...



Zirai micadele caligmalari

ya'dan gelenler Tiirk¢e bilmiyordu, biz Almanca bilmi-
yorduk. Bu siireci benim Ingilizce bilmemle astik. Ben
bana anlatilanlar is¢ilere anlatiyordum. 1979 yilinda
Tirk grubu olarak ana ar1 Giretimini yapabilmeye bag-
ladik ve Ahmet Inci’yle birlikte Kazan'da kuracagimiz
tesisi planladik. Fakat o y1l, hayatimdaki 6nemli nokta-
lardan biridir, Varroa denilen bir hagere arilara musal-
lat olmaya basladi. Varroa, ABD hari¢ diinya ¢apinda
goriilen, ariy1 yiyen bir hagere. Ortadogu’yu, Avrupanin
bir kismini sardi. Biz tam ana ar1 tiretimini bagardik
derken, baktik kolonilerimiz gidiyor, iflas edecegiz. Na-
sil izliliiyorum ne yapacagiz bu hasereye diye. Kimse de
bilmiyor. Saga sola mektup yaziyoruz. Hatta bir ¢6ziim
bulmak amaciyla aricihigin yaygin oldugu Bulgaristan’a
gittik. Fakat onlardan da bilgi alamadan déndiik. Ben
aklima gelen biitlin bocek ilaglarin1 denemeye basla-
dim. Oyle bir sey bulmamiz lazim ki; insana zararsiz
olacak fakat arinin sirtindaki o bocegi 6ldiirecek ve bali
yiyenlere de bir sey olmayacak. Bu ¢ok hizli ¢6ziilmesi
gereken bir is, yani bu is bir iki sene siirerse, ana ar1
Uretimi tesisi falan kalmayacak ortalikta! Vakfin en
biiyiik projesi kiilliyen iflas edecek, ¢cokecek. Bu konuda
bir kag tane kimyasal tespit ettim ve bir kimyasali dene-
meye aldim. Bagarili oldu, yiize yakin kovani ayirip doz
arastirmasi yaptim ve bir dozun artya zarar vermedigi
ama Varroa'y1 biiyiik 6l¢iide 6ldiirdiigiini tespit ettik.
{lacin imalatini yapmak icin evin bir odasini laboratu-
var gamasir makinelerini de karistiricr haline getirdik.
On binlerce dozu hizla imal edip kolonilerimizde
kullandik ve biiyiik bagar1 sagladik. Arkasindan bindik
arabaya Tirkiye'ye dagitmaya gittik. Adana'dan baslayip
biitiin Akdeniz sahilini gectik. Antalya’ya gelene kadar
elimizde ila¢ kalmadi. Binlerce doz yetmiyordu, yliz
binlerce doz belki daha fazlasini yapmak lazimdi fakat
yapamiyorduk. Sonradan o ilact ¢ok miktarda iirete-
cek bir atdlye kuruldu Kazan'da. Yani ben bir ¢gamasir
makinesiyle yaparken, bu sefer 7-8 camasir makinesiyle
Uretim yapar hale gelindi.

TKV’nin baska ne tiir kalkinma ¢alismalarinda yer
aldiniz?

Mesela Tirkiye'de yemeklik mantar ilk biz tirettik bir
kéyde.

Koy kadinlaryla ilgili proje bigki-dikis kursuydu. Ama
bunun yaninda koy kadinlarinin diinyasin etkileyecek
dersler de veriliyordu. Seyahatler vardi; kadinlarin farkl
diinyalar1 gérmeleri i¢in geziler organize edilirdi. Her
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sene beg koyde yapardik. 5-6 sene boyun-
ca 30'a yakin kéyde devam etti. Cubuk’'un
kuzey kéyleriydi ¢aligmalarin yapildig:
yerler. Simdi o kdyler gé¢ vermis durum-
dalar, biiyiik 6l¢iide oradaki tarlalar da
bos durumda. Artik vigsne toplayacak
insan bile kalmadu.

Biyogaz projesi de soyleydi: topragin
altina biyogaz tesisi yapilir. Bir kapag:
vardir. O kapaktan 2-3 glinde bir sigir
gibresi atarsiniz. Bu sizin mutfak ve
sicak su ihtiyacinizi kargilayacak gazi
saglar. Fakat giibreyi atmak
lazim onun i¢ine. Kim atar
bunu? Ya gelin atar, ya ev-
deki ¢ocuklardan biri atar.
Ama ortada baglayan bir
g6¢ meselesi var, dolay-
styla gelin de yok ¢ocuk da
yok! Bir bakiyorsunuz iki
ihtiyar kalmis, onlar da bu
isi yapamuyorlar. Is soniiyor
gidiyor. Boylece yaptigimiz
5-10 tane biyogaz tesisimiz
¢alisamaz duruma geldi.
Cinki niifus yapisi degisti.

Bu arada Koy-Tiir ile sik
temasimiz vardi. Birlikte
Cubuk’ta anag tavuk yetis-
tirme ¢aligmalar yaptik.
Yumurta tiretecek tavuk-
larin ayri bir teknoloji ile
tiretilmesi gerekir. Karisik bir konudur
fazla detaymna girmeyim ama o anaglarin
bir siire sonra elden ¢ikarilmasi gerekir.
Cinki ¢ok iridirler ve yumurta randi-
manlar1 diiser, yani az sayida yumurta ya-
parlar. Bunlar elde kaliyordu, ne yapaca-
g1z diye diigtiniirken sucuk yapmaya karar
verdik. Yaptik ve ok begenildi. Bagkalar:
da yapmaya bagladi. Arkasindan bir de
pastirma yapmamu istediler. Yaklagik
2 sene ugrastim tavuk eti pastirmast
yapmak i¢in. Sonunda bagarili oldum ve
esimle birlikte bir sanayii tesisinden yer
satin alip on sene boyunca iiretim yaptik.

Tiirkiye’ye acik besi sistemini yerles-
tirmek i¢in de ¢cok emek verdiginizi
biliyoruz. Nasil gelisti ve hangi me-
safeleri kat ettiniz? Kisaca hikayesini
anlatir misiniz?

90’l1 yillarda TKV’de bir Amerikali grup,
Tirkiye'de besiciligin gelismesini destek-
lemek tizere bir proje yapmak istiyordu.
Bunun i¢in egitime Amerika'ya gittim,
orada besiciligi, a¢ik besi sistemini
6grendim. Bir ¢iftlik kurduk finansma-
nin1 Amerika sagladi. Ciftlikte hayvanlar
kis-yaz disarida duruyorlardi. Kéyliler
geceleri gelip bu hayvanlar disarda so-
gukta 6lmiiyor mu diye kontrol ediyor-
lard1. Agikta besi konusunda Amerika'da
egitim alan Tirk arkadaslar arasinda

en az egitimlisi bendim. Gergekten ne
kadar bilgisiz oldugumu orada fark ettim.
Besicilik doktorluk gibi, bilgi isteyen ¢ok
ciddi yaklasilan bir konudur Amerika'da.
Bizim gibi kii¢lik isletmeleri ciddiye bile
almryorlar. Bin bag hayvandan baglayan
besi igletmelerini kaydediyorlar, onlarla
ilgileniyor Amerika Tarim Bakanlig1. Ve
isin basindaki kisiler de biiyiik dl¢tide
bilgili, egitimli kisiler.

Yenilik¢i konulara ¢ok zaman ve emek
sarf etmissiniz. Tiim bu ¢alismalarin
zorluklar: ya da basarilar1 nelerdi?

Baginda zaten isin hesabini yapip giri-
yorsun. Mesela visnecilikte karsilastigim
en 6nemli gii¢litk su olmustu; ben visne
ziraatini bodur vigne {izerine yapmak
isterdim, yani kolaylikla toplanabilecek
vigne agaclar yetistirelim isterdim, fakat
koyliyt ikna edemedim.

Neden ikna olmadilar?

Agaclar kiigiik olursa hayvanlar gelir
hemen yer, yabancilar gelir visneleri
toplar gider gibi gerekcelerle yanagmadi-
lar. Simdi hepsi, keske yapsaydik, diyor
ama is isten gecti artik. Ortam degisti.
Agaclar biytdi artik onlar bodur olmaz.
Bagta dikerken yapilacakti o is. Bodur



agactan meyve toplamasi kolaydir.
Bir dontime daha fazla meyve agaci
girer, yani ekonomisi iyidir. Bizim
icin 6nemliydi ama bagaramadik
kéyliyi ikna edemedik. Gormedik-
leri bir seydi sonugta. Uziim fidani
gibi visne agaci yetigtirmek miim-
kiinddi, diinyada simdi ¢ogunlukla
bu sekilde yapiliyor.

Bunca ¢alismada en 6nem verdi-
giniz husus nedir?

Kalkinmaya doniik ¢alismalar iki ki-
sinin yapacag is degil, ekip isidir. Bir
kisinin iyi bir insan olmasi yetmiyor.
Ekibinizin olmasi lazim.

Icatlar cok 6nemli ama onun siir-
mesi icin kullanicilarin kapasite-
leri de 6nemli anladigim kadarry-
la. Ciinkii kirsal bir bélgedesiniz
ve iirettiginiz icatlar1 kullanacak
insanlar belli ve siz her zaman
yanlarinda degilsiniz, olamazsi-
mz. Burada egitim giriyor devre-
ye degil mi?

Evet kesinlikle. Bizde bilginin
6nemi yok. Mesela besiciligi herkes
bilir. Zannediyorlar ki hayvan al,
boynundan bir yere bagla o orda sis-
manlar. Sismanliyor evet ama geliri
ne gideri ne? Onun hesab1 yapilmi-
yor. Biz burada, isi bildigini sanan
insanlar olarak kilo hesabi yaparken;
Amerika'da mikro gramlar {izerin-
den hesap yapiliyor, vitaminlerin he-
sab1 yapiliyor. Bakin bu konuda bir
ornek vereyim. Amerika'dayken her
sabah kamyonun arkasina yonca bal-
yalarini doldurup, araziye gidiyor ve
meraya birakiyorduk. Merada da ot
diz boyu. Yahu diyorum bu adamlar
deli mi ne. Burada zaten bu kadar
ot var. Bir git, iki git derken kizmaya
basladim. En sonunda dayanama-
dim sordum, bana “Esref, bunlarin
igerisinde e vitamini yok. E vita-

mini olmasa ne ige yarar ki bu ot?”
dediler. Aynen 6yle; besicilikte tuz
higbir seydir, ama tuzun igerisindeki
sodyum olmazsa verdikleriniz hi¢bir
ise yaramaz. Kumunuz var, ¢gimen-
tonuz var, ama su yoksa o betonu
yapamazsiniz. Halbuki su degersiz
madde. Beside de durum béyle.
Eger o ufacik bir madde noksan ise
hayvan et tutmaz. isterseniz pirzola
verin tutmaz. Ben bunu Amerika'da
6grendim ama burada zor anlatiyo-
rum. Clinki 6n bilgi yok; vitamin
bilgisi, mineral bilgisi vs. yok.

Sizce gencler projelerini, fikirle-
rini kalkinma ve sosyal kalkin-
maya yonelik yogunlastirmak
icin nereden baslamali, neler
yapmalilar?

Genglere sdyleyecegim su: basarisiz
olmaktan korkmasinlar, tabi biraz
sans da lazim ama ekip son derece
6nemli. Mesela TKV benim i¢in ¢ok
biiyiik bir gruptu. Biitiin arkadas-
larla bir ekiptik; gtivenilir, diriist,
caligkan ve ileriye bakan insanlardu.

Ayrica mucitlik denemelerinde
utanmasinlar. Mesela bana “koskoca

herif kag yasina gelmis ne yapryor”
diyorlar, desinler hi¢ aldirmiyorum.
Gengler de aldirmasinlar, bir dava-
nin pesinde ugrassinlar ama etik
konusu ¢ok 6nemli. Bir de gelisme-
lere agik olsunlar. Mesela bununla
ilgili kisa bir animi aktarayim. A¢ik
besi igletmesini yaptigimiz siralarda
bir italyan ortagim vardu. 5-10 sene
beraber ¢alistik. Sonunda Tiirki-
ye'de agik besicilikle ilgili ilerleme
kaydettik, ama ¢ok yavas oldu. Bir
giin bana, “Egref sen Amerikalidan
iyi galistyorsun, benden iyi ¢aligtyor-

sun. Ama su besiciligi Italya kadar
bile yapamadik burada. Biz italya'da
bundan 15 sene 6nce Tiirkiye gibi
geri kalmus bir sekilde besicilik
yapardik, ama bir grup Amerika'ya
gidip gérdiik orada nasil yapiliyor.

5 seneye kalmadan her yer degis-

ti. Bugiin biitiin italya, Amerikan
teknolojisi kullaniyor. Ama burasi
10 seneye yakindir dogru diiriist
gelisemedi. Neden?” dedi. Bir sey
diyemedim. Toplum olarak tutucu-
yuz sanirim. O ylizden genclere en
6nemli tavsiyem; kesinlikle gelisme-
lere agik olsunlar.
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EV iSININ
UCRETLI
EMEGE DONUSUMU

Modernligi Dokumak

Hazirlayan: Cemre Yaskeceli

Kimberly Hart'in Manisa'nin Yunt Dagi'nda bulunan
Orselli Koyii ile tanismasi 1998 yilindadir. 2000 yilinda
arastirma izni ve burs alarak kdye geri dontigiiniin
anlatimiyla baglayan kitap, Dogal Boya Arastirma ve
Gelistirme Projesi (DOBAG) kapsaminda uygulanan
ve de yalnizca kadinlarin ortak oldugu hali dokuma ve
pazarlama kooperatifinin “katilimci-gézlemci” yon-
temle on y1l (1998-2008) boyunca arastirildig1 etnogra-
fik bir calisgmanin sonuglarini ve degerlendirmelerini
aktarmaktadir. Kitap, kooperatifin kurulmasindan
sonra meydana gelen gelismeler, kyde toplumsal
hafiza ve gelenek fikrinin kurgulanmasi, toplumsal
cinsiyet, iktidar, hane iligkileri ve Islami pratikler gibi
ana temalar ve ‘Meydan okunan gelenek’, ‘Bir kadin
kooperatifinde ¢atigmalar ve agmazlar, ‘Goriicii usuli
ask, ‘Dindarligin icrasi ve Islami modernlik, ‘Evden
ka¢gmanin ekonomisi’ béliimlerinden olugmaktadir.

Hemen hemen her evde bir hali dokuma tezgahinin
bulundugu kdyde, kadinlarin kisisel ve aile ihtiya¢larin
kargilamak i¢in yaptiklar1 hali dokumaciligs, gelenek-
sel ve otantik iiriinlere olan ilginin artmasiyla birlikte,
dokumaciligin pazarin ihtiya¢larini kargilamaya yonelik
olarak evrilmesi ve daha sonra toplumsal degisime ayak
uyduramayarak gerilemesinin 6ykisi bu...

iclerinde yabancilarin da bulundugu bir grubun, kéy-
lillere dogal iplik boyama yontemlerini 6gretmesi ve
kurulan bir kooperatifle birlikte doniisen kéy yagsami
ve koyliiler bu kitabin temel aragtirma konusunu
olusturmaktadir.

Kooperatife, sadece evli kadinlarin ortak olmasi, fakat
buna karsin muhasebesinin ve yoneticiliginin bir erkek

tarafindan gerceklestiriliyor olmasindan dolay1 koo-
peratif, cok sayida feminist aragtirmacinin da merak
konusu olmustur. Bu konuda aragtirmacinin a¢iklama-
st ise; “kooperatifi birbirini tamamlayan kadin ve erkek
rolleri araciligiyla, iktidarin yaga ve medeni duruma
gore dagitildig bir aile gibi yonetmek, catismalardan
kaginmay1 sagliyordu” seklindedir.

Hart, hali ve gesitli dokumalardaki degisimden ve
koyde yeni teknoloji ve yontemlerin kullanimindan s6z
ederken “gelenek” ve “modernlik” kavramlarinin ideo-
lojik ytikiine dikkat ¢ekiyor. Bu insanlarin daha esnek
ve pratik bir modernlik fikrine sahip olduklarini ileri
stirerken, calismasinin esas gosterdigi, toplumsal degi-
simi ve “eskiden” “yeniye” gecisi nasil gérdiigiimiiz ve
degerlendirdigimizdir. Béylece degisim denen olgunun
Gyle bir ¢irpida gerceklesmedigi ve goriilemedigi bir kez
daha ortaya gikiyor. Daha 6nemlisi degisimin yoniiniin
hep ileriye dogru oldugu seklindeki yaygin fikrin de ne
kadar yanls olabilecegini bizlere gosteriyor.

Kooperatifi ¢okiise gotiiren hikdyenin baglangici ise,
yOneticisi ve hesaplarini tutan Ahmet Bey’in 6li-
miinden sonra dokumacilara kardan pay verilmemesi
ile calismaya isteksiz isciler haline gelmeleri olmus.
“Calisan” konumuna doéniigen kadinlar, yagadiklar
ayrimciligin farkinda olduklarini, fakat bunun sebep-
lerini toplumsal cinsiyet esitsizligine degil, cografi
sartlara bagladiklarini ve bu durum sonucunda pek
¢ok kadinin hali dokuma isi biraktigindan bahsedili-
yor; “Kooperatifin ¢6kiisii koyliilerin kirsal yagama ve
kent hayatinin avantajlarina dair analizleriyle yakindan
baglantiliyd:”
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“Film Tanitim

Hazirlayan: D. Deniz Kesmez

TOMRUK

“...bu cay geriye akmaz...”

Tiirk Sinemasina oykiileri en ¢ok
uyarlanan yazar olarak bilinen Os-
man Sahin’in kaleme aldig1 Tomruk
adli 6yki, Serif Goren'in yonetmen-
ligi , Kadir inanir, Serpil Cakmakl,
Yaman Okay, Selcuk Ozer ve Hayati
Hamzaoglu'nun oyunculuklari ile
beyaz perdeye uyarlanmistir. 1982'de
Muglanin Dalaman il¢esinde ¢ekilen
film 1983 yi1linda 20'ncisi diizenlenen
Antalya Film Festivalinde “En Iyi 3.
Film” ve En Iyi Goriintii Yonetmeni”
(Orhan Oguz) 6diillerini almigtr.
Ozetle iki can arkadasin dostluklar
ve asklari tizerinden tomruk tagima-
cligini ve is¢iligini anlatmaktadir.

Akoprili Kirsat Cavug (Kadir
Inanir) ve Deli Ormanh (Selcuk
Ozer) ¢ocukluklarindan beri yedik-
leri igtikleri ayr1 gitmeyen iki can
arkadastir. Tki dost bélgedeki birgcok
erkek gibi tomruk is¢iligi yapmak-
tadirlar. Deli ormanli, Tagiyicilar
Kooperatifinin Bagkaninin kizi
Gilcicek’e karsiliksiz bir sekilde
asiktir. Ancak filmin ilerleyen
dakikalarinda Giilgigek’le Kiirgat
Cavug birbirlerine sevdalanirlar. Bu
ask tiggeninde Kiirsat Cavus’la Deli
Ormanli'min dostluklar: biyiik bir
smav verir. Ancak filmin derdi bu
agk hikdyesinden ¢ok daha fazlasidir.
Filmde insanin dogaya kars: verdigi
miicadele ve fiyat kirmak isteyen is-
veren ile is¢iler arasindaki miicadele
de anlatilmaktadur.

Iscilerin hazirladigi tomruklarin
depolama sahasina taginmasi, Tasi-
yicilar Kooperatifine bagl kamyon-
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cular tarafindan gerceklestirilmek-
tedir. Fakat bir giin igveren Kerim
Bey, Kooperatif Bagkaninin mazot
fiyatlarini gerekge gostererek itiraz
ettigi tasima tcretlerini ylikseltmeye
gitmeyince Kooperatife bagli onlarca
kamyoncu, tomruk tagima isini
birakir.

Tomruklar: ortada kalan Kerim Bey,
isin ¢6zimiini eski usule donmekte
bulur ve Katranci Veysel ile Kiirgat
Cavug’tan tomruklarin tipki eskiden
oldugu gibi cayda yiizdiriilerek
taginmasini ister. Filmin buradan
sonraki akigt hayatin iginden pek
¢ok celigkiyi yormadan, kasmadan,
abartili oyunculuktan uzak, son
derece yalin ama tiim agirligiyla his-

settirerek vermektedir. Tomruklarin
taginmasi isinde geleneksel-modern
celigkisi cok net okunurken, her iki
tretim bi¢iminde de is¢i-igveren ilis-
kisindeki somiirii de olanca ¢arpici-
lig1yla gozler 6niine serilmektedir.

Filmin basindan sonuna ele aldig1 ve
aslinda filmin tizerinde temellendigi
unsurlardan en 6nemlileri dayanis-
ma, isbirligi ve baghiliktir. Kagirilan
Gil¢igek’in bulunmast igin seferber
olan Kooperatif ortag: kamyoncular
geleneksel dayanigsma ve birbirlerine
baglilig1 cok net gbzler 6niine serer-
ken; akan ¢ayda yiizlerce tomruga
sahip ¢ikarak onlar1 tagimaya ¢alisan
Kiirsat Cavus, Deli Ormanli, Veysel
Day1 ve oglu is bolimiine dayal:
olarak olaganiistii bir dayanigma ve
isbirligi sergilerler.

Film, tomruk tagima sahneleri ve

bu siradaki hayatta kalma miicade-
lesiyle gerek cekimleri gerek ortaya
konan oyunculukla Tiirk sinemasin-
da bir mihenk tagi olmustur. Anado-
lu'nun ticra bir kosesindeki tomruk
isciligi ve caligma kogullarini ortaya
koymasi agisindan, toplumsal olanin
sinemada kendine yer bulmasini
saglamasi, filmi 6nemli kilan nok-
talardan biridir. Kimi diyaloglar1 ve
sahneleriyle sakince izleyerek i¢inizi
1sitacak, kimileriyle ise heyecanla-
nacaginiz, gerileceginiz; kisacasi
hayatin i¢inden insana dair pek ¢ok
duyguyu yorulmadan yasayacaginiz
bir basyapit: TOMRUK
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“Cocugda karsi siddet savunulamaz, kabul edilemez ve cocuga
karsi her ortamda her tiirlt siddet 6nlenebilir.” \ ')
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