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linizdeki ¢alisma “2030 yilinda nasil bir Kalkinma Atdlyesi Kooperatifi?” so-
rusunun pesine diisiiyor. Kalkinma Atélyesinin (KA) 20 yila yaklasan bir sti-
rede edindigi deneyimler ve birikimler cercevesinde, KAya goniil ve emek ve-
renlerin gelecek hayallerini ve planlarini degerlendirmeye ¢alisiyor. Ge¢cmis
deneyimlerden aldig1 giicle gelecegi, gelecege doniik hayallerden aldig: giicle
de gecmisi yeniden slizmeyi hedefliyor. Yerkiire Yerel Calismalar Kooperatifi (Yerkiire)
olarak KAnin bu ¢abasinin tanigi ve ortagi olabilmekten, 2030 yili hedeflerinin sekillen-
mesine katki sunabilmekten dolay1 kendimizi sansh hissediyoruz. Birkac¢ nedenle...

Birincisi, elinizdeki bu calisma kooperatifciligin gerek diinyada gerek Tiirkiyede, bir dii-
slince ve kavram olarak zenginlestigi, derinlestigi; bir hareket ve eylem olarak yeniden
glic ve ivme kazandigr; kurumsal bir form olarak cesitlendigi ve yayginlastigi bir iklimde
ele alindi. Kooperatifcilige yonelik artan bu ilgi, bizatihi kooperatif formunun ne oldu-
gunu da yeniden tartismaya aciyor. Bu iklim, hizla hayata gecirilen ve giderek yaygin-
lasan kooperatiflesmeyi desteklemeyi amaglayan kimi uygulamalarin kooperatiflesme
slreglerine olasi yararlarinin ve zararlarinin neler oldugu/olacagi, bu stirecin nereye ev-
rilecegi gibi basliklarda 6nemli tartismalar: da beraberinde getiriyor.

Ilerleyen sayfalarda, bir kooperatifin fikir olarak belirmesinden somut olarak kurulma-
sina, kendi ayaklar: tizerinde durmaya baslamasindan gelecek hayallerine uzanan 20
yila yakin hikayesini okuyacaksinz. Ustelik bu hikaye, salt bir basar: hikayesi de degil!
Kooperatif yonetiminden muhasebeye, ortaklar arasi iliskilerden sorun ve catisma yo6-
netimine, kooperatif ici iletisimden paydaslarla etkilesime, proje ve biitgce yonetiminden
profesyonel ve goniillii emegine (..) uzanan genis bir yelpazede basarilar kadar yetersiz-
lik hissiyatiyla, mutluluklar kadar hayal kirikliklariyla, heyecan ve cosku kadar yorgun-



luklarla yogrulmus bir hikaye. KAnin kendisini bir kez daha yeniden kurma gayretiyle
ve hayranlik uyandiran bir cesaret ve seffaflikla yazilan samimi bir hikaye. Esas olarak
KAnin gelecek 10 yilini planlama ¢abasinin bir parcasi olarak hazirlanmig bir raporun
genis bir okuyucu kitlesi ile bulusmasinin anlami da kanimizca burada yatiyor. Elinizde-
ki bu calismanin yeniden kooperatiflesme cabasindaki KA ortaklarina ve ¢alisanlarina
oldugu kadar, Tlrkiyede kooperatif fikri etrafinda bir araya gelen herkes icin de yol gos-
terici olacagina ytirekten inaniyoruz.

fkincisi, KA, sosyal kalkinma genel semsiyesi altinda Tiirkiyede bilim, egitim ve kiiltiir
alanlarinda arastirma ve uygulama faaliyetleri ylirliten kooperatiflerin énctilerinden-
dir. Ornegin, “bilimsel arastirma ve gelistirme” tiiriinde bir kooperatif olarak Yerkiireyi
kurmak hayaliyle yola ciktigimizda, fikir almak tizere ilk caldigimiz kapilardandir. ilgili
mevzuattan kooperatif muhasebesine, genel kuruldan proje yonetimine (..) ne vakit ak-
Limiza bir sey takilsa, KA varligiyla, bilgisini ve deneyimlerini paylasma konusundaki
comertligiyle bugtin de bizlere gli¢ veriyor. Elinizdeki calisma da Yerkiire bakimindan,
bir yontiyle, KAnin deneyimlerinden yararlanma ve ondan 6grenme siirecinin devami
niteligindedir. KAnin 2030 yili hedeflerinin sekillenme stiirecine Yerkiirenin ve ortakla-
rinin bilgi ve deneyimlerini de dahil ederek katki sunmay: hedefleyen bu calisma, diger
yontiyle ise Yerkiirenin, kendisine her firsatta destek olan bir kooperatife kendi mesre-
bince bir tesekkiirii mahiyetindedir. Kisacasi, bu calisma ayni zamanda iki kooperatifin
birbiriyle dayanisma hikayesinin, birbirinden 6grenme cabalarinin tirtinli ve bu bakim-
dan bizim icin de ayrica degerlidir.

Kalkinma Atélyesinde biiytiyen bir kusagin, yeni kusaklarla birlikte Kalkinma Atdlye-
sini bltylitmeye, daha dogrusu Kalkinma Atolyesi'yle birlikte, kolektif olarak bliylimeye
dontik bu degerli arayisina bir nebze de olsa katkimizin olabilmesi dilegiyle...

Yerkiire Kooperatifi adina,
Aylin Topal
Atakan Biike



YOﬂGtICI

u rapor 2030 yilinda “Nasil bir Kalkinma Atdlyesi?” sorusuna cevap arayisi-

nin bir Urintdir. 2004 yilinda resmen kuruldugu giinden bugiine zengin

bir calisma deneyimi biriktiren Kalkinma Atélyesi Kooperatifi gelecek yil-

lara iliskin bir planlamaya, bir yol haritasina ihtiyac duymaktadir. Gelecege

yonelik bu arayis, gecmis deneyimlerin ve ¢aligmalarin ve mevcut ic isleyisin
disaridan bir degerlendirmesini gerektirmekteydi. Ancak klasik disaridan degerlendir-
menin Gtesine gececek bir yaklasima da ihtiyag vardi. Zira, disaridan bakan bir géztin
perspektifinden goriilemeyecek boyutlar, kolektifin farkli bilesenlerinin ve kolektifle
farkli bicimlerde yollari kesisen kisi ve kurum temsilcilerinin géziinden daha net goriile-
bilir. Elinizdeki calisma KAnin gelecek 10 yilina yoénelik niyetleri, heyecanlari ve planlari
konusabilme ve tartisabilme stirecine yonelik atilan bir ilk adimdir.

Dort bélimden olusan calisma icin farkl 6lcme degerlendirme araclar: kullanilmigstir.
KAnin i¢ igleyisi ve yonetim yapisina iliskin degerlendirmeler belgeler ve mevcut rapor-
lar tizerinden yapilmistir. Ayni sekilde KAnin tiim faaliyetlerine iliskin degerlendirmeler,
ciktilar tizerinde masa basi calismasi ile yapilmistir. Eszamanl olarak KAnin ortaklari,
profesyonelleri, gonlliileri ve igbirligi yaptigl kurum temsilcileriyle 29 yar1 yapilandi-
rilmis derinlemesine goriisme gerceklestirilmistir. Ayrica, KA iletisim ag1 icinde yillar
icinde farkli bicimlerde yer almis 48 kisiyle yapilan anket calismasi ile degerlendirmenin
kapsami genisletilmistir. TUm bu veriler 15181nda, kooperatifin tarihgesi 6zetlenmis, faa-
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liyetleri ciktilar {izerinden degerlendirilmis, KAya iliskin yapilan tiim degerlendirmeler
derlenmis, gelecek planlarina temel olusturabilecek yeni faaliyet alanlar1 ve arastirma
temalari belirlenmistir.

Kooperatif tarihcesine iliskin dénemleme, kurumsal yapinin déniim noktalarina isaret
eder: Kooperatif Oncesi (2000-2004), Emekleme ve Biriktirme (2004-2008), Uzmanlagma
ve Kurumsallagsma (2009-2015), Genigleme Cabasi (2016-2021).

Kooperatif faaliyetleri KAnin 2016 yilinda belirledigi birim atdlye basliklar: (Cocuk Hak-
lary, A1 Dostu Kent, Kalkinmaya Katki Verenler, Egitim, Inovasyon, Kooperatifcilik, Yas-
lilik, Baris ve Kalkinma) altinda toplanmuistir. Bu faaliyetlerin biiylik kismi birim atél-
yelerin kurulmasindan 6nce gergeklestirilmis olsa da atdlye bagliklar: altinda yapilan
bu tasnif, mevcut atdlyelerin birikimlerini ortaya cikararak bir degerlendirme yapma
olanag vermistir. Bu degerlendirmede;

1 KAnin faaliyetlerini birden fazla birim atélyesinin kapsamina girebilecek nitelik-
te cok boyutlu olarak ele aldigi;

2 Bununla birlikte at6lyeler arasinda kimi birikim ve deneyim dengesizliklerinin
bulunduguy;

3 Faaliyetlerin agirlikla niteliksel saha ¢alismalarina dayanan, sorunlarin raporlan-
mast amacini gtiden calismalar oldugu;

4 Ve bu ozelligiyle KAnin niteliksel arastirma konusunda essiz bir deneyime sahip
oldugu vurgulanmistir.

I¢ ve dis paydaslarin géziinden yapilan degerlendirmeler derlenirken, gériismelerde pek
cok goriismeci tarafindan siklikla ifade edilen olumlu gériisler kisaca 6zetlenirken; ek-
siklikler, degistirilmesi veya gelistirilmesi gereken hususlar 6ne cikarilmis, bunlara daha
fazla yer verilmistir. Bu derleme yontemi okuyucu acisindan belki yadirgatici olsa da
raporun amacina daha uygun oldugu konusunda raporun yazarlari olan Yerkiire Koo-
peratifi ortaklar: ve KA Yonetim Kurulu arasinda bir fikir birligi bulunmaktadir.

Kalkinma Atodlyesinin tarihi ve dénlisim dinamiklerine iliskin degerlendirmelerde, bi-
rim atdlyelerin kurulmasinin kurumsal yapinin doniisiimu agisindan énemi; atdlyelerin
kapsamlarinin genigligine ragmen KAnin calismalarinin merkezinde mevsimlik gezici
tarim isciliginin oldugu algis;; KAnin tiim bilesenlerince benimsenen sistematik ve stra-
tejik bir planlamanin yeterince acik bicimde yapilmadigi 6ne ¢cikmaktadir. Covid-19 sal-
gininin KA tarihgesi agisindan yeni bir doniim noktasi olup olmayacag: henliz cevabi
acik olmayan bir soru olarak belirmigtir.

Kalkinma Atélyesinin mevcut isleyisine iliskin gézlemler ve degerlendirmeler yedi bas-
lik altinda derlenmistir. Her basglik altinda 6ne ¢ikan sonuglar su sekilde listelenebilir.
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1 Temel isleyis ilkelerine iliskin genel bir kabul olsa da genel ilkeler de tartismaya
acik olmali ve ozellikle gonulliilitk konusundaki ilkeler netlestirilmelidir.

2 Kooperatifin asli bileseni ortaklaridir. Ortaklar aktif hale getirilmelidir.

3 Projelerin is akisina sirayet etmis bir adalet nosyonu vardir. Ancak gesitli projeler-
de deneyimlenen farkli sorunlar bulunmaktadir.

4 Birim atdlyelerin mevcut ¢alisma dinamiklerine iliskin olumlu bir kami olsa da
kalkinma sorunsallarini kompartimanlara ayirmadan tiim boyutlariyla, biitiin-
cll bir bakisgla arastirma geleneginden 6diin vermeden KAnin birim atélyeler ara-
stisbirligi icinde caligmasi 6nemlidir.

5 Insan kaynaklarina iligkin zengin bir birikimi olan KAnin, génullilik-profesyo-
nellik arasindaki ayrimin netlestirilmesi, profesyonellesmenin giiclendirilmesi,
uzman kadrosunun genisletilmesi konularina egilmesi gerekmektedir.

6 Isbirlikleri ve danismanliklar konusunda uyumlu iliskiler gelistirilmistir.

7 KAnin is barisi acisindan gicli bir kolektif oldugu ancak siddetsiz, demokratik
ve seffaf isleyis konularinda kolektif olarak tartisilmasi ve giderilmesi gereken
sorunlar: bulunmaktadir.

Kalkinma ¢alismalarinin yeni yonelimlerinin ne olacag: bir yandan yoksulluk, aglik; s1-
nifa, toplumsal cinsiyete, cinsel yénelimlere, yeti farkliliklarina, yasa, statiiye bagh de-
rinlesen esitsizlikler baglaminda; diger yandan ekolojik dengelerin ve gezegensel esikle-
rin tlr olarak insanlig1 var eden kosullar: ortadan kaldirabilecek diizeyde bozulmasi ve
asinmasi baglaminda farkli arastirma yaklasimlarinin ve politik pozisyonlarinin miica-
deleleriyle belirlenecektir. Tim bu miicadelenin otoriterlesen, anti-demokratik, irkci ve
teknokratik politik ortamda olacagini da vurgulamak gerekir.

Kalkinma Atélyesi bu zamana kadar kalkinma alaninda Uirettigi bilgi ve pratige, bu alan-
da calisan kisi ve kurumlarla gelistirdigi iliskilere ve ortakliklara, belki de en ¢nemlisi
korudugu kalkinma heyecani ve “itopya” arayisina yaslanarak Turkiyede kurumsal kal-
kinma pratiginin elestirisinin 6tesinde bu sorgulamay1 ve arayisi kolektiflestirebilecek
bir kurumdur.

Kalkinma Atélyesi igin 2030 vizyonu ve planlama calismasinin esasen bu raporun ha-
zirlik stireci ile baslamis oldugu ayrica not edilmelidir. Vizyon olusturma ve yenilik¢i
egilimleri tarif etme cabasini dinamik bir siirec olarak ele alirsak, bu rapora iki yonde
islev atfedilebilir. {lki dogal olarak bu raporu hazirlayan Yerkiire Kooperatifinin somut
Onerilerini icermektedir. Digeri ise bu raporla ortaya ¢ikan her bir parametrenin KA icin-
de yeniden tretilmesi, tartisilmasi ve kendi gorgiisii 1s181nda vizyonuna katki saglamasi
olacaktir.



2001 yilinda tanisan ve 2002 yilinda bir saha ¢alismasi sirasinda kurulus fikirleri yeseren
Kalkinma Atolyesi (KA) 2004 Kasim ayinda bir sosyal isletme! kooperatifi olarak resmen
kurulmustur. Gintim{iizde 13 ortagi olan Sinirli Sorumlu Kalkinma Atdlyesi Bilim, Kiiltiir,
Egitim, Arastirma, Uygulama, Uretim ve Isletme Kooperatifi ortaklarina, hissedarlarina
kar dagitma amaci glitmemektedir. Kuruldugu déonemde benzer amagla kurulan bagka
bir kooperatifin olmadigi, hatta ilgili mevzuatin bile heniiz yeterli olmadigi diistintiliirse,
KA Tirkiyede kooperatifcilik deneyimleri acisindan 6ncii bir kurumdur. KAnin calisma
yurtttigi kalkinma konulari acisindan 6nciligiiniin otesinde, arastirma alaninda
calisan biralternatif emek 6rgiitlenmesi, bir kooperatif olarak da énct bir 6rgiitlenmedir.

Kurumsal form olarak kooperatifcilik tarihindeki dnciiliigiiniin 6tesinde KA, 2004 y1-
lindan bugtine kadar biriktirdigi zengin bir deneyime sahiptir. KA sosyal ve beseri kal-
kinma kapsaminda egitim, cocuk isciligi ve mevsimlik gezici tarim iscilerinin yasam ve
calisma kosullar: basta olmak lizere farkli kalkinma sorunlarina iligskin caligmalar ger-
ceklestirmistir. 2002 yilindan beri sayisiz gorgiil arastirma projeleri ylritmis, egitim
icerikleri gelistirmis, izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda bulunmustur. KA halen
hem biinyesindeki birim atélyeler Gizerinden hem de tiim génillii ve profesyonel ca-
lisanlariyla birlikte bircok program ve proje calismalarina devam etmektedir. KA ala-
nindaki 6ncii niteligi sebebiyle kerterizi? stire¢ icinde kendi Uirettiklerinden, kendi ek-
sikliklerinden, kendi i¢ tartismalarindan almaya calismistir. Bunun énemi ve zorluklar:
raporun ilerleyen bélimlerinde tartismaya agilmaktadir.

1 Sosyal isletme detayi icin: https://www.sosyalkooperatif.com/sosyal-isletme
2 Denizcilikte kerteriz bir seyin yerini belirlemek icin esas alinan agi, yon anlaminda kullanilir.



Kalkinma Atélyesi, 2022 yili baslangic yili olacak sekilde gelecek 10 yilini planlayacagi bir
yol haritasina ihtiya¢ duymaktadir. KA kuramsal kisa tarihi icinde halihazirda birkag
kirilma ve degisim yasamis durumdadir. Biittin bunlarla birlikte KA ortaklari ve profes-
yonelleri, KAnin yeni bir kirilmaya, degisime ihtiya¢ duydugu, bunu basarabilecek bir
olgunluga eristigi konusunda uzlasmaktadir. Bu ihtiyacin arkasindaki temel diistince
2030 yilinda “Nasil bir Kalkinma Atodlyesi?” sorusuna cevap verme istegidir. Bununla bir-
likte diger motivasyonlari ana hatlari ile su sekilde siralamak mimkiindiir:

= Kalkinma Atélyesinin (yeniden-) kooperatiflesmesi gerektigine dair inanc ve is-
tek: KAnin mevcut ortaklarinin bireysel ¢abalarinin étesinde bir iligki ve stirdt-
rillebilirlik insa etmek, mevcut ortaklar olmasa da ana sdzlesmesi ve planlari dog-
rultusunda faaliyetlerine devam edebilecek, yasayan canli bir organizma olarak
(yeniden) kooperatiflesmek;

= Kalkinma At6lyesinin mevcut basarilarinin neden olabilecegi konformizme diis-
memek;

= Kalkinma Atdlyesinin halihazirda 6ngérdiigii, konustugu hayalleri, planlar: (KA
ofisi, KA evi, KA kampisii, KA egitim merkezi, KAnin kiiresellesme stiireci, sirket
satin alma, sirketlere ortaklik seklinde katilimi, akademik stireclere agirlik verme,
insan kaynaklarina yatirim vb.) gercekci ve stirdiirtilebilir bir ¢ergeveye yerlestir-
mek; kooperatif ortaklarinin heyecanlarini dogru ve etkili kanallara yonlendire-
bilmek;

®»  Halihazirda odaklanilan sorun ve ¢alisma alanlari disinda yerel ve kiiresel dlcekte
gelecek projeksiyonu ile KAnin ele almasinin elzem oldugu diistiniilen yeni alan-
larda yeni calisma fikirleri gelistirmek;

= Kalkinma Atélyesinin gelecek 10 yilina yonelik niyetlerini, heyecanlarini, planla-
rini disaridan bir gozle degerlendirip tartigabilmek.

Elinizdeki bu calisma, KAnin yukarida yer verilen ihtiyaclari cercevesinde, iki amaca hiz-
met etmektedir. [1k olarak, calisma, 2002 yilindan 2021 yilina kadar kooperatifin tamam-
ladig1 tim faaliyetlere iliskin bir degerlendirme raporu 6zelligi tasimaktadir. Kuruldugu
glinden bu yana kooperatifin hem ic¢ isleyisinin ve arastirma stireclerinin hem de tiim
ciktilarin nesnel bir gézle degerlendirilmesi, kooperatifin ileriye yénelik planlamalarin-
da 6nemlidir. Calismanin ikinci amaci ise; KAnin 20 yila yaklasan bir zaman diliminde
kurdugu yapi ve birikimlerini gelecek 10 yilda nasil ve ne tiir faaliyetlerde kullanabilece-
gini degerlendirmektir. Stirekli zenginlesen kalkinma calismalari, toplumsal, politik ve
ekonomik déniisiimler baglaminda yoksullugu giderme ve toplumun refah seviyesini
yiikseltmeyi amaclayan faaliyetler yliritme misyonuyla kurulan kooperatifin 2030 yili-
na dogru yeni faaliyet alanlarinin neler olabilecegi degerlendirilmektedir. KAnin gerek
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isleyis ve insan kaynaklari gerekse faaliyet alanlari ve calismalar: bakimindan var olan
aktorlerini, deneyimlerini ve birikimlerini koruyarak biiyime ¢abasina destek vermeyi
amaclayan elinizdeki ¢calismanin bu gergevede “2030 yilinda nasil bir Kalkinma Atélye-
si?” sorusuna yanit arayiginda yol gdsterici olacag diisliniilmektedir.

Bu calisma yontemsel olarak farkli 6lcme degerlendirme araclarini kullanmaktadir.
KAnin i¢ isleyisi ve yonetim yapisina iliskin degerlendirmeler KA ortaklar: tarafindan
hazirlanan belgeler {izerine yapilmistir. Ayni sekilde KAnin faaliyet raporlari ve proje
ciktilarina iliskin degerlendirmeler masa basi calismasi ile ortaya koyulmustur. Masa
basi calismaya paralel olarak KAnin ortaklari, profesyonelleri, géniilliileri ve igbirligi
yaptigr kurumlarla 29 yar yapilandirilmis derinlemesine gériisme gergeklestirilmistir.
Bu goriismelerde KAnin ic¢ isleyisi, yonetim yapisi, program ve proje gelistirme siirec-
leri, Kooperatifin icinde yer alan birim atélye yapilari, KAnin giiclii ve zayif yanlari ile
gelecegine yonelik diisiince ve dneriler ucu acik ve kapali sorularla arastirilmistir. Ayri-
ca KAnin i¢ ve dis paydast konumunda olan 147 kisiye ¢evrimici kisa bir degerlendirme
anketi génderilerek cevaplamasi istenmistir. Anketi 48 kisi cevaplamistir. KA iletisim ag1
icinde yillar icinde farkli bicimlerde yer almis kisilerle yapilan anket calismasi ile KAnin
iceriden ve disaridan bir gézle degerlendirmesi tamamlanmigtir.

Calisma dért béliimden olusmaktadir. i1k bsliimde kooperatifin kisa bir tarihcesi, i¢ di-
namiklerinin gelisimi ve déntisimd, faaliyetlerinin cesitlenme stireci 6zetlenmektedir.
Ikinci béliimde, kooperatifin tamamladig1 tiim faaliyetlerin ciktilarina odaklanilarak
genel bir degerlendirmesi yapilmaktadir. Uciincii béliimde, kooperatif ortaklarinin, ko-
operatif calismalarinda gorev alan kisilerin, kooperatifin 2002 yilindan itibaren farkl
bicimlerde igbirligi yaptig1 kisi ve kurumlarin kooperatif hakkindaki degerlendirmeleri
ele alinmistir. KAnin tarihsel déniisim dinamiklerine ve i¢ igleyisine dair yapilan de-
gerlendirmeler, gelecek planlarina iliskin bir temel olusturmasi acisindan 6énemlidir.
Dérdiincii bélimde, 2030 yilina kadar hem Tiirkiyede hem de diinyada kalkinma ¢a-
lismalarinin alacagl yeni yonelimler degerlendirilerek, KA Kooperatifinin bu baglamda
ylritebilecegi yeni faaliyetlere iliskin éngortilere yer verilmistir.
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er kurum gibi KAnin

kurulus oykiisti de

kurucularinin kisisel

ve kolektif tarihlerinin

bir bileskesidir. Tim bu
kisilerin ve kolektifin icinde bulundugu
sosyal, ekonomik ve politik ortam,
kurumu sekillendiren 6nemli bir
faktordir. Bu bakimdan KA; kurucu
olmanin alternatif maliyetini goze
alanlar, kurucu olmaktan imtina edenler,
gonil verenler, elestirenlerin bir biitini
ve muhakkak ki hepsinden daha
fazlasidir.

Bu boliimde KA tarihcesi kisaca
donemsellestirilmekte, doniim noktalar:
belirlenmekte, her donemin kendine

has 6zellikleri irdelenmektedir. KA gibi
alaninda 6ncii olmus bir kooperatifin
analitik bir cerceveden sunulan
tarihgesinin, yalnizca 2030 yilina yonelik
gelecek planlari bakimindan degil,
benzer nitelikteki diger kurumlar igin

de yol gbsterici bir kaynak olabilecegi
umulmaktadir.



Kooperatif
2004 M Oncesi Donem YD 2008

Kalkinma Atdlyesinin kurulus dinamiklerini anlamak igin 6nce bir 68renci kolektifi ile
kalkinma alaninda ¢alismalar yapan bir kisinin tanisma hikayesini anlatmak gerekiyor.
Ankara Universitesi Dil, Tarih ve Cografya Fakiiltesi Sosyal Antropoloji Béliimiinde egi-
tim goren bes-alt1 kisilik bir grup lisans 6grencisi, arastirma projelerinde goénillii olarak
calisip, deneyim sahibi olmak isterler. Bu amagcla 2000 yilinda bir giin Birlesmis Millet-
ler Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin (ILO) Ankara Ofisinin kapisini calarlar. Iste KAnin
tarihcesinin baslangi¢ anlarindan biri o gtindiir. Calinan kapiy1 o dénemin ILO Tiirkiye
Ofisi Cocuk Isciligiyle Miicadele Uluslararas: Programi Ulke Direktérii acar ve bu genc-
lere farkli projelerde giderek artan gontillii sorumluluklar verir. Takip eden sene bu gru-
bun yazdig: proje raporlarindan biri o dénem Strdiirtilebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma
Derneginde (SURKAL) kirsal kalkinma alaninda 10 yili agkin calisma deneyimi olan bir
uzmanin eline ulasir. Bu uzman, raporu yazan ekip ile tanismak ister. Kalkinma Atolyesi
Kooperatifinin kurulus 6ykiisiintin bir diger 6nemli ani bu dernekte ¢alismakta olan
Ertan Karabuyik ile aralarinda Tanju Kuruéz, Ozgir Cetinkaya, Tugba Atalarin oldugu
lisans 6grencilerinin tanigma toplantisidir.

Kalkinma Atolyesinin kurulus hikayesi kurucu ortaklar: bir araya getiren politik bag-
lamla da ilgilidir. 19901 yillarda kiiresel dlcekte kisaca “sivil toplumculuk” diye ifade
edilen stirece iligkin ikili bir analiz gelistirmek gerekir. Bu siire¢ bir yandan neoliberal
dontistimle birlikte sinif temelli toplumsal dinamiklerin askeri veya sivil otoriterliklerle
zayiflatilmasi olarak anlasilmalidir (Topal, 2002). Toplumsal érgiitlenmenin sol siyaset-
ten gelen, bu yonde politik bir amag gozeten militan sendikal hareketten uzaklastiril-
mast neoliberal toplumsal doniisiimin 6nemli bir 6zelligiydi; sendikalarin yerini daha
dar kapsamda, cogunlukla tekil giindemlerle faaliyet gosteren, siyasal alana dair dogru-
dan hedefleri olmayan, hatta apolitik olmasi tercih edilen dernekler ve vakiflara dogru
kaydirilmasi amaclanmaktaydi. Fakat diger yandan, sivil toplumculuk siirecinin diger
bir hattini 1968 genclik hareketinin mobilize ettigini vurgulamak gerekir. Toplumsal
adalet ve boliisiim tartismasini sivil toplum diizeyinde yUriitmeye devam eden, ilerici
bir sivil toplumculuk anlayisi da neoliberal egilimlerle diyalektik iligki icinde yesermek-
teydi (Sancar, 2000). Yoksulluk, dislanma ve stirdiiriilebilir kalkinma gibi konular bu tip
yeni kurulan sivil toplum orgiitlerinin calisma alaniydi. Sonrasinda KA Kooperatifine
evrilecek olan arayislarin ve bulugmalarin zemininde de bir yoniiyle, iste bu iki sivil top-
lumculugun celiskili birlikteligi yer aliyordu. KAnin 2030 vizyonu ve planlama ¢alismast



ile pesine diistligii yeniden yapilanma arayisinda da kooperatifin kurulus stirecini se-
killendiren sivil toplumculugun celiskilerinin izlerini gdrmek miumkiin. 2030 hedefiyle
gelecege yonelik bu arayis, bir yaniyla, KAnin kurulus stirecine yén veren ilerici sivil
toplumcu damarin bugtiniin kosullarina ve gelecege yonelik olarak giincellenmesi ve
glclendirilmesi arayisi olarak da ele alinabilir.

2001 yilinda yapilan ilk tanigsma toplantisinin ardindan art arda toplantilarla ekip iki
yone dogru genisler: Bir yandan Ertan Karabiyikin daha 6nce birlikte calistigi ve o si-
rada gesitli kurumlarda calisan gorece deneyimli bir uzman ekibi; diger yandan sosyal
bilimler alaninda lisans egitimini tamamlamis -veya tamamlamakta olan-, 6zel sektorde
veya kamu kurumlarinda calisma ikilemine sikismak istemeyen ve yeni bir alternatif
yaratmayl amaclayan genc ekip. O zamanlarda bu iligkiler aginin bilegenleri kendilerine
bir isim vermemis olsalar da bugiinden bakildiginda bu kolektif “Kalkinma Atélyesi Gi-
risimi” olarak adlandirilabilir.

Kalkinma Atdlyesi Girisiminin kurulus detaylarina gegmeden 6nce neden atélye sek-
linde adlandirildigina da deginmek gerekir. Atélye adinin arkasinda énemli bir ilke
yatmaktadir. Atolye kavrami her bir katilimcinin isbirligi ile hem tekil hem de kolek-
tif islerde calistif1 ortak bir tiretim mekanidir. Bu bakimdan KA sosyal kalkinmada
yeni bir yol acmaya yonelik arastirmalar yapma ve bilgi tiretimi mekani olarak tasar-
lanmistir. Demokratik katilim, fikir, mal ve ortak cikar birligi ile isleyecek atdlyenin
calismalari sosyal kalkinmaya yonelik hizmet sunma birlikteligini ifade eder. Atélye
kavrami bir yandan da tretim &lgegine iliskin bir niyeti acik eder. Atélye o yillarda,
amator ruhu ve heyecani yitirmeden kii¢lik 6lcekli yapilacak calismalar: hedeflemis
gorinmektedir. Ancak atdlye cevresi yillar icinde biiyliyecek, iretim yelpazesi ve dlce-
gi genisleyecektir.

Kalkinma Atélyesi Girisiminin iki hattan genisleyen iligkiler ag1 sonucu, 2002 yilinda
ILO Tirkiye tarafindan desteklenen bir projede Kalkinma Atélyesi Girisiminden bir
grup arastirmaci Adanada pamuk toplama isinde calisan cocuk isciler Gizerine bir saha
calismasinda Ertan Karabiyikin koordinatérliigtinde bir araya gelir. Toplumsal esitsizli-
gin ve adaletsizligin en yakici bicimde kendini gésterdigi bu saha calismasi, bu arastir-
maci ekibini refahin daha genis toplum kesimleri tarafindan paylasilabilmesi amaciyla
yapilacak yeni calismalar yapmaya motive eder. Iste toplumsal refahin adil béliisiimii
ilkesi KA kolektifinin resmen bir kooperatif olarak kurulmadan 6nce, daha enformel
bicimde Kalkinma Atélyesi Girisimi olarak bir araya getiren motivasyondur. Bu ¢alisma
ayni zamanda KAnin sonraki yillarda yapacagi calismalarinin agirlikla Gizerine kuruldu-
gu bir toplumsal sorun alanini éne ¢itkarmaktadir.



Kalkinma Atélyesi Girisiminin bir arastirma ve tartisma kolektifinden yasal bir ku-
rumsal yapiya, yani “kuvveden fiile”! gecmeye calistigl donemde, kurucularin olmayi ta-
hayytl ettikleri, kurguladiklar: bir kooperatif formu, emek 6rglitlenmesine benzer faal,
kurumsal ve istikrarli bir yapi 6rnegi bulunmamaktadir. Kuskusuz, Tiirkiyenin calkan-
tili dénemlerinde benzer arayislarla bir araya gelen ve 6zgiin deneyimler ortaya koyan
kisiler, gruplar, érgiitlenmeler olmakla birlikte, sonraki deneyimlere 151k tutabilecek bir
tarih yazimi ve arsiv calismalarinin sadece KAnin kurulus stirecinde degil, bugiin icin de
eksik oldugu ortadir.

Kalkinma Atolyesi Girisimi 2003 yilinda heniiz resmen kurumsal bir ¢cat1 kuramamigken
kalkinma sorunsallar tizerine derleyici bir caligma ytriitmistiir. Ingiltere Bitytikelgili-
ginin finansal destegi ile kalkinma alaninda plan, program ve projeler gibi faaliyetler
gelistiren ve uygulayan kamu kurumlar: ve meslek 6rgiitleri de dahil ulusal ve uluslara-
rasi sivil toplum orgtitleri, arastirma sirketleri ve bankalar gibi 6zel sektér kurumlarinin
tanitildigr iki ciltlik bir rehber hazirlanmistir.

Kurulus
Ertesi Emekleme
2004 M Biriktirme Donemi JIEEEED 2008

Kalkinma Atélyesi Girisiminin bir kooperatif tiizel kisiligi ile kurulma tercihi de kolektif
tretimin ve birlik fikrinin yansimasidir. Daha iyi bir diinya icin kooperatif érgiitlen-
mesinin énemini idrak eden kurucu ortaklar olarak, kooperatiflerin tim toplum icin
6nemli kazanimlar saglayacag: fikrinde ortaklagmiglardir.

Sinirh Sorumlu Kalkinma Atélyesi Bilim, Kiiltir, Egitim, Aragtirma, Uygulama, Uretim
ve Isletme Kooperatifi 3 Kasim 2004 tarihinde 196563 sicil numarasiyla yedi kurucu or-
takla kurulmustur. Ortaklarin zaman icinde degisimini gésteren tablo icin bakiniz Ek 1.

Kooperatifin temel amaclari su sekilde belirlenmistir:

= Cocuk isciligi ile miicadele,

Bolgesel ve uluslararasi igbirlikleri projelerinin gelistirilmesi,

Dogal cevrenin korunmasi ve gelistirilmesi,

Yoksulluk ve yoksunlugun azaltilmasi,

1 Dugiinceden eyleme gegirmek
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= Surdirilebilir kalkinma modellerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi,

= Kadinin toplumsal konumunun gii¢lendirilmesi ve toplumsal cinsiyet dengeli kal-
kinma.

Kurulusunu takip eden yil, farkli konuda iki proje yUrttmistir. 2005 yilinda Ordu ili
Mesudiye ilcesinde hayvanciligi gelistirme projesi ve Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol
Boru Hattrnin agaclandirilmasini izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu projeler bir
bakima KA icin emekleme, ayaga kalkma cabalari olarak degerlendirilebilir. 2006-2008
yillari arasinda KA kapilari olgusal olarak kapali olsa da kooperatif ortaklar: farkl ku-
rumlarda ¢alisarak aslinda deneyim birikimini, iliskiler agini giiclendirmiglerdir. Bu ba-
kimdan, 2006-2008 yillar1 arasi “biriktirme dénemi” olarak nitelendirilebilir.

Uzmanlasma
2009 M Ve Kurumsallasma XN 2015

2009 yilindan itibaren atolye farkli fon kaynaklariyla cesitli faaliyetlerine aktif ola-
rak baslar. Bu dénemin baglangicini belirleyen temel itici gii¢, Ertan Karabiyikin Bir-
lesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) Turkiye Ofisinden ayrilip tam za-
manli olarak KA icin calismaya baslamasidir. Kooperatifin temel calisma konularinin
basinda 2002 yilinda yapilan ilk calismay: takiben mevsimlik gezici tarim iscileri ve
cocuklarinin sorunlari gelirken, bu yillarda farkli konularda da faaliyetler ylratilar.
2009-2011 yillar1 arasinda asagida daha detaylica degerlendirilecek olan program ve
proje gelistirme faaliyetleri uygulanir. Bu yillarda KA ortaklari, biriktirme déneminde
gelistirdikleri proje fikirlerine uygun fon olanaklarini en iyi sekilde degerlendirerek,
kirsal kalkinma alaninin farkli sorunsallari tizerinde uzmanlagma ve kurumsallagsma
imkani bulmustur.

2010 yilinda aricilik Gizerine gelistirilen arastirma calismalar: kapsaminda, 2011-2015 yil-
lar arasinda Turkiye Ari Yetistiricileri Merkez Birliginin etkili, planl ve stirdurtlebilir
yOnetimini saglamak, ar1 yetistiricilerinin haklarini savunmak, yasam standartlarini
gelistirmek ve sektorii kiiresel rekabete hazirlamak gibi amaclarla bir proje gelistiril-
mistir. Ayrica Mugla Ar Yetistiricileri Birligi destegiyle Mugla Ili Aricilik Durum Raporu
hazirlanmistir. Bu proje ¢alismasinin ardindan bir sonraki béliimde detaylandirilacag:
Uizere aricilik KA icin bir uzmanlasma alani olarak 6éne cikmistur.

2013 yilinda Kalkinmaya Katki Verenler Programi tizerine faaliyetler baglamistir. KAnin
kendi 6z kaynaklari, géniilli emek ve bagislariyla fonlanan bu program, kalkinma ala-
ninda 6nemli faaliyetleri ve katkilari olan kisilerle gencleri bir araya getirmistir. KA
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kolektifinin bir yandan deneyimli kalkinma uzmanlarini, diger yandan bu alanda ca-
lismaya hevesli gencleri bir araya getirdigi dustintiliirse, genglerin glclendirilmesi i¢in
onemli bir girisim olarak bu program, tiim detaylariyla KA imzasini tasiyan 6nci bir
calismadir. Kalkinmaya Katki Verenler Programi, KAnin kendi amaclar: dogrultusunda
kendi 6z kaynaklariyla isler yapmaya baslamasi bakimindan, kooperatifin ulastig1 yerin
de 6nemli bir géstergesidir.

2015 yilinda KAnin sosyal kalkinma amagh popiiler yayini KA Dergi yayin hayatina bas-
lamistir. KA Dergi kooperatifin kurumsallagsma siirecinin énemli bir gostergesi olarak
diistintlebilir. Kalkinma glindemini takip eden arastirmalarin yani sira yeni calisma
konularini da gin ytiziine c¢ikaran nitelikteki bu yayin ile KA, taninirhigina iliskin de
O6nemli bir adim atmistir.

Atolyeler
Atdlyesine Dogru
2016 M Genisleme Cabasi XD 2021

Kalkinma Atdlyesinin birim at6lyeler atolyesi olarak yeniden yapilanma stirecinde &r-
gltlenme semasi Sekil 1deki gibi belirlenmistir.

Bu ¢rglitlenme modelinin bir uzantisi olarak KA Kooperatifi yonetisim politika belge-
si ile yonetim ve denetim kurullarinin yani sira ortaklar, calisanlar ve gontlliilerin uy-
makla ylikiimlii olduklari ilkeler belirlenmis durumdadir. Kooperatif, seffaf bir bicimde
karar alan kooperatif yénetim yapisi ve yonetime aktif bicimde katilan ortaklardan,
calisanlardan ve goniilliilerden olusan bir ag olarak tanimlanmistir. Bu agin her bile-
seni ile agin merkezinde bulunan yonetim arasinda yakin ve etkin bir iletisimin énemi
vurgulanmistir.

Kalkinma Atélyesinin yasama gecirmeyi amagladig1 yonetisim ilkeleri asagidaki gibidir:
= Katihimalik,

= Hukukun Gistinligy,

=  Saydamlik,

= Cevap verebilirlik,

= Uzlasma arayisi istekliligi,

= Esitlik ve adalet,
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= Etkililik ve verimlilik,
= Hesap verebilirlik, sayisabilirlik,

= Stratejik vizyon mevcudiyeti.
Bu ilkelerin igletilebilmesi icin asagidaki ek ilkeler kabul edilmistir:

= Yerindenlik (ademi merkeziyetcilik) ilkesi (yetki ve kaynak kullaniminin mimkin
olan en alt dliizeyde gerceklestirilmesi),

=  Mesruiyet ilkesi,

= Liyakate dayali insan kaynaklar1 yonetimi,

= Toplam kalite yonetimi,

= Onemlilik ilkesi (sorunu yiizeysel olarak gecistirmek yerine sorunun kaynagini orta-
dan kaldirmay1 hedefleyen anlayis),

= Karsilikli gtiven ve giivenilirlik ilkesi,

= Tutarhlik ilkesi,

= Akilcilik (rasyonalite) ilkesi,

= Denetlenebilirlik ilkesi,

= Yonetimin kolaylastirici, diizenleyici ve koordine edici olmasi ilkesi,

= Esnek ve cevik yonetim ilkesi.

Kalkinma At6lyesi Yonetim Kurulu, Genel Kurul kararlar: ve faaliyet raporlarini titizlik-
le dosyalayan bir kurum olarak dikkati cekmektedir. Bu kurumsal tavir hafizanin canl
tutulmasi, kurumsal devamlilik ve 6grenme acisindan azami énemdedir.

Bununla birlikte, KAnin bir atdlyeler atdlyesi olarak calisma pratiginin kendisi de de-
gerlendirilmelidir. Ancak, birim atélye yapilanmasi gérece yeni kurulmus durumdadir.
Bu noktayla baglantili olarak yukarida yer verilen KAnin giincel érgiitlenme semasina
yonelik bir uyari notu diigmekte yarar vardir. Bu sema mevcut isleyisten daha ziyade
KAnin birim at6lyeler merkezli isleyise iliskin hedefini yansitmaktadir. Zira mevcut se-
mada goriilmekte olan birim atodlyelerin hepsi heniiz aktif olarak faaliyette degildir. Egi-
tim, Kalkinmaya Katki Verenler, Inovasyon ve Cocuk Haklar atélyeleri disindaki diger
birim atdlyelerde yogun bir faaliyet s6z konusu degildir. KAnin tema odakli belirlenen
birim atélye calisma yontemine dair elestirel degerlendirmelere ve gelecege iligskin 6ne-
rilere, yapilan goériismelerden elde edilen bulgularin tartisildigi tictincti ve sonug boli-
miinde yer verilmektedir.
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Sekil 1. Kalkinma Atélyesi Orglitlenme Modeli (2017-2021)

Yonetim Kurulu ve ortaklar Kalkinma Atélyesi'nin yeni 6rgltlenme modelini belirleyerek
uygulamaya koymustur. Yeni modelde tema odaginda calismalar yuraten, yari 6zerk konumdaki
atolyeler bulunmakta olup, her bir atdlye direktort tarafindan yonetilmektedir.

YASLILIK
ATOLYESI

iINOVASYON

ATOLYESI

KALKINMAYA KATKI
VERENLER ATOLYES]

ARI DOSTU KENT BARIS VE KALKINMA
ATOLYESI ATOLYESI

KOOPERATIFGILIK
ATOLYESI

YONETIM KURULU

- Bagkan

- Baskan Yardimcisi
- Muhasip Uye

DENETLEME KURULU

- 5 DIGER ORTAKLAR

Kaynak: Gegmisten Glinlimiize Kalkinma Atélyesi 2002-2020, s. 28.



Kalkinma Atolyesi Kooperatifi 2016 yilinda kurulan yeni isbirlikleriyle birlikte hem y&-
netim kurulu hem de ortaklarin onayiyla kurumsal yapisinda bir degisiklige gider ve
birim atdlyeler kurulmasi karari alinir. Bu genisleme stireci yeni bir 6rgiitlenme modeli-
nin gelistirilmesine vesile olur. 2010°1u yillarin ilk yarisinda Fen Bilgisi Egitimi alaninda
calismalar ylriiten akademisyen Prof. Dr. Murat Glinel, ¢alistigl tiniversitelerde karsi-
lastigy, gelecek vadeden gencleri bir araya getirerek bir “egitim timi” kurmaktadir. Bu tim
daha sonra Murat Glinel'in kurdugu Palindrom Egitim Arastirma Limited Sirketi biin-
yesinde tam zamanl olarak ¢alismaya baglar. 2017 yilinda Murat Glinel ve KA Yonetim
Kurulunun verdigi ortak karar KA icin yeni bir dénemin baglangicina isaret eder. 2016
yilinda olusturulmaya basglanan yeni érglitlenme modelinin, yani farkli bir kurumsal-
hgin ilk adimi bu sekilde atilmistir. Bu siireg sonrasinda, her birim atélye igin gonulli
bir pozisyon olarak tanimlanan bir direktériin belirlenmesi ve birim at6lye ekiplerinin
direktorlerin koordinatérliigtinde faaliyetlerini ylirlitmesi tizerine kurulu bir yénetisim
modeline evrilecektir.

Egitim Atolyesi ile aktif hale gelen bu stire¢ sonrasinda KAnin o giine kadarki biriki-
minden yola ¢ikarak Cocuk Haklari, Barig ve Kalkinma, inovasyon, Yaglilik, Ar1 Dostu
Kent, Kalkinmaya Katki Verenler ve Kooperatifcilik konularinda faaliyet gésterecek se-
kiz birim at6lye tanimlanir. Asagida bu atoélyelerin temel amaclari ve kapsami tizerine
KA metinlerinden elde edilen bilgiler derlenmistir.

Egitim Atolyesi

Bu atdlye cercevesi KAda toplumsal refahin artirilmasi ve toplumda farkli kesimler
arasinda gelir ve firsat esitsizliklerinin giderilmesi agisindan egitim konusunun éne-
mini kavramis ve temel faaliyet alanlarindan biri olarak kabul etmistir. Atélyenin
vizyonu herkesin nitelikli egitime erisebilecegi ortamin ve imkanlarin saglanmasidir.
Atolye oncelikle KA biinyesinde gérev alan arastirmaci, uzman ve personelin yetkin-
liklerini gelistirmek icin 6grenme firsatlari yaratarak 6z gliclenmeyi hedeflemistir. Bu-
nun 6tesinde diger atdlyelerin calismalar: paralelinde odagina egitimi alan ve amaci
egitimin kalitesinin artirilmasi olan faaliyet alanlari belirlenmis ve projeler yiiriitiil-
mustiir. Gerceklegtirilmesi istenen projeler hem sorun tespitine yonelik veri temelli
saha calismalari hem de belirli hedef gruplarinin egitim diizeyini ve niteligini artirma-
ya yonelik uygulamaya doniik egitim programlar: seklinde belirlenmistir. Egitim Atél-
yesi 2018 yilinda Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde 21yy. becerilerin gelistirilmesi
projesi ile yeni alanlara dogru faaliyetlerini genisletmis, gelistirdikleri bir okulun tiim
paydaslarinin iyi olma halini destekleyen Okul iklimi Modeli ile de egitimde biitiin-
clil ve stirdiiriilebilir calismalara da ivme kazandirmistir. Palindrom Egitim Arastirma
Limited Sirketinin tim hisselerinin KA tarafindan devralinmasiyla birlikte Cornell
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Critical Thinking Company (Cornell Elestirel Diistince Grubu) testlerinin Tiirkiye tem-
silciligi, bunun uygulanmasi ve degerlendirmeleri KA btinyesinde Egitim Atdlyesi eki-
bi tarafindan yapilmaktadir.

inovasyon Atolyesi

Egitim Atoélyesinin ardindan diger atélyelerin kurumsallagmast agisindan bir sonraki dé-
nemeg, ilk adimlar: KA catisi disinda atilmis bir girisimin KA ile igbirligi icinde calisma-
larina devam etmesi ile yasanir. Inovasyon tizerine ¢alismalarin bir ARGE sirketi veya
kooperatif kurumsallig1 altinda ylrititmek isteyen bir grup arastirmaci/akademisyen, KA
semsiyesi altinda faaliyet gdstermek konusunda KA Yonetim Kurulu ile anlagirlar. Sosyal
Inovasyon Atélyesinin adi Inovasyon Atélyesi olarak degistirilir. 2021 Subat ayinda KA
semsiyesi altina katilan Inovasyon Atélyesi ekibi bilimin ve yenilikciligin toplumsallas-
masina yonelik ¢alismalarina baglar.

Kalkinma At6lyesinin internet sitesinde atélye, “inovasyon kavramini sosyal ve ekono-
mik kalkinma cercgevesinde ele alan ve bu iki kavramin kesisiminde toplumsal fayda
{iretmenin yeni yollarini arastiran” bir olusum olarak tarif edilmektedir. inovasyon Atél-
yesinin kritik unsuru faaliyetlerinin merkezine “teknoloji odakli inovasyon paradigma-
sina” yoneltilen elestirileri tagimasidir. Buna gore, farkli toplumsal kesimlerin inovasyon
slireclerine ve ciktilarina erisimini kisitlayan, bu anlamiyla diglayici ve yeniligi teknik/
teknolojik gelismelere indirgeyen yaklasimlar, “insanligin en temel sorunlar1” karsisin-
da yetersiz kalmaktadir. Bu dogrultuda ihtiya¢ duyulan temel sey “bilimsel bilginin
toplumsallasmasi ve yenilikcilik siireglerinin esitlik¢i ve katiimar” bir hale gelmesidir.
KAnin Inovasyon Atélyesi de yenilikcilik siireclerinin esitlikci ve katilima bir sekilde
toplumsallagmasinin ara ytzlerini, mekanizmalarini, araclarini gelistirmek tizere yola
cikmig gériinmektedir.

Kalkinma Atélyesi Inovasyon Atélyesinin bilim, sosyal kalkinma ve ekonomik kalkin-
ma bileskesinde bilimin ve yenilikciligin toplumsallagmasi olarak ele aldig1 inovasyon
yaklasimini -insan-olmayan varliklarla iligkilerimizi de icerecek sekilde- ekoloji bo-
yutunu da dikkate alarak zenginlestirmesinde yarar goriilmektedir. Bu bakimindan
Inovasyon Atélyesinin ilk faaliyetinin merkezinde ekolojinin yer almasi énemli bir
sanstir.

Cocuk Haklari Atdlyesi

Cocuk Haklar1 Atdlyesi KAnin gerceklestirdigi projeler acisindan en birikimli oldugu
atolyedir. Dolayisiyla, bu kapsamda bir atélye tanimlanmasi oldukga yerindedir. Ancak,
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bu raporun yazildigi 2021 yilinin Eyliil-Ekim aylari itibariyla Cocuk Haklari At6lyesi 2021
Ocak ayinda UNICEF Tirkiye Ofisi igbirligi programi ile faaliyetlerinin énemli bir kis-
mini tamamlamis, Eyliil 2021 baginda yeni bir igbirligi programina baslamis durumdadir.
KAnin ¢alisma alanlar agisindan en geliskin olmas: beklenen bu atélyenin direktorii-
nin bulunmamasi ve i¢ isleyisinin heniiz sekillenmemis olmas: bu konuda yakin dé-
nemde atilmasi gereken adimlar oldugunu géstermektedir.

Ari Dostu Kent

Ar1 Dostu Kent Atolyesi, KAnin 2010 yilindan itibaren gerceklestirdigi cesitli faaliyetle-
rinin birikimiyle atdlye yapilanmasi slirecinde sekiz atélyeden biri olarak belirlenmistir.
Ar1 dostu kent anlayisi glivenilir ar1 trlinleri Giretimi ve tliketimini barindiran, farkl
ar1 trlinlerinin yani sira doganin, gida giivenliginin en st diizeyde korunmasi icin mii-
cadele eden kentleri tanimlamaktadir. KA, ariciligin kalici bir istihdam kaynagi olmasi
dolayisiyla yoksullukla miicadelede 6nemli bir strateji olabilecegi iddiasini savunmak-
tadir. Mugla ilinde baglatilan pilot projenin farkli illerde uygulanmasini amaclayarak
kurulan atdlye hentiz aktif olarak calismalarina baslamamis gériinmektedir.

Kalkinmaya Katki Verenler

Bu Atolye 2013 yilindan itibaren, biiytik 6l¢tide KAnin kendi 6z kaynaklari ve goniillii
emekle ile yurittigli ve KA imzasini tagtyan faaliyetlerin sonucu olarak kurulmus-
tur. Yillarca farkli kalkinma sorunlar: {izerine gesitli kurumlarda emek vermis, ¢alis-
malar yapmis kisilerin hayat dykiilerini kitaplastiran ve bu yolla genclere yol gostere-
cek referans kaynaklar sunmayi amaclayan KA, atélyenin kurulmasinin éncesinde de
aktif olarak ayni adli kitap serisiyle Girtinler vermektedir. Kalkinmaya Katki Verenler
Atdlyesi, raporun yazildig1 2021 yaz aylarinda bir seri kitap ¢alismas: tizerinde calis-
maktadir.

Baris ve Kalkinma

Toplumsal refahin korunmasi ve yiikseltilmesi; esitlikci ve ekolojik yasamin asgari ola-
naklarinin ortaya ¢ikabilmesi barig ikliminin tehdit altinda olmamasina baglidir. Top-
lumsal bariga yonelik savas, catisma ve derin esitsizliklerin yarattigi toplumsal sinif,
tabaka ve kimlikler arasinda veya toplum devlet arasindaki gerilimler refahin, esitlikci
kalkinmanin éniindeki bariyerdir. Birlesmis Milletler Stirdtiriilebilir Kalkinma Amaclar:
arasinda barisin bir baglik olarak yer bulmasi bir yandan gittikce béliinen, esitsizlikle-
rin ve hak gasplarinin norm halini aldig1 bir diinyada yasadigimiza vurgu yaparken, bir
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yandan da sosyal adalet ve refah icin belirleyici oldugunu politik bir beyan olarak dile
getirmektedir. KAnin calisma atélyelerinden birinin barig ad1 altinda olmasi bu agidan
O6nemlidir.

Yillik raporlarda bahsi gegen projelerin baris ve kalkinma baglhigl ile olan iligskilenme ne-
denleri ya da yollarina dair bir bilgi paylasilmamis durumdadir. Buna karsilik mevcut
projelerin basliklar: ve hedef gruplar: dikkate alindiginda “baris ve kalkinma” baglami
icinde de degerlendirilebilecek 6nemli yanlari oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu ger-
cevede hélihazirda yuritilmis ve yUritiilmekte olan calismalarin ve projelerin icerigi
ve hedefleriyle “baris” arasinda var olan somut baglarin gériintir kilinmasina dontik ca-
lismalar yapilabilir.

Yaslilik ve Kalkinma

Kalkinmaya biitlinciil yaklasim, tim niifusun, 6zellikle de farkli nedenlerle kirilgan ke-
simlerin refahinin éntindeki engellerin de kaldirilmasini gerektirir. Bu nedenle, kalkin-
ma caligmalari, kadinlar, cocuklar, yaglilar, yeti farkliligi olanlar, miilteciler, glivencesizler
gibi kesimleri 6zellikle kapsamalidir. Bu kapsam icinde, yaslilik da kalkinma calismalar:
icinde ele alinmasi gereken kirilgan gruplarin basinda gelmektedir. Nitekim Kalkinma
Atolyesi de 2018-2019 yillarinda yeni proje fikirleri icinde “Tiirkiyeli Profesyonel Yaghlar
Genclere {lTham ve Kalkinmaya Katki Veriyor” bashig ile bir proje yapilmasi yer almistir
(Faaliyet Raporu, Mart-Nisan 2018-2019: 21). Kirsal yaglilik raporunun tamamlanmasinin
ardindan hentiz yaghlikla ilgili ayrica bir calisma yapilmamis durumdadir.

Kooperatif¢ilik Atolyesi

Kooperatifcilik Atdlyesi, KAnin kooperatifcilik alaninda 6ncii roliinii benimseyerek,
arastirma ve faaliyetler yapmak amaciyla kurulmustur. Atélye calismalari, 2020 yilina
kadar kooperatifcilik alanindaki gelismeleri bir disiplin icinde takip etmek, kooperatifci-
ligi tanitmak ve yayginlagtirmak, yeni nesil kooperatifcilik hareketini takip etmek ve bu
alanda faaliyet gésteren yeni olusumlarla iligkiler gelistirmek seklinde olmustur.

Kalkinma Atélyesi Turkiyede politik, ekonomik ve toplumsal déniisiimiin hizlandig
2000'lerde, Tirkiye kooperatifcilik hareketi acisindan 6éncii kuruluslardan biridir. Bu 6n-
cliliik roliiniin resmi olarak kuruldugu 2004 yilinda arastirma ve gelistirme ttirtindeki
ilk kooperatif olmasinin 6tesinde bir anlami bulunmaktadir. 2000'li yillarda koopera-
tifcilik hareketi bir gerileme yasarken, toplumda kooperatiflere yonelik bilincin diisiik
oldugu ve hatta olumsuz algilarin yaygin oldugu bir dénemde, kurucu ortaklarin kal-
kinma alaninda yaptiklar: ve yapmak istedikleri ¢aligmalari, kooperatif iligkisi ve ku-
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rumsal yapisi icinde stirdiirmek istemesi énemlidir. Inis ve cikislari ile KAnin yol acicl
deneyiminin son yillarda kooperatifcilige yonelik ilgi ve arayisin artmasinda, yeni nesil
kooperatifcilik olarak adlandirilan bir hareketin ortaya ¢cikmasinda etkili oldugunu be-
lirtmek gerekir.

Kooperatifler tiizel bir kisilik olarak kolayca kurulabilmektedir, ancak uluslararasi ko-
operatifler birliginin kooperatifcilik tarihinden damittig1 7 kooperatifcilik ilkesinin be-
nimsenmesi ve uygulamaya konulmasi her kooperatif icin kolay ve hatta cogu durum-
da mimkin olmamaktadir. Kooperatiflesmenin mevzuat ve muhasebesinin 6tesinde
orgiitlenme, karar alma, emek ve gelir boliisiimii, dayanisma gibi konularda da siirekli
deneniyor, sorgulaniyor olmasi gerekir. KA tiizel bir kisilik olarak kooperatif olmanin
Otesinde bu alanlarda kooperatiflesmeyi de amac edinmis gériinmektedir. 2018 yilinda
yayinladiklar: 6z degerlendirme ve elestiri calismasi bu yoldaki cabalarini, kurumsal
yap1 ve ortaklar arasi iligkileri sorgulama cesareti gésteren bir kurum oldugunu géster-
mektedir. Bu 6z degerlendirme siireci KA icin yeni ydonetim modelinin ve ¢zerk birim
atolye seklinde calisma organizasyonun da temeli olmustur (KA, 2018).

2020 y1ili Kooperatifcilik Atdlyesinin kendine bir calisma programi olusturma ve son-
raki caligsmalarina bu program cercevesinde yon verme arayisi ile gecmistir. Atdlye yii-
ruttictileri vaka analizleri, kapasite gelistirme ve kooperatifcilik egitimi programlari,
izleme ve degerlendirme ve ag olusturma konularinda ¢alismalar ylriitmeyi planla-
maktadir.
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Bu béluimde KAnin 2009'dan 2021 yilina kadar uyguladigl program ve projeler 6zetlene-
cektir. Uygulanan program ve projelerin kapsami, yéntemi ve bulgular: ele alindiktan
sonra, projenin ¢iktilarinin amaclariyla ne 6lciide uyumlu oldugu degerlendirilecektir.

Bu faaliyetler KAnin 2016 yilinda belirledigi birim at6lye bagliklar: altinda toplanacaktir.
Ancak, unutulmamalidir ki, bu faaliyetlerin bliyiik bir kismi birim atélyelerin kurulma-
sinin dncesinde de gerceklestirilen faaliyetlerdir. Dolayisiyla, bu ¢alismalar: dogrudan
birim atélyelerin faaliyetleri olarak degerlendirmeksizin, konulari acisindan analitik bir
kategorilendirme olarak kabul etmek gerekir. Béylece, heniiz faal olmasa da KAnin be-
lirledigi birim atélye konularinda ne 6lciide bir deneyimi ve birikimi oldugu da gorilebi-
lir. Ote yandan, kalkinma alanina dair bircok sorunsalda oldugu gibi uygulanan projeler
birden fazla birim atélyenin kapsamina da girmektedir. Bu tlir caligsmalar da olasi -hatta
elzem olacak- birim atolyeler arasi isbirliklerine iligkin fikir verecektir.

Gocuk Haklari: Tarimsal Uretimde Gocuk isgiligi 0daginda

Kalkinma Atoélyesinin arastirma faaliyetlerinin odaklandig1 calisma alanlarinin basin-
da mevsimlik gezici tarim isciligi gelmektedir. Bu ¢alisma konusunda KAnin 6ne ¢ikar-
dig1 temel sorun tarimsal Giretimde mevsimlik gezici cocuk isciligi meselesidir. 2002 y1-
linda henliz yolun en basinda KA ekibinin Adanada yurittigi ilk saha ¢aligmasi, hem
deneyim hem de kolektifin 6nemsedigi kalkinma sorunsali agisindan bir bakima patika
olusturmus goruntiyor. Aradan gecen yillarda, 6zellikle cocuk isciligiyle ilgili konular-
da yiriitiilen ¢aligmalar tim Tiirkiyede yasanan sorunlarin tespiti, analizi ve politika
Onerilerini icermektedir. Yapilan calismalar cografi olarak 28 ili (Adana, Ankara, Arda-
han, Artvin, Aydin, Bursa, Denizli, Diizce, Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Istanbul, Izmir,
Kahramanmaras, Kars, Kayseri, Malatya, Mersin, Ordu, Rize, Sakarya, Samsun, Usak,
Sanliurfa, Tokat, Trabzon, Yozgat, Zonguldak) kapsamaktadir. Bu cografi kapsam farkl
tarimsal Uriinlerin degerlendirilebilmesini saglamis gériiniiyor. Tarlada, bahcede veya
ortii alt1 tiretimde; her birinin farkl Giretim sezonu ve iretim rejimi olan pamuk, naren-
ciye, kayisy, sebze, sekerpancari, findik, cay gibi tirtinlerin hasadinda, ot bicmede ve hay-
vancilikta ¢alisan ailelerin ¢ocuklarinin yasadig: sorunlarin géruntrlik kazanmasi ve
haklarinin savunulmasinda Kalkinma Atdlyesinin Tirkiyenin en énemli sivil toplum
orgiitlerinden biri oldugunu séylemek abartili olmayacaktir.

2002-2003 yillarinda Adanada gerceklestirilen ilk arastirma projesinin ardindan, 2011
yilindan itibaren KA mevsimlik tarim gdéciinden etkilenen ¢ocuklara yonelik eylem
planlari ve politika 6nerileri gelistirme amacli cok sayida proje ylirtitmuistiir. Mevsimlik
gezici tarim iscisi ailelerin ¢ocuklarinin ve kendilerinin ¢alisma kosullarindan kaynak-
lanan sorunlarin, temel ihtiyaclarinin ve bu ihtiyaclarin ne derece karsilandiginin orta-
ya konulmasi amaciyla projeler uygulamistir. Ayrica, 2013'te Orduda findik tariminda
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cocuk isciliginin sona erdirilmesine yonelik eylem planlarinda ve politika gelistirme
ve uygulamada rol oynayacak aktorlere yonelik egitim programlar: gelistirmistir. 2013-
2014'te Adana, Malatya ve Eskisehirde mevsimlik tarim go¢tine katilan ¢ocuklarin hak-
larini savunacak, il ve ilge egitim ve saglik muidurlikleri, belediyeler, tiiketici érgiitleri,
sivil toplum kuruluslar: ve meslek orgiitlerine yonelik kapasite gelistirme programlari
ortaya koymustur.

Kalkinma Atélyesinin cocuk haklarina yénelik hassasiyeti, farkli projelerde ortaya ko-
nulan arastirma bulgularina déniiserek cocuk haklarina iliskin sorunlarin gériiniir hale
gelmesini saglamigtir. Tarimsal Uriinlerin tedarik sistemlerinin ve zincirlerinin ¢ocuk
haklar1 bakimindan ne tir etkilerde bulundugunu ortaya ¢ikarmak tizere yiiriitilen
proje de KAya aittir. Kooperatif, 2016 yilinda, 11 ilde yalnizca pamuk toplamada degil,
Urtniin tedarik zincirinin farkl halkalarinda calisan ¢ocuklarin sorunlarina iligskin aksi-
yon bazli katihimai fikirler gelistirmistir. Bu calismanin ardindan, 2017 yilinda Adana ve
Sanhurfada tarim aracilari ile cocuk isciligi iliskisini sorunsallastiran projenin énemli
bulgular: gelmektedir. Bu proje ile tarim aracilarinin kendilerinin ve ailelerinin de tarim
iscisi oldugu, bircogunun ¢ocukluktan itibaren bu iste ¢alistigl, cocuklarinin da ¢alis-
makta oldugu, tarim araciligl belgesi olmadan bu ailelerin aracilik yaptig1 anlagilmistir.
Benzer sekilde, 2019 yilinda gerceklestirilen Adana, Gaziantep ve Sanliurfada Suriyeli
gbcebe ve yari gocebe topluluklarin durum ve ihtiyac analizi projesi de bulgulari itiba-
riyla biiytik 6l¢tide ¢cocuk haklarina iliskin sorunlari 6n plana ¢ikarmaktadir.

Kalkinma Atdlyesinin bu konudaki projeleri kapsamli saha ¢alismalarina dayanmak-
tadir. Bircok ilde pamuk, sekerpancari ve findik iscisi olarak calisan aileler, Adana ve
Sanliurfada yasayan ve calisan tarim aracisi aileler ve Suriyeli mevsimlik gezici tarim
iscisi ailelerle yapilan derinlemesine miilakatlar ile odak grup gértismelerinin yani sira
neredeyse her projede ilgili kamu kurumlari ve sivil toplum orgiitleriyle de goriisme-
ler gerceklestirilerek, sorunlarin ¢ézimiinde rol oynayacak aktérlerin perspektifleri de
calismalara dahil edilmistir. Boylece KAnin bu konuda tamamladigi projeler tiim Tirki-
yede kirsal alandaki ¢ocuk haklarinin durumuna iliskin biittincil bir tablo ortaya gikar-
maktadir. Kalkinma Atélyesi 2010 yilindan beri Mevsimlik Isci Gécii Iletisim Agrnin da
bir bileseni olarak, bu konuda yapilan tim arastirmalara iliskin glincel bilgi birikimini
yakindan takip etmekte ve bu alanda calisan diger kurumlarla birlikte savunuculuk fa-
aliyetlerine destek vermektedir.

Kalkinma Atélyesinin bu konudaki uluslararasi baglantilar giiclidiir. 2012 yilinda, UNI-
CEF Turkiye Ofisi ve Avrupa Birligi finansmaniyla, diger ti¢ Glineydogu Avrupa ofisi ile
birlikte (Arnavutluk, Bosna-Hersek, Sirbistan), cocuga kars: siddetin izlenmesinde sivil
toplum ve kamu kurumlar: arasindaki isbirliginin gelistirilmesini hedefleyen Cocuga
Kars: Siddeti Onlemek icin Ortaklik Agima iiye olmustur. Ayrica mevsimlik gezici tarim
isciliginin uluslararasi kapsami da KAnin ¢alisma alanina girmistir. 2015 yilinda Tiirki-
yede mevsimlik tarimsal tiretimde yabanci gé¢men iscilerin mevcut durumunu analiz
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etmeyi hedefleyen proje gerceklestirilmis, bu proje kapsaminda ¢ocuk isciligi izerinde
de calisilmistir. Avrupa Birligi tilkeleriyle bu konuda igbirliginin yapilabilmesi i¢in poli-
tika o6nerileri gelistirilmistir.

Kalkinma Atélyesi, yaptig1 bu calismalarla mevsimlik gezici tarim iscisi ailelerin gecici
cadir yerlesimleri ile diger konaklama alanlarinda karsilastiklar: sorunlari, sosyal yar-
dim ihtiyaclarini, ¢ocuklarinin saghk sorunlarini, asilama diizensizliklerini, ginliik ¢a-
lisma saatlerinin ytiksekligini ve okula devam oranlarinin diistikligiinti gérgiil calisma-
larla ortaya koymaktadir. Ayrica KAnin 2016 yilinda uyguladigi proje, Suriyeli mevsimlik
gezici tarim iscilerinin ¢ocuklarinin yetersiz beslenme sorunlarini, giyim esyasi yok-
sunlugunu, tuvalet ve banyo gibi temel altyap: hizmetlerine, egitim ve saglik gibi sosyal
hizmetlere erisim sorunlarini ortaya ¢ikarmaktadir. KA ¢ocuk haklar Gizerine yaptig1
calismalarda esas sorunun yoksulluk olduguna isaret ederek, daha biiylik ve kapsamli
bir kalkinma sorununun kendini farkli vechelerde nasil gosterdigine isaret etmektedir.
“Cocuk isgticti, ailelerin yoksullukla miicadele stratejisidir” cimlesi bu durumu carpici
bir sekilde vurgulamaktadir (KA, 2019).

Son olarak, koronaviriis (COVID-19) salgini déneminde ILO Tiirkiye Ofisi destegiyle ger-
ceklestirilen bir aragtirma ile salginin mevsimlik gezici tarim iscileri ve onlarin ¢ocuklar:
uzerindeki etkisi ve karsilasilan sorunlar ortaya konmustur. Bu arastirma raporunun
baslhigindan da- “Viriis mu, Yoksulluk mu: Koronaviriis Salgininin Mevsimlik Gezici Ta-
rim Iscileri ve Onlarin Cocuklarn ile Bitkisel Uretime Olas: Etkisi’- anlasilacag: tizere
mevsimlik gezici tarim iscilerinin salgin éncesi dénemde de zaten zorlu kosullarda ya-
sadig1 vurgulanmaktadir.

2017-2021 yillarinda UNICEF Tiirkiye ile KA arasinda Cocuk Isciligiyle Miicadele (CIM)
Programi bashgiyla yapilan “Programme Cooperation Agreement (PCA)" kapsaminda
gelistirilen calismalar ise bu alanda KAnin ulastig1 birikim ve deneyim diizeyini géster-
mesi bakimindan ayrica dikkate degerdir. Tlirkiyenin 10 ilinde gerceklestirilen (Adana,
Ankara, Bursa, Eskisehir, Hatay, Izmir, Konya, Manisa, Mersin, Ordu) bu ¢alismalar, mev-
simlik gezici tarim (bitkisel tiretim faaliyetleri) is¢isi haneler ve onlarin ¢cocuklarinin egi-
tim ve saglik basta olmak tizere tim haklarini korumak, temel ihtiyaglarini karsilamak,
calisma ve yasam ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik hizmet sunumunu artirmak
amaciyla yurttilmistiir. Bu amacla program kapsamindaki illerin mevcut finansal
kaynaklari ve insani kalkinmaya yonelik tiim kaynaklar: degerlendirilmistir.

Ttum bu ¢alismalariyla KA cocuk haklar: konusunda éniine koydugu amaclarla értiisen
nitelikli ciktilar Gretmistir. Sorunun kapsaminin yoksulluk gibi en temel kalkinma so-
runsaliyla nedensel iliskisi sebebiyle cocuk haklarina iliskin énemli bir iyilesme gozle-
nememis olsa da KAnin tim bilegenlerinin, 2016 yilinda Fisek Enstitiisii Calisan Cocuk-
lar Vakfi tarafindan verilen “Cocugun Insan Haklar Odiilii'nii hak ettigi aciktir.
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Ari Dostu Kent: Ulusal ve Uluslararasi Deneyimler

Kalkinma Atolyesinin hayvancilik ile ilgili calismalari kurulus yillarina kadar gitmektedir.
Ancak aricilik izerine ¢alismalarinin déntim noktasi 2010 yilidir. 2010 yilinda baslanan bir
calismada Kalkinma Atélyesi, Tiirkiye Ari Yetistiricileri Birliginin 2011-2015 yillari icin stra-
tejik planlama hazirlik calismasini ytriitmustiir. Bu calisma boyunca KA, Tirkiyede arici-
ligin mevcut durumu, sorunlari ve yakin gelecek miidahalelerine iliskin kapsamli bir bilgi
birikimi edinmistir. Stratejik planlama ¢alismasi arn yetistiricilerinin haklarini savunmak,
yasam standartlarini gelistirmek ve sektorii kiiresel rekabete hazirlamak amaciyla ger-
ceklestirilmistir. Bu kapsamda ari yetistiricileri, aricilik girdileri tedarikgileri, pazarlayici-
lar, bankalar, sigorta kuruluslari ve tiniversitelerin ilgili birimleri ile gériigmeler gercekles-
tirilmis, boylece konu ile ilgili tim aktérlerin fikirleri bir araya getirilmistir. 2012 yilinda,
Mugla Ar Yetistiricileri Birliginin talebiyle ilin ar1 yetistiricilerinin sorunlarina iliskin bir
saha calismasi ve raporlama yapilmistir. Yine Mugla ili icin aricilik baglaminda kir-kent
iliskisi irdelenerek “Ar1 Dostu Kent” programi gelistirilmistir.

Kalkinma Atolyesi yalnizca Tirkiye'nin aricilik sorunlarina iliskin kapsamli ¢calismalar
yapan kurulus olmanin 6tesinde, uluslararasi baglantilariyla Tiirkiye deneyimini farkli
tilkelerde karsilastirabilecek bir vizyona sahiptir. KA 2011 (Arjantin-Buenos Aires), 2013
(Ukrayna-Kiew), 2015 (Giiney Kore), 2017 (Istanbul), 2019 (Kanada-Montreal) yillarinda
Diinya Aricilik Kongrelerine katilarak bu konudaki birikimini diinyadaki aricilik dene-
yimlerine dogru genisletmistir. Ayrica 2012 (Meksika) ve 2014 (Italya) yillarinda 2. ve 3.
Diinya Organik Aricilik Kongrelerine katilmistur.

2012 yilinda Meksikada organik bal Gireten kuruluslarla karsilikli deneyim aktarimi yapma
firsat1 bulunmustur. 2014 yilinda ABD'nin Florida eyaletinde baslayip Maine eyaletinde
son bulan arlarin bitki tozlagmas: yolculuguna katihm saglanmis, Mainede gerceklestiri-
len yabanmersini tozlagmasi ¢alismalari yerinde goézlenmistir. 2015 yilinda KA The London
Honey Company aricilik isletmesi tarafindan Ingiltere-Londrada kent aricihigi konusunda
gerceklestirilen uygulamalari yerinde incelemistir. Yine 2015 yilinda Ermenistan ariciligini
yerinde incelemek ve mevcut durum raporu hazirlamak amaciyla Ermenistanin Erivan
ve GUmrl sehirlerine ¢alisma ziyareti yapilmigtir. 2016 yilinda Cek Cumhuriyeti Aricilar
Birligi tarafindan diizenlenen 1. Uluslararasi Ar1 Filmleri Festivaline (BeeFest) katilim sag-
lanmistir. KA bu ulusal ve uluslararasi deneyimleriyle Tiirkiyede aricilik konusunda en
kapsamli birikime sahip kuruluglardan birisi olarak 6éne ¢ikmaktadir.

Kalkinmaya Katki Verenler

2013 yilinda KA, kalkinma ¢alismalarina iliskin énemli bir girisimde bulunmustur. Turkiyeli
genglerin bolgesel, ulusal ve kiiresel sosyal kalkinma ¢alismalarina katkilarinin yeterince
olmadig1 gézleminden yola ¢ikarak, 18-35 yas arast gengleri tesvik edici arastirmalarin bir
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araya getirilmesi amaclanmistir. Bu amagla gelistirilen program, KA girisimleriyle kalkinma
alaninda 6nemli faaliyetleri ve katkilar: olan kisilerle gencleri bir araya getirmistir. Béylece
genclerin kendi arasinda da bir iletisim ag1 kurulmasi hedeflenmistir. KAnin kendi 6z kay-
naklari ve gdniillii bagislariyla fonlanan bu proje genglerin kalkinmaya iligkin farkindalik-
larinin artirllmast ve gencligin giiclendirilmesi igin 6énemli bir girisimdir. Genglere ilham
kaynag: ve rol model olabilecek; yasamlarinin 6nemli bir kismini yoksullar, ihmal edilmis
gruplar, kirsal topluluklar ve doganin korunmast i¢in adamis sosyal kalkinma profesyonel-
lerinin hikayelerini anlatan yayin setleri hazirlanmistir. Sosyal kalkinmaya dair vaka analiz-
leriyle kalkinma alanindaki basar: hikayeleri su yliziine gikarnlmistir.

2013 yilinda Papua'dan Datc¢a’ya Sosyal Kalkinma Calismalari: Carel Zwollo baslikli kitap
bu amacla hazirlanan calismadir. Bu kitabin ardindan 2014 yilinda Riizgéra Karst Yarim
Yiizyil Sosyal Kalkinma: Ayse Kudat kitab1 yayimlanmustir. Bu kitapta uluslararasi is¢i goc-
lerine iliskin bir ¢alisma ekibi kuran ve kapsamli saha ¢alismalari gerceklestirerek, politik
ve yasal diizenlemelere katki saglayan Kudatin yasam hikayesi anlatilmis ve calismalar:
derlenmistir. 2015 yilinda ormanlarin korunmasi, orman k&ylerinin kalkinmasi icin Tiir-
kiyenin dort bir yaninda gonullii calismalar yapan Yiicel Caglar’ anlatan Goniillii Eme-
gin Emekcisi: Yiicel Caglar kitabi yayimlanmistir. Bu kitabi 2016da, elli yilini Anadolu'nun
dogasini ve canli varligini korumaya adayan Tansu Gilirpinar i¢in hazirlanan Ugarsa Toy
Kagarsa Ceylandir, Doga ile Gegen Yillar: Tansu Glirpinar kitabi izlemistir. Bu programda-
ki ikinci basar1 hikayesi Hi¢ Bitmeyen Yaraticilik (Never Ending Creativity): Carla Marina
Marchese De Benedettodur. Aricilik tizerine yaptigl calismalarla bu sektdrdeki kalkinmaya
biiylik bir katki yapmis olan Marchese De Benedettonun yasaméyktisii ve projeleri hem
Ingilizce hem de Tiirkce olarak yayimlanmustir. Ayrica basarili vaka ve tiriin calismalari ile
yalnizca kisisel oykiiler degil kolektif bagarilar da hikaye edilmistir.

Bu yayinlarin ¢iktilari yaygin sosyal medya kullanimi ile hem iletisim ag1 icinde hem de
kamuoyu ile paylasilmistir. Buna ek olarak calistay ve atdlye calismalari, calisma ziya-
retleri, istihdam rehberligi gibi faaliyetler yoluyla genclerle bulusma ve kusaklar arasi
etkilesim saglanmistir. Bu programlarla uzun yillar aktif olarak sosyal kalkinma icin
calismis kisilerin yasamlarinin ilerleyen yillarinda kocluk, mentorluk gibi aktif olarak
deneyimlerini aktaracaklari bir mecra kurulmus durumdadir. Diger yandan, farkli alan-
larda 6nemli basarilar saglamis kisilerin yasam hikayelerinin 6zellikle genclerle bulus-
turulmasi, genclerin karsilastiklar: engelleri asabilmelerine ve yeni basari oykiilerine
imza atmalarina destek olacaktir.

Herkes igin Nitelikli Egitim:
Egitim Paydaslarinin iyi Olma Hallerinin Desteklenmesi

Ulkeler arasi gelismislik seviyeleri arasindaki farklarin nedenlerini aciklamaya calisan
farkl yaklasimlarin ortaklastifl noktalardan biri tilkeler arasi sosyal sermaye diizeyleri

36



arasindaki farklardir. Kiiltlir, normlar ve geleneklerle sekillenen sosyal sermayenin 6lcii-
lebilir en temel bilegeni egitim seviyesi ve egitimin niteligidir.

Atdlyenin kurulusundan bu yana gerceklestirdigi calismalara bakildiginda KA ilke ve
degerleri dogrultusunda bu alanda faaliyet gdsteren Milli Egitim Bakanligl, Ko¢ Holding,
Sabana Vakfi, IBM Tirk, UNICEE, UNDP ve AMGEN Vakfi gibi kamu ve diger tiizel kuru-
luglarla sonug ve fayda odakl igbirliklerine gidilerek projeler gelistirildigi gortilmektedir.
Gerceklestirilen projelerde Tirkiyede egitim alaninda uzun yillardan beri dile getirilen
sorun alanlarindan olan, bir 6grenme ortami olarak okullarin ve egitim paydaslarinin iyi
olma hallerinin biitiinctl bir yaklasimla desteklenmesi, bu amaca yonelik iceriklerin ge-
listirilmesi-uygulanmasi ve mesleki egitimin niteliginin artirilmasi temalari 6n plana ¢ik-
maktadir. Tasarlanan ve uygulamaya konulan egitim programlarinda 6grencilere 21y{iz-
yilda ihtiya¢ duyacaklar: becerilere odaklanan glincel egitim iceriklerinin sunulmasinin
yaninda kalic1 bir etki amaciyla egiticilerin kapasitesinin artirilmasinin ve egitim ortami-
n1 olusturan fiziksel ve 6rglitsel yapinin iyilestirilmesinin de hedeflendigi gériilmektedir.

inovasyen: Bilimin ve Yenilikgiligin Topsullasmasi

2021 Ocak-Subat faaliyet raporunda inovasyon Atélyesi “bilimsel gelismelerin toplumsal
ve ekonomik degere dbntismesi i¢in programlar tasarlayan, egitimler veren, dijer pay-
daslarla isbirlikleri yapan, program ve projeler uygulayan, sosyal fayda odakli” bir atol-
ye olarak tanimlanmaktadir. Bu cercevede Inovasyon Atélyesinin temel amaci da “ino-
vasyon araglarina erisimde ve becerilerini gelistirmede kisiler, sivil toplum kuruluslari,
meslek érgtitleri, isletme ve firmalar icin firsat esitliji saglanmasina katkida bulunarak
inovasyona dayali kalkinmay1 hizlandirmak” olarak ifade edilmektedir.

2021 Ocak-Subat Faaliyet Raporuna gére Inovasyon Atélyesinin ilk faaliyeti 26 Subat
2021de, Mohammed Bin Zayed Conservation Fund olarak doga koruma projelerine fon
veren vakfin, COVID-19 Relief kapsaminda actig1 fona “Boxwood loss in the forest and
in social memory: the extent of Buxus loss in Turkey (Simgirin Orman ve Sosyal Hafiza-
daki Kaybi: Tuirkiyede Buxus Kaybinin Seviyesi)” isimli projesi ile bagvurmak olmustur.

Inovasyon konusunda 2021 Eyliil-Ekim aylari itibariyla iki proje stirdiiriilmektedir. Avlu
projesinde Uiniversitelere ve belediyelere teknokent tasarimi tizerinde ¢alismalar yapil-
maktadir. Devam etmekte olan bir diger proje gencler ile kalkinmaya génil vermis yaslh
kusagi bir araya getirebilecek online bir platform gelistirilmesi tizerinedir.

Baris ve Kalkinma: G6¢cmenlere Odaklanma

Yillik raporlari incelendiginde KAnin 2015 yilindan bu yana Baris ve Kalkinma sorunsa-
lina iligkin projeler yUriattigt goértilmektedir. Bunlardan baglicalari,
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a 2015 Haziran ayinda tamamlanarak basilan Irak Kiirdistan Bolgesel Yonetimi Aricilik
Mevcut Durum Raporu,

b 2015 yilinda hazirhgina baslanan ve 2018 yilinda tamamlanan Ermenistan Aricilik
Mevcut Durum Raporuy,

¢ Tiirkiyede Uluslararasi Mevsimlik Tarim Gégiiniin Mevcut Durumu, Politika Oneri-
leri ve Avrupa Birligi Ulkeleriyle Isbirligi Projesi (2015)

d Tirkiyenin Glineyindeki Suriyelilerin ve Go¢menlerin Korunma ve Saglik Kosullari-
nin lyilestirilmesi Projesi (2016)

e Adana, Gaziantep ve Sanliurfada yasayan Suriyeli gdcebe/yari-gocebe (Dom ve Abdal
vs.) gruplarin ve Adana Ovasinda yasayan Suriyeli mevsimlik gezici tarim iscilerinin
arastirma temelli savunu araclarinin olusturulmasi projesi (2019-2020),

f Beraberce Derneginin Friedrich Ebert Stiftung Dernegi Tuirkiye Temsilciliginin des-
tegiyle, Haziran 2019da Istanbulda gerceklestirilen Barig Egitimi Egitici Egitimine
katilimci saglanmasi.

g Edinburgh Universitesi isbirligiyle gerceklestirilen Ortadoguda COVID-19 tedbirleri-
nin tarimda Suriyeli miilteci emegi tizerindeki etkilerine odaklanan Gé¢cmen Emegi
Karantinada ¢alismasi olarak siralanabilir.

Bununla birlikte KA baris ve kalkinma iliskisini ulusal dl¢ekten ziyade gé¢ ve gd¢cmen-
likle bag1 cercevesinde uluslararasi bir boyutta ele almakta ve ¢calismalarini daha ziyade
bu kapsam ve icerikte kurgulamaktadir. Aricilikla ilgili calismalar basta olmak {izere,
KAnin genel olarak Ortadogu, Kafkaslar ve Orta Asya gibi bolgeleri kapsayan genis
bir cografyada Kuzey Irak ve Ermenistan gibi iilkelerde yiiriittigl faaliyetler bunun
Oonemli bir gostergesidir. Yine bu kapsamda Kalkinma Atélyesinin “Cross Regional Cen-
ter for Refugees and Migrants” (CCRM) olusumunun bir parcasi olmasi dikkate deger-
dir. CCRM, “Ortadogu ve Kuzey Afrika (MENA) bdlgesine/bdlgesinden yogun miilteci
ve gé¢cmen akisinin ortasinda, Avrupa Akdeniz ve Arap bdlgelerindeki bilgi ve deneyim
paylasimini derinlestirmek icin 2017'de kurulmus bir platformdur. CCRM miilteci ve goc-
men haklar1 konularinda italya, Ispanya, Liibnan, Urdiin, Misir, Suriye, Bahreyn, Suudi
Arabistan, Katar ve Tirkiyede aktif calisan kuruluslardan olusmaktadir.” (KA, YK Karar-
lari, Karar No: 178, 20.11.2018).

Giktilara iliskin Ara Degerlendirme

Kalkinma Atélyesinin tarihine ve bu zamana kadarki faaliyetlerine yonelik degerlendir-
melerden yola cikarak KAnin gelecegi bakimindan énem tasiyabilecek kimi egilimleri ve
gbzlemleri siralamak mimkiindir:

1 Kalkinma Atélyesinin faaliyetleri farkli birim atélyelerin amaclarini ve giindem-
lerini ortak kesen bir 6zellige sahiptir. Bagka tiirli ifade edecek olursak, KAnin bu
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zamana kadarki ¢calismalari, tek tek birim at6lyelerin gériintirdeki faaliyet raporlari-
nin dtesinde bir zenginlige ve birikime tekabiil etmektedir. Bununla birlikte, gercek-
lestirilen calismalarin kapsamy, icerigi ve miktari ile bunlara bagli deneyim birikimi
bakimindan atélyeler arasinda énemli farklilasmalar s6z konusudur. Bu farklilas-
malarin nasil ele alinacagina yénelik tartismalar, bir yandan KAnin 2030 hedefleri
dogrultusunda yogunlasmak isteyecegi alanlarin sekillenmesine, diger yandan bu
hedeflere hangi yontemler ve araclarla ulagsacagl sorusuna yanit arayisinda yol gos-
terici olabilir. Bu noktada kimi atélyelerin sinirh sayida faaliyet yiirtitmuis olmasi ya
da yeni kurulmus birim atélyelerin deneyimsizligi salt bir olumsuzluk olarak degil,
kalkinma alaninin hizla degismekte olan kosullarina adaptasyon ile var olan kalip-
lasmis ve hantallasmis isleyislerin degistirilmesi bakimindan birer avantaj olarak da
goriilebilir. Benzer bir sekilde, gérece uzun bir sliredir cok sayida faaliyete imza atmis
atolyelerin mevcut deneyimi de salt bir olumluluk olarak degil, barindirdig: sorunlar
(yorgunluklar, aliskanliklar, rutinlesme, motivasyon yitimi ve yabancilasma, vb.) ba-
kimindan da degerlendirmeye agiktir.

Atolyeler aras farklilagsmalar ve dengesizlikler ile de bag: kurularak ifade edilebile-
cek bir diger unsur ise sudur: KAnin faaliyetleri, kalkinmanin genis evrenine iliskin
biitlinliikld bir sorgudan ziyade, kimi alt bagliklarda birbiriyle iligkisi zayif bir sekil-
de kurulmus faaliyetler olarak goériinmektedir. Ancak bu durum KAnin farkli atélye
bagliklarinda yuriittiigi faaliyetler arasinda bir iligki olmadig1 anlamina gelmeme-
lidir. Yukarida atélyelerden ziyade faaliyet bazli sunulan degerlendirmeler, her bir
atolyenin amaclari ve faaliyetlerinin birbirleriyle yakindan iligkili olduguna isaret et-
mektedir. Kalkinma alaninin geneline yonelik bir tartisma cercevesinde farkli calis-
malar arasindaki bu iligkilerin gériintir kilinmasi 2030 hedefleri i¢in de yol gésterici
olacaktir.

Kalkinma Atélyesinin faaliyetlerinin énemlice bir kismi niteliksel saha ¢alismalari-
na dayali, var olan sorunlari tespit etmeye doniik ¢alismalardan olusmaktadir. Bu
anlamiyla, her ne kadar KAnin uygulama ve politika onerileri gelistirmeye donuk
glcll bir yonelimi ve hatiri sayilir bir deneyimi olsa da bu zamana kadarki faaliyet-
lerine hakim olan temel unsurun ilgili alandaki mevcut aktorleri, iligski aglarini ve
sorunlari gériniir kilma ¢abasi oldugunu séylemek miimkiindiir. Arastirma, politika
gelistirme ve uygulama alanlarinin iligkisine ve ayrimina dair yuiriitiilecek tartisma-
lar ve KAnin belirleyecegi temel ydnelimler, 2030 hedefleri ve planlari bakimindan
kritik 6nemdedir.

Kalkinma Atdlyesi 6zellikle niteliksel arastirma alaninda ¢ok dnemli bir deneyime
sahiptir. Oyle ki bu deneyim ilgili alanlarda metodolojik katkilar yapmaya imkan ve-
recek diizeydedir. Ancak hentiz bu alanda KAnin ciddi bir ¢abas: gérinmemektedir.
Bir arastirma kooperatifi olma kimligi ile birlikte diistintilecek olursa KA 2030 hedef-
leri ve planlari icin bir diger kritik unsur da bu nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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i¢ ve Dis Paydaslarin Algisinda KA'nin Durumu

I¢ ve dis paydaslarin gdziinde KAnin nasil algilandigini degerlendirmek icin bir sonraki
bolimde ele alinacak yiiz ylize derinlemesine yari-yapilandirilmis gériigsme yontemine
ek olarak, kooperatif ile calisma deneyimi olmus kisi ve kurum temsilcilerinin KAya ilis-
kin degerlendirmelerini online soru formunu yanitlayarak iletmeleri beklenmistir.

Ankette KAnin calisma alanlarinin takibi, bu alanlara dair bilgileri, bilgiyi edindikleri
kaynaklar, KAnin ¢alisma alanlarinda etkililigine dair gézlem ve diisiinceler ele alinmig-
tir. KA tarafindan hazirlanan listedeki 147 kisiye elektronik olarak gonderilen ankete 48
kisi yanit vermistir. Yanitlama oraninin yiizde 32,6 olmasi dikkat ¢ekicidir. Bunun, ola-
ganiistll (pandemi) durumu, haberlesme araglarinin cogullasmasi, kamu ¢alisanlarinin
diizensiz mesaisi vb. gibi nedenlerle KAya y&nelik herhangi bir anlam tasimadig1 diisii-
niilebilir. Nitekim derinlemesine gértisme icin telefonla yapilan taleplerin yanitlanma
ve kabul oranlarinin ¢ok yliksek olmasi bu goriisii desteklemektedir. Yine de, anket ya-
nitlama oraninin diistikligiinin nedenlerine iliskin farkh bir 6l¢gme yontemi uygulan-
madikca, kesin sonuglara ulasmak muimkiin degildir.

Anket;

e Kalkinma Atélyesi'nin taninirlig, bilinirliginin diizeyi / kapsamsi,
e Kalkinma Atdlyesi'nin temel amaclarina iliskin algilar,

e Kalkinma Atélyesi'nin gliglii ve gelisime agik yanlar,

e Kalkinma Atélyesi'nin bilgi tiretme ve paylasma pratiklerine dair degerlen-
dirmeler,

e Kalkinma Atélyesi'nin ¢alisma giindemlerine dair degerlendirmeler,

e Kalkinma Atélyesi'nin etkin oldugu alan / alanlarin tanimlanmast ile ilgili
olarak i¢ ve dis paydaslarin alg: ve distincelerini 6grenmek amaciyla tasar-
lanmistir.

Anket sonuglar: SPSS 17.0 programinda frekans ve ¢apraz tablo yontemleri kullanilarak
degerlendirilmistir. Cevaplayan sayisi yetersiz oldugu icin istatistiki anlamlilik testleri
yapilmamistir.
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Grafik 1. Anket Katilimcilarinin KA ile iligkisi

KA ile Iligkinizi / igbirliginizi tanimlayan secenek hangisidir?

& 313 m Eskicalisan
30 m Fon saglayict
25 m Gonulla
m KA calismalarini izleyen
20 Ortak
15 m Profesyonel calisan
10 m Profesyonel calisan/Danisman
m Profesyonel calisan/Uzman
5 Profesyonel calisan/Yonetici
0 m Proje ortagl

Danisman, uzman, yonetici ve calisanlarindan olusan KA profesyonel ekibi (toplam
yuzde 35,4) beklendigi gibi en yiiksek oranda ankete yanit verenler arasindadir (Grafik
1). Bunu goniilliler ve KA calismalarini izleyenler takip etmektedir.

Grafik 2. Katilimcilarin KAnin Kurumsal Kimligine Dair Algisi

Sizce Kalkinma Atélyesi'ni en iyi hangisi tanimlamaktadir.?

m Dernek

m Vakif
Arastirma sirketi

m Kooperatif

m Diger
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Kalkinma Atélyesini bir kooperatif olarak gérenlerin orani ytizde 56,3 ile digerlerini gec-
mis durumdadir (Grafik 2). Ancak bu oran yine de KAnin kurumsal kimliginin disariya
verdigi imaja iliskin diisindiiriciidir. KAnin arastirma sirketi oldugunu diistinen 9 kisi-
den 4lintin “calismalari izleyen” kisiler oldugu, geri kalan 5'inden 3'tiniin ise eski ¢alisan/
calisan ve 2'sinin goniilli oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla, bu cevap yalnizca bir bilgi
eksigi degil, KAnin kurumsal imajina iligskin bir degerlendirmedir. Bu degerlendirmenin
nedenlerine iligkin ipuclari yapilan derinlemesine gériisme analizlerinde bulunabilir.

Grafik 3. Kalkinma Atdlyesinin Taninma/Takip Edilme Mecralari

Kalkinma Atélyesi'nin faaliyetlerini hangi kaynaklardan takip ediyorsunuz/izliyorsunuz?

Web sitesi

Faaliyet raporlar1

Basili yayinlar

Proje faaliyetleri/toplantilar
WhatsApp

E-posta

Linkedin

Instagram

Twitter

Facebook

Youtube
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Kalkinma Atélyesinin faaliyetleri 6ncelikli olarak web sitesi, basili yayinlar ve faaliyet
raporlarindan izlenmektedir (Grafik 3). Bu bakimdan konvansiyonel iletisim araclarinin
daha etkili oldugu ileri stiriilebilir. Ancak, KA ile iligki/isbirligi kategorilerine gore bakil-
diginda, konvansiyonel iletisim araglarini tercih edenlerin daha ok KA profesyonel ¢cali-
sanlar ve ortaklari oldugu, calismalari izleyen kisilerin ise agirlikli olarak sosyal medya
hesaplarini takip ettikleri (17/12 kisi), ikinci olarak faaliyet raporlarini okuduklar: (17/8
kisi) bulgulanmustur.

Hic bilmeyen birisine KA calismalarini takip etmek icin hangisini énerecekleri sorul-
dugunda ise yanitlayanlarin ytizde 70,81 web sitesi, ylizde 60,411 basili yayinlar, ytizde
39,6's1 faaliyet raporlari seklinde yanit vermistir. Ancak, bu yanitlar, yanitlayanlarin bu
iletisim araclarini tercih ettigi degil, bu iletisim araclarinda KAnin kendisini daha iyi
temsil ettigini diisindukleri seklinde de yorumlanabilir. Bu agidan, bu araglar: mut-
laklastirmak yerine diger araglarda da KA temsilini artirmak yoluna gidilmesi tercih
edilebilir.
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Kalkinma Atélyesinin calisma alanlarinin bilinirlik diizeyi ile ilgili durum ise su sekilde
saptanmistir: Cocuk isciligi, cocuk haklar1 ve mevsimlik gezici tarim iscilerinin ¢alisma
durumlari ile gé¢men isciler konulari sirasiyla tim iligki diizeylerindeki kisiler tarafin-
dan daha fazla bilinmekte, KAnin yeni calisma alanlari olan mesleki egitim, okul iklimi,
biyoteknoloji egitimi, kooperatifcilik gibi alanlar ise profesyonel ¢alisanlar diginda ye-
terli oranda bilinmemektedir. Ozellikle kirsal yaslilik ve sosyal inovasyon bagliklari, tiim
iligkili gruplar icinde en az bilinen konular olarak gériinmektedir.

Kalkinma Atélyesinin bagarili oldugu alanlarin 1den 10a kadar isaretlenmesinin isten-
digi béliimde verilen cevaplarin ortalama puanlari ise su sekildedir (n=47).

Tablo 1. Kalkinma Atdlyesinin Giglii Oldugu Alanlar (10 cok basarily, 1 cok basarisiz)

Alanlar Ortalama Puan

Kanit temelli savunuculuk 87
Bilgi ve veri Giretme 8.7
Bilginin paylasilmasi ve yayginlastirilmast 82
Gonullt calismalar 78
Model gelistirme 77
Kalkinma programi gelistirme 77
Izleme ve degerlendirme 77
Kapasite gelistirme 7.6
Calistigy alanlarda ilgili kurum/kurulus ve kisileri harekete gecirme 7.6

10= Cok basarili cevabina gore verilen cevaplarin dagilimi incelendiginde, en diisiik pu-
anin dahi 7.6 olmasi, KAnin cevaplayanlar tarafindan oldukca basarili gérildiigiini gos-
termektedir. Alinan en yiiksek ortalama puan olan 8.6 ile en diisiik ortalama puan olan
7,6 arasinda da niteliksel bir farklilik oldugu diisintilmemektedir. Yine de bir siralama
yapmak gerekirse, KAnin saha ¢alismasi ve savunuculuk alanlarinda diger alanlara gére
daha basarili oldugu kanaatinin hakim oldugu ileri siirtilebilir. Bu sonug, KAnin daha
uzun sure ve biitge ayirdig1 projelerle de paraleldir.

Asagida yer alan kelime bulutunda ise KAnin en olumlu ii¢ 6zelligi sorusuna verilen
yanitlar (en ¢ok tekrarlananlar ve en gériinenler olmak tizere) yer almaktadir* Bunlar
arasinda arastirma becerisi, raporlama ve bilginin paylasimi ile savunuculuk 6én planda
yer alan olumlu 6zelliklerdir.

“ wwwwordart.com adresinde olugturulmustur.
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Sekil 2. Kalkinma Atélyesinin En Olumlu Ozellikleri

Ankete yanit verenlerin dagilimindan 6tiirQi, bu cevaplarin genellestirilmesinde temkin-
li olmak gerekmekteyse de KAnin en olumsuz 6zellikleri konusundaki acik uclu soru,
ozellikle birim atOlyeler arasi iletisim ve ortak ¢alisma kapasitesinin yetersizligi, sinirh
insan kaynaklari ve insan kaynaklar1 yonetiminde siirdiirtilebilirlik, buna bagh olarak
kurumsallasma, kadro yetistirme ve ilgilendigi konularda sinirli uygulamali projeler ge-
listirmesine odaklanmistir.

Kalkinma Atélyesi semsiyesi altinda ¢alisan birim atélyelerin birbirinden haberdar ol-
mamas! yahut isbirliklerinin az olmas;, ise alim politikasi, kadrolarin devamlhiligini sag-
lama, goniilli katilimi artirmak, génulltiler, ortaklar ve calisanlar icin katilimi artiracak
kanallarin acilmasi, daha genis kitlelere ulasmada kisithilik, kendini yeterince duyura-
mamak gibi olumsuz oldugu diisiiniilen ¢zelliklere agirlikh olarak dikkat gekilmistir.
Anketin olumsuz 6zellik sorgulamasindan ¢ikan en 6nemli sonug, KAnin i¢ yapisini
personel alimindan davranig kurallarina, i¢ egitimlerden ic iletisim kanallary, is takibi
ve duyurulmasi gibi alanlara kadar gézden gegirmesi gerektigidir. Diger yandan, KAnin
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calisma alan ve iglevleri konusunda herhangi bir olumsuz geribildirim olmamasi da dik-
kat cekicidir. Bu konudaki tek -ancak 6nemli gériinen- elestiri, raporlama ve savunucu-
luk faaliyetlerinin yani sira, edinilen bilgiyi aksiyona déniistiirmek icin yol cesitliligini
artirmak seklindedir.

Kalkinma Atdlyesi Tarihi ve i¢ isleyisi

Bu calisma kapsaminda KAnin ortaklari, calisanlari, yoneticileri ve igbirligi yaptig1 ku-
rumlarin temsilcileriyle 29 derinlemesine gériisme yapilmistir (Goriismecilerin listesi
icin bkz. Ek 2, Gorlisme soru seti icin bkz. Ek 3). Gériigsmecilerin profilleri KA ile fark-
I1 bicimlerde birlikte calisma deneyimi olan kisilerden secilmistir. Ikisi eski ortak olan
dokuz goénilly, ikisi YK kurulu tiyesi, biri Genel Sekreter olmak tizere yedi ortak, alt1
uzman/profesyonel calisan, iki partner, iki paydas, iki direkt6r ve bir saha uzmanu ile gé-
ristilmuistiir. KAya bir yildan daha az zaman icinde katilan géntlliler, KA hikayesinin
tim dénemeclerini bizzat deneyimlemis gontlliiler ve ortaklar ile gériisiilmeye énem
verilmistir.

Bu gortismelerde KA ile cesitli bicimlerde birlikte calisma deneyimi edinmis kisilerin de-
neyim, tutum ve gorisleri asagidaki bagliklar ve konular altinda degerlendirilmistir. Bu
goriismelerde mevcut ic isleyise dair gbzlem ve degerlendirmeler, KAnin 2030 planlarini
yaparken, ne tiir konularin ve sorun alanlarinin yeniden degerlendirilmesi gerektigini
su yuzlne cikarmasi agisindan onemlidir. Zira KA 2030 projelerinin etkili bir bicimde
uygulanabilmesi ancak kurum ici isleyisin zayif oldugu alanlarin giiclendirilmesi ve
glcld alanlarinin da korunmasi ve gelistirilmesi ile miimkiin olacaktir. Bu amagla bu
boéliimde KA tarihine dair degerlendirmelerin yani sira, mevcut ic isleyise dair gézlemler
ve degerlendirmeler asagidaki yedi baglik altinda derlenecektir:

1 KAnin déniisum dinamiklerinin analizi
2 Mevcut ig isleyisine dair gdzlem ve degerlendirmeler
= Temel Isleyis Ilkeleri
= Kooperatif Ortakliklar:
= Projelerin Is Akisina Iliskin Degerlendirmeler
- Atélyelerin Ic Isleyisi ve Atélyeler Arasi Iliskiler

= Insan Kaynaklari: Gonulliiliik, Profesyonellik ve Uzmanlik

(

Isbirlikleri ve Damusmanlik iliskileri
= Siddetsiz Iletisim, Demokratik Isleyis ve Seffaflik Mekanizmalar1

Bu béliimde yapilan incelemenin ardindan, bir sonraki bélimde KAnin kalkinma anla-
yis1 ve gelecek planlarina iligskin dneriler ele alinacaktir.
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Goriismecilerden elde edilen verilerin anonim olarak kullanilmasi tercih edilmistir. Go-
rismelerde kullanilan ifadeler dogrudan alintilar veya gerekli oldugu durumlarda genel
fikrin rapor dilinde yeniden ifadesi seklinde kullanilmistir. Béylece, gériismecilerin yonel-
tilen sorulara farkli cekinceler nedeniyle samimi yanit ver(e)meme olasiliginin 6niine ge-
cilmis oldugu distintilmektedir.

Bu boliim, agirlikli olarak KA ile ilgili ifade edilen pek cok olumlu noktay: degil, tam
tersine, degistirilmesi gerektigi vurgulanan basliklari ele almaktadir. Bu nedenle, bélim
boyunca agirligin, vurgunun sorunsallastirilmasi, giiclendirilmesi ve durumun degisti-
rilmesi gereken konulara kaymis olmasi yadirganmamalidir.

1 Kalkinma Atélyesi'nin Donisim Dinamikleri

Kalkinma Atélyesinin tarihgesine iligskin yapilan degerlendirmeler KAnin dontisiimiine
151k tutmaktadir. KAnin kisa tarihini, calisma konusunu merkeze alarak degerlendirmek
yaygin bir kani olarak gériintiyor.

"Kalkinma Atélyesinin tarihini ti¢c déneme ayirabiliriz. [lk 6-7 yili daha agirhkli
olarak bitkisel tliretimde mevsimlik gezici tarim iscisi aileler ve bu baglamda
cocuk isciligi alaninda aktif olmast ama bunu cok da fazla duyuramamast. Ikinci
dénem, yapilan calismalarin fark edildigi; findik, pamuk, kayisi, tiitiin gibi diger
tarim triinlerinin ve diger cografi bélgelerin isin icine girmesi. Uciincii dénem
ise, cok daha uzaktan gelen iscilerin calisma kosullarina ek olarak daha inovatif
ve mevcut durumu dedistirmeyi amaclayan calismalarin yapilmaya basladigi
dénem."

"Bence kurulustan sonra ilk evreyi arastirmalar ve mevcut durumu kavramak
olarak anlayalim. Mevcut durumu kavradiktan sonra daha cok sorun analizi
yapilan bir dénem var, bu sorunla kimler dogrudan ilgili sorusunu cevaplamaya
yénelik... Sonrasinda daha stratejik adimlar atildi. Artik KA fon arayisinda degildi,
tersine, KAnin kapisini ¢calanlar vardi. Simdi ise artik siirdiirtilebilir sistem kuruldu,
bunun icerisinden dogrudan insanlara dokunan bir seyler yapmak istiyorlar... Artik
programlar, projeler dedil, yle bir sey yapalim ki bu bizim disimizdaki yapilar: da
gbzetsin. Yasama daha dogrudan dokunalim..."

Kalkinma Atélyesi ile uzun yillar tanisik olan kisilerce de yakin zamanda tanigmis olan-
larca da 2017 yilinda KA blinyesinde kurulan birim atdlye yapilanmasi, 6nemi vurgula-
nan bir dontistimdur.

"Kalkinma Atélyesi tarihini iki déneme ayirabiliriz. Atélyelerin kurulmastyla birlikte
yeni bir déneme gecildi."
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"Diger atélyelerin, ézellikle Egitim Atdlyesinin ¢ok daha aktif olmasi ve ¢cok biiytik
isler basarmasi KAnin gidisine yon veren, perspektif kazandiran bir olay oldu. Clink{i
6ncesinde sadece kalkinma baglaminda ¢ocuk is¢iligi, mevsimlik tarimsal Uretim
gibi alanlarda calisma yapilirken, su an Egitim Atdlyesi sayesinde biyoteknoloji
konuguluyor."

Ote yandan KAnin tarihi, calisma alanlarinin merkezinde yer alan mevsimlik gezici ta-
rim isciligi konusuna dair iligkilenisine ve bu zaman icerisinde bu konudaki yetkinligine
bagli olarak da donemlestirilebilir.

Kalkinma Atdlyesinin gerek kurulus gerekse sonraki siireglerinin, ortaklarinin yasa-
movykileri, kariyer planlamalari ve siyasi motivasyonlarina paralel olarak sekillendigi
unutulmamalidir. Bagka bir ifadeyle, KAnin calisma konulari etrafinda gelisen hikayesi,
KAnin faaliyetleri ile sekillenirken, ayni zamanda KAnin hikayesini ve calisma konulari-
n1 sekillendiren ortaklarin yasam Oykiileri ile paralel ilerlemistir.

"Grubun arka plani, ortak durdugu yer toplumsal dayanisma idi, hepimizin odak
noktasi toplumsal dayanisma oldu, para kazanmak degil."

"2003 yiliydi. Henliz kurumsal bir kimligimiz yoktu. Vakif, dernek, sirket, kooperatif...
hangi formu sececedimize dair tartismak istedik. STK bizim i¢in géntillii emekti, biz
gecinmek de istedigimiz i¢in kooperatif formunu tercih ettik. Hem toplum yararina
isler yapar hem hayatimizi kazanir hem de Tiirkiye'de bir model olabiliriz fikri ile
kooperatif formunu sectik."

"Mevsimlik tarimsal tretimde cocuk isciligi, calisan cocuklar bizim alt temel
kavramlarimiz. Bu alanin genel ismi ise kalkinma olunca kendimizi buradan tarif
ettik. Fikir isciligimiz, beyin iscilijimiz tizerinden buray: bir atélye olarak tarif etmek
istedik. Miitevazi, kisi ve toplum yararina isler liretme niyetimize atélye kavrami
daha uygun geldi. Ham fikirleri pisirdigimiz yer oldu. Atélye ve kooperatif birbirini
ve bizi tamamlayan geyler. Kooperatifi biz bir lis olarak diistiniiyoruz. Baska fikirleri
olan arkadaslara da aciktir. KA temel kriterlerine uygun oldugu miiddetce ve
isleyisin gerekliliklerine gére o isi aliriz ve yapariz."

"Kalkinma Atélyesi Kooperatifi bizim arayisimizdi, hdla da oyle."

Kalkinma Atdlyesinin déniisiim dinamiklerinin ne dereceye kadar sistematik, stratejik
bir planlamanin tirinii oldugu tartismaya degerdir. Diger bir ifadeyle, KAnin 20 yillik
slirecine ne dereceye kadar “digsal” aktorlerin (ilgili fon evreni, fon kaynaklarinin bek-
lentileri ve talepleri, kurulan iligkiler ve aglar vb.), ne dereceye kadar bir kolektif ola-
rak KAnin kendi hedeflerinin ve isteklerinin yén verebildigi sorusu tizerinde durmakta
yarar vardir. KAnin 2030 hedefleri gercevesinde 10 yillik bir planlama ¢abasina girmis
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olmasi da eksikligi hissedilen bu ihtiyacin bir gostergesi olarak goriilebilir. Gortisme-
lerden elde edilen genel izlenim, ana hatlar1 KA tarafindan belirlenmis olmakla birlikte,
KAnin bu zamana kadar deneyimledigi déniisim dinamiklerinin daha ziyade ‘plansiz’
bir seyir izledigi yoniindedir. Ancak bu déniisiimiin plansiz olmaktan ziyade ortaklarin
ve yonetim kurulunun kontroliinde ilerletilen, ancak yazili hale getirilmedigi i¢in kolek-
tifin Gyelerinin yeterince farkinda olmadigi bir siirec oldugu da diistiniilebilir.

"Kalkinma Atélyesi gelecedi planlanmamis, ama planlanmamasina ragmen ¢ok iyi
isler yapmig bir kurum. Bir projeyle, iki projeyle yola ¢ikip, yola ciktiklar: ana fikre
cok iyi bagh kaldiklarindan, su an Tirkiye'de ¢ocuk isciligi, mevsimlik gezici tarim
isciligi konularinda énder kuruluslardan biridir. Bunun planl bir sekilde oldugunu
diisiinmiiyorum. (..) Bu plansizlifa ramen cok iyi yerlere gelmis ve cok iyi isler
basarmis bir kurum."

“Kalkinma Atélyesinin ydnelmek istedidi yeni alanlar var, ancak bunu bir tiirlii
yapamiyoruz. Clinkii biz gercekten bos kalamiyoruz. Bu nedenle de ydnelmek
istedigimiz bir alana yénelemiyoruz. Ornegin bazi kurumlar geliyor, bizlerle isbirliji
icin talepte bulunuyor, biz de bunlar1 yapmaktan diger islere firsat bulamiyoruz.
Bunun bir nedeni hayatimizi kazanma zorunlulugu, yénelmek istedigimiz diger
islerden ayni zamanda gecinip gecinemeyecegimizi de bilemiyoruz.”

Koronavirts salgininin KAnin tarihinde bir déniim noktasi olup olmayacag: da tizerin-
de durulmas: gereken 6nemli bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun baslica
nedeni salgin doneminde KAnin yUriuttigl projelerin ve iglerin sayisinin daha éncesine
kiyasla cok daha biiyiik bir ivme ile artmis olmasidir. Toplumsal ve siyasal giindemler
bakimindan daha 6ncesinde hak ettigi ilgiyi goremeyen mevsimlik gezici tarim isciligi-
nin salginda 6ne c¢ikan glindemlerden birisi olmasi bunun baslica nedenleri arasinda
gorilebilir. KA salgin siirecini, mevsimlik gezici tarim isciliginin kiiresel, ulusal ve yerel
6lceklerde seyrini gerek profesyonel gerek gonillii olarak yakindan takip etmis ve bu
dogrultuda ¢alisanlarinin ve goniilliillerinin mesaisini 6nemli oranda artirmis goriin-
mektedir. Salgin siirecinde 6ne cikan giindemlerin ne kadarinin salgin sonrasinda da
merkezi bir rol oynayacagi ayri bir tartisma konusu olmakla birlikte, salgin siirecinde
KAnin edindigi deneyimlerin KAnin 2030 planlari bakimindan oynayacagi rol ayrica tar-
tismaya degerdir:

"Pandemi stirecinde biz cok calistik. O bir sene benim icin yok gibi. Hayal meyal
hatirliyorum. Birden cok is yapmaya basladik. (..) Koronanin sosyal, ekonomik
etkilerinin arastirilmasi séz konusu oldu. Boyle bir ihtiya¢ doddu. Bu ihtiyaci
karsilayabilecek bazi kurumlar vardi. Bunlardan biri de Kalkinma Atélyesi’ydi. Bu
stirecte, cocuklarin egitime erisim durumu, mevsimlik is¢ilerin durumu, tarimsal
liretimin durumu, insan hakki ihlalleri durumu gibi konulari izleyebilen az kurum
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vardi. Bunlardan birisi de KAydi ve biz bir stirti is yapmaya basladik. Yaptigimiz
isler ilk basta géniillii idi, sonra birden bunlar fonlanmaya baslandi. (...) Bu stirecte
bizim birden cok fazla ¢alisma arkadasimiz oldu. (..) Calisan arkadaslarimizin
genc¢ olmasi, izleme araglarini ¢ok daha rahat kullanan insanlar olmasi sayesinde
de daha énce alisik olmadigimiz uzaktan ¢alisma ve evden calismayi da hizh bir
sekilde oturttuk."

2 Mevcut ig isleyise Dair Gozlem ve Degerlendirmeler

Temel isleyis ilkeleri

Kooperatifin temel ilkelerinin netligi siklikla olumlu bir &zellik olarak degerlendirilmek-
tedir.

"[1k siirecte temel prensipler belirledik; éncelikle insan haklari evrensel beyannamesi
bizimigin 6nemlidir. Temelinsan haklarina odaklanacak isler yapacagiz dedik. Oraya
aykir1 bir sey yapilmayacak. Din, dil, irk, cinsiyet ayrimi gibi seyler yapmayacagiz.
Buradan konularimiz belirlenmeye basladi.”

"Temel ilkeler aciktir. [haleye girilmez, géniillii calisan ve profesyonel emedi birbiri-
ne karistirilmaz."

"Tageron konumuna hi¢ gecmiyoruz. Icerigi genellikle biz veya is ortagimizla birlik-
te belirliyoruz. Belirlenmis bir fikrin, projenin yiiriitiiclisi, uygulayicist konumunda
olmuyoruz."

"Bizim &zerkligimizi, tarafsizliimizi, sdylenecek sézlerimizi engelleyecek hicbir
iliski bicimine girmiyoruz. Finansal a¢ikligimiz, trettigimiz her lirlinii kamu mali
yapma ézelligimiz, paylasimciliimiz, cok siki uyguladi§imiz pozisyon ve licret sis-
temimiz var. Sivil toplumda pek gérmedidimiz biitce izleme, muhasebe kayit sis-
temini kurduk. Bizi baskalarindan ayiran, kendimize 6zgii kilan ¢ok temel seyler
bunlar."

"KA, kendisinin ¢izdigi hedefe déniik calisan kurumsallasmig bir yapi. Kooperatifeilik
yénil ile dedil, kurumsallasma yéniiyle basarili olmus bir yapt Cocuk isciligi,
mevsimlik gezici tarim is¢iligi konularinda ilkeleri dogrultusunda hedefine uygun
calismalar yapan, kendi hedefine uygun olarak net gériintiisii olan bir kurum. Konu
baglaminda kendisini ve etrafini gelistirici ama kooperatifcilik anlaminda sadece o
stattiyli koruyan bir yapi diyebilirim."

"Tim raporlarimiz kamu malidir. Raporlarimizin ¢ogaltilmas: KAnin iznine tabi
degildir. Oyle ki, raporlarimizin kapak tasariminda degil fon saglayan kurumun,
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KAnin kendi logosunu bile géremezsiniz. Bilginin 6zel miilkiyet olmadigi ilkesini
cok 6nemsiyoruz."

"Biz bunu yapmayiz, biz bunu bdyle yapariz gibi ¢ok kati ve deJismez ilkeleri var.
Ama aslinda bir kurumda her ilke tartismaya agik olmalidir. Kurum i¢i protokollerin
hep birlikte belirlenmesi gerekir."

I¢isleyise ve kooperatifin genel ilkelerine iliskin zaman icinde sekillenen yapinin belki
gerektiginden daha kati bicimde korunduguna, degisimlere ve tartismaya yeterince
acik olmadigina iliskin yorumlar dikkat cekicidir. Diger yandan, bu géniillii calisanla-
rin kuruma angajmani siirecinde bu ilkelerin net bicimde aktarilmadig: da ifade edil-
mistir.

"Benim en kolay eklendigim STK oldu, ézgiir bir alan birakildi bana/bize. Bir
dernege dahil olacaksan, normalde kurum kiiltiirii olur, aktarilir, biz bu konuya
séyle bakiyoruz, bu konuda séyle diisiiniiyoruz, sen de béyle diisiiniiyorsan birlikte
calisabiliriz. Ancak KA'da ben béyle bir seyle henliz karsilasmadim."

"Benim en kolay eklendijim STK oldu, ézglir bir alan birakildi bana/bize. Bir
dernege dahil olacaksan, normalde kurum kiiltiirti olur, aktarilir, biz bu konuya
sdyle bakiyoruz, bu konuda soyle diistintiyoruz, sen de béyle diistiniiyorsan birlikte
calisabiliriz. Ancak KA'da ben béyle bir seyle henliz karsilasmadim."

"Hep tanidiklar ise aliniyor. Bu bakimdan 6nce bir duygusal baghlik kuruluyor. Ama
ilkeler lizerinden kurulan normatif baghlik zayif kaliyor."

Kurum kiiltiiriine ve tarihine dair tim dokiimanlarinin agik olusu ancak aktif bir akta-
rim olmamast halinin yeni yapilanma agisindan bir esneklik, ceviklik sagladig1 da s6y-
lenebilir.

"Yeni ortak almak konusunda ‘hadi gel, sen de ortak ol’cu olmadiklari i¢in, birtakim
kriterleri, hatta sinavlari, bildigimiz anlamda bir sinav dedil, gecmen gereken
birtakim stirecleri oldugu icin yeni insan kaynadi konusunda sikintilar: oldugunu
diisiinliyorum. Buralar is tanimiyla insan aramaya benzemiyor ¢linkii..."

Kooperatif Ortaklari

Kooperatif ortaklarinin tamaminin cesitli sebeplerle etkin bicimde ic isleyise dahil ol-
madig1 baz1 goériismelerde ifade edilmistir. Bu konunun bir sorun olup olmadig1 6znel
degerlendirmelere gore degismekle birlikte, kooperatif kurumsalliginin temel tanimiyla
uyusmadigl da ifade edilmelidir.
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"Ortaklarin bir kismini hi¢ tanimadim. O nedenle kooperatif yapis icinde oldugu-
mu hissedemiyorum."

"Pasif ortaklik bir sorun alani. Aktif olmayan ortaklar nasil aktif ortak haline getiri-
lebilir: Oncelikle 2030'a giderken varlar mi, yoklar mi sorusunu sormak ve aldigimiz
cevaba gére onlari nasil daha etkin icerecegimizi tartismak gerekir. Kendi uzmanlik
alanlarinda katki verebilirler. Farkli ortaklik yapis: diisiinebiliriz. KA 7-8 kisinin, hat-
ta daha cok Ertan Karabiyik'in sirtinda gidiyor."

"Kooperatifcilik agisindan cogulculugu saglayabildigini gérmiiyorum. Tek temsil
var. Her yerde oldugu gibi KAda da ¢ogulculuda ihtiya¢ oldugunu diistiniiyorum."

"Herkesin birbiriyle tanistigi bir toplanti oldu. Neredeyiz ve kiminleyiz sorusu
bir toplantilik bir soru dedil, KAnin ana yénetim kurulu kim? Su zamana kadar
yeterince tanimamak konusunda benim bir sorumlulugum var tabii ki. Ama
ylizde yliz de bana ait dedil. Bir dernede liye oldugunuz zaman dernedin yGnetim
kurulu kendini tanitir. Burada sorumluluk ortak. Yiizde ellisi benim, ylizde ellisi
KAnin. Ertan Karabiyik disinda tist kuruldan kimseyi tanimamamizda onlarin da
sorumlulugu var. Pandeminin de etkisi var muhakkak."

Projelerin is Akisina iliskin Degerlendirmeler

Projelerin is akisina yonelik sik sik ifade edilen konu, adalet duygusudur. KA icinde adil
bir is ve gelir béliisiiminiin oldugu bircok kisi tarafindan ifade edilmistir.

"KA icindeki isbirligi, biitcelendirmedeki netlik ve seffaflik cok énemlidir."

"Kidemliden az deneyimliye gdre siralanan adil bir licret politikasi vardir."

Ancak proje biitcelerinde kullanilan yénteme iliskin farkli endiseler de paylasilmistir.

"Deneyimledigim kadariyla proje biitcelendirme ¢ok detayli yapiliyor. Mikro bir gozle
yapiliyor. Proje biitcelendirmede ben zorlaniyorum. Muhasebeye iliskin bazi konulari
kontrol etmek zor oluyor. Ote yandan, bu sunu sagliyor. Bir proje uygulanirken o
projeyi finansal baglamda da avcumuzun iginde tutabiliyoruz. Ama buna ¢ok emek
harciyoruz. Bazen bu detaylarla ¢cok vakit kaybettigimi diisiiniiyorum."

Projelerin is akisinda karsilasilan sorunlarin tespit edilmesine ydnelik sorulara verilen
yanitlarda, projelerin tamamlanmasinin ardindan projenin etkisini degerlendirme asa-
masinin is akisi programina alinmamasi ve proje ekibinin degerlendirilmesine iligkin i¢
mekanizmalarin eksikligi ifade edilmistir. Ancak vurgulanmalidir ki, bu tiir yorumlar
kisilerin deneyimledigi bazi projelere iliskin sorunlari ifade ediyor olabilmektedir.
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"Projelerin koordinasyonu proje asistanina kaliyor. Daha deneyimsiz arkadaslarin
fazla sorumluluk almasina sebep oluyor. Bu da kisiyi, bas edebilecedinden fazla
bir is ytikiiyle karsilastiriyor. Cumartesi, pazar demeden calisiyor. Sonucta ¢alisani
gbzetmeyen bir eylem plani yapilmis oluyor."

"Sosyal etki var ama geri doéniisleri dederlendirecek zamanimiz olmuyor. Etki
degerlendirme mekanizmamiz yok."

"Kalkinma Atélyesi géntuilliisii olmak ¢ok énemlidir. Ancak géntlliiliik i¢in daha
fazla motivasyon olmasi icin kisilere yapilacak bazi desteklerin gliclenmesi gerekir."

"Atélye biiytidiikce aldidi is yiikleri de bilyliyor. Proje yiriitme stirecine iliskin kaos
oluyor."

Birim Atolyelerin i¢ isleyisi ve Atdlyeler Arasi iliskiler

Birim atdlye kurulus siirecine iliskin genel gériistin olumlu oldugu dikkat cekmektedir.
Atolyeler altindaki ekiplerin 6zerk bir calisma ortami icinde faaliyetlerine devam ede-
bilmeleri farkli at6lyeler biinyesinde calisan kisilerce olumlu duygularla ifade edilen bir
durumdur.

"Atélyeler proje gelistirme ve yiirlitme konusunda ekibe otonomi veren bir zemin
aciyor."

"Atélye olarak KA ile iliskilerimiz demokratik ve ézerk bir nitelikte."

Bununla birlikte, gériismelerde, bu stiregte karsilasilabilecek kimi olumsuzluklara ilis-
kin yorumlar da yapilmistir. Birim atdlyelerin kurulma siirecine iliskin ifade edilen
bazi endiseler dnemlidir. Kalkinma sorunlarinin ¢ok yonluliigd, ¢ogunlukla birden
fazla ekseni ilgilendirmesi ve disiplinler {istii bir calisma alani olmasi gbz ardi edilme-
melidir.

"Eger ki inovasyon baghigi olarak algilanan sey KA tarafindan sadece sosyal ya
da sadece teknolojik inovasyon olarak algilanirsa, bu ikisinden birine kayarsa
benim icin eksik kalabilir. Sadece teknolojik inovasyon tarafina kayarsa sosyal
inovasyon digarida kalir. Bu bizim karmaligimizi, interdisipliner yanimizi bolecek
bir sey olur."

"Toplumsal sorunlarin hemen hemen hepsi birbiriyle etkilesimli sorunlardir. Yerel ve
tekil sorunlara indirgenemez. KAnin gliclii oldugu sey, konulara biitiinciil bir bakis
acisini getirebiliyor olusudur. Ben birim atélyelerin bir uzmanlasmaya sebep olaca-
gini ve bakis agisini daraltacagini diistiniiyorum."
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"Kalkinma Atélyesini bekleyen tehlikelerden biri, biiylimesi ve bilylimenin
zorunlu kilacagi hiyerarsik yapi Atdlyeler yapisinin 6rgtitti kendi vizyonuna
yabancilastiracagini diistiniiyorum."

Atdlyelerin igleyislerine iliskin yapilan yorumlarda birim atélyelerin i¢ isleyis mekaniz-
malarinin heniiz yeterince belirginlesmemis oldugu anlasilmaktadir. Ancak bu duru-
mun birim atélyelerin kurumsallagma siireclerine iliskin yaklasimin ve kurumsallagsma
diizeylerinin birbirinden farkli asamada olmasindan da kaynaklandigini vurgulamak
gereKkir.

"Hangi atélyede ¢alistigim konusu biraz muglak. Aslinda ¢alismalarim ¢ocuk
haklart atélyesi icinde de diisiintilebilir. Ancak henliz bir direktériin olmamasi
nedeniyle o atélye su an yok."

"Hangi atélyede calistiim konusu biraz muglak. Aslinda calismalarim ¢ocuk
haklarn atélyesi icinde de dustintlebilir. Ancak henliz bir direktériin olmamast
nedeniyle o atélye su an yok."

"I[novasyon Atélyesi esnek bir model iizerinde isliyor. Haftalik toplanti yapma
zorunlulugu koymadik. Bunun stirdiiriilebilir olup olmadigini gérecegiz."

"Atélyeler arasinda bir koordinasyon yok."

"Atélyede nasil bir karar stireci oluyor, cogunlukla yatay ama zaman zaman dikey
karar stirecleri de olmasi gerekiyor. Yoksa sadece karar verme slirecleri ile gegiyor
her sey. Cogunlukla birlikte karar veriyoruz. Ya da proje bazinda dederlendiriyoruz,
ben bir projede yoksam, o siirecte olmamam gerekir zaten."

"Atélyeler ile KA arasinda énemli is yapis farkliliklar: var. E§itim Atélyesinde her
kisinin her projede olmasi 6nemseniyor. Is ytikii az olan arkadaslara daha fazla is
verilebiliyor."

Bununla birlikte 6zellikle atélyeler tizerinden 6rguitlenme stireci ile birlikte birim atélye-
lerde yeni calismaya baglayan kisilerin KA kolektifi ve genel isleyisine iliskin yeterince
bilgi sahibi olmadig: gériiliiyor. Ancak bu durumun koronaviriis salgini siirecinin ken-
dine 6zgli zorluklarindan biri oldugu da dikkate alinmalidir.

"Kalkinma Atélyesinin ana ekibinden cok kisiyi tanimiyorum, zaten yiiz yiize
calismiyoruz. KAnin tamamina hékim degilim, yeniyim. Ertan Karabiyikla iki
gériismemiz oldu, bir de KA tanisma toplantisi gibi yapildi. Onlar faydali oldu..."

"Biz kendi kiiciik atélyemiz icinde calistyoruz. Bliyiik atélye ile iliskilerimiz o kadar
da siki degil."
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Diger yandan, birim atélyeler arast iligkilere iliskin kurumsal mekanizmanin tanimlan-
mis durumda oldugu, buna paralel olarak kisisel iliskilerin de gelismesiyle atdlyeler ara-
sinda diyaloglarin baslamis oldugu da anlasiliyor.

"Atélyeler arasinda direktcér toplantilari yapiyoruz. EGitim ve cocuk haklari atélyeleri
ile kigisel bir iligki gelistirdik."

"Kalkinma dedigimiz sey bilesenleri birbirleriyle o kadar kesisen bir sey ki, Egitim
Atélyesinin uzmanlhigi ile uygun olan durumlarda Egitim Atélyesinin de KAnin
diger projelerine destek vermek istediginden, devamlilik oldugu icin vermesi
gerektiginden bahsettigimiz bir toplanti yaptik yakin zamanda. Dolayisiyla bundan
sonraki projelerde biraz daha KA islerinde de yer alabilecedimizi umuyorum."

"Ben basladigimdan bu yana sadece KAnin bir sahasina gittim, bunun diginda yer
aldigim biitiin projeler birim atélye icindeydi. Ekipte bir arkadasimiz sadece gecgen
yillarda KAnin dider islerinde yer aldi ama onun disinda biz atélye icinde kaldik.
Onun disinda diger atdlyedeki arkadaslarin bizim atélyeye katki saglayacagini
diisiiniiyoruz. Clink isler ¢cok disiplinler arasi gercekten."

Kalkinma Atdlyesi cevresinden bircok kisi, calisma alanlarinin birden fazla atélyenin
calisma alanina girdigine dikkat gekiyor. Dolayisiyla atdlyeler arasinda kurulmas: ge-
reken daha organik igbirliklerine iligskin insan kaynaklari acisindan bir birikim oldugu
soylenebilir.

insan Kaynaklari: Gonollolok, Profesyonellik ve Uzmanhk

Insan kaynaklarina iliskin gériisler birden fazla sorunun yanitlarinda deginilen konular
arasindadir. insan kaynaklarina iliskin oldukca olumlu deneyim ve gériislerin yani sira
cesitli olumsuzluklari da iceren yorumlar yapilmistir.

Olumlu yorumlarin ortak noktasi, KAnin tiim c¢alisanlarinin KA ile kurduklari iliskinin
derin bir “géntl bagi'ni da icerdigi ve bu sebeple génilliliglin kooperatif agisindan
6nemli bir degeri olduguna dikkat ¢ekiyor.

"Goniillii kurulus gelenegi Tiirkiye'de cok eski bir tutum. Kapitalizmin gelismesine
paralel olarak géniillii calisma giderek zorlagiyor. 1980°1i yillardan sonra Tiirkiye'de
gontillii kuruluslar islevlerine ¢ok yabancilastilar. Fon tedarik eden, ¢evresine
maddi olanaklar saglayan kuruluslar oldular. Etik bir sorun. KA bu ac¢idan diger
kurumlardan ayrilir."

"Kalkinma Atolyesiolabildigince goniilliiemegi katmaya calistyor. Gen¢arkadaslarin
egitimlerine yénelik cabalar i¢inde oldugunu gériiyorum. Profesyonelce yapilmasi
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gereken isler disinda genis bir géntillii havuzu var. Geng arkadaslar ¢ok sahipsiz.
Gonlillii emek onlara sahiplenme imkani veriyor. Clinkii génliiyle ¢calisiyor. KA da
génillti emegi veren insana ne katiyorum diye distintiyor. Gontllii emedi yalnizca
para ile lgmek onu yabancilastiriyor."

"Bir kurum goniilliiler veya ¢alisanlar arasindaki parasal konulardaki rekabetten
yikilir. KAda hi¢cbir zaman bu rekabet yasanmadL."

Kalkinma Atélyesinin yillar icinde birlikte is yaptig1 kisilerden olusan genis bir cevresi
oldugu ve bu grubun zengin birikimleri, farkli alanlardaki uzmanliklarinin degeri bircok
gorismelerde vurgulanmigtir.

"Kalkinma Atélyesinin cok genis bir agi var. Farkl alanlarda calismalar yapan bir-
cok kisi ile tanistim. Benim i¢cin énemli bir zenginlik bu."

"Cok insanla, cok farkli uzmanlik alaniyla calisma becerisine sahipler."

"Calisan kisiler ilham verici. Zengin bir insan kaynagi var. Farkl alanlarda ¢alisan
farkli insanlar bir araya getirebiliyor."

"Stirekli farkli ortamlarda bulunmak, sahaya ¢ikmak ve gercekten o insanlarla
birlikte vakit gecirmek.. O insanlarin hayatlarindan bir parca bir seyler almak,
onlardan 6grenmek ya da farkli hocalar ve danismanlarla ¢alismak ve onlarin
bakis acilarini gérmek... Bu ¢ok tarafli, bana ¢ok seyler katan bir calisma stireci.
Dolayistyla benim icin de ¢ok keyifli."

Ote yandan goniilliiliik-profesyonellik arasindaki muglak alanin kimi zaman hognut-
suzluklar yaratabilecegi, proje bazli calisma kosullarinin calisanlar agisindan ve insan
kaynaklarinin stirekliligine iliskin zorluklari da yapilan degerlendirmeler arasindadir.
Insan kaynaklarina iliskin kimi yetersizlikler de 6zellikle birlikte proje yiiriitillen ku-
rumlarin temsilcilerinin dikkat ¢ektigi konulardir.

"Génliilliliik kavraminin iginin nasil dolduruldugu 6nemli. Géniilliiliik 7/24 calismak
anlamina gelmiyor. Ekibin iyi olma halinin 6nemsenmesi gerekir."

"Ortaklarla da, ortak olmayanlarla da génilliilikk ve profesyonellik iliskisi
bakimindan sorunlar yasanabiliyor. KAya profesyonel isler disinda géniillii isler
de yapiyorum. Zaman baskisi nedeniyle profesyonel islere 6ncelik veriyorum, bu da
géntillii isleri aksatabiliyor ve sorun olabiliyor."

"Kalkinma Atélyesi géntlliisii olmak ¢ok énemlidir. Ancak géntlliiliije yonelik
daha fazla motivasyon olmasi i¢in finansal destedin gti¢clenmesi gerekir."

"Kisiler proje varsa kaliyor. Yoksa, kendinden vererek kaliyor. Yilginlik hissi oluyor.
Biiytimeye yénelik stirdiiriilebilir bir durum degil."
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"Projelerin azalmastyla profesyoneller azalir, projelerle birlikte kadro genisler... Bu
stireksizlik bizleri sahis sirketi agma yoluna sevk etti. Bunun bir yandan gti¢lendirici
yanlari var ama bir yandan da zorluklari var."

"12 ay maash calismayinca, yillik izinler olmadiginda géniil bagi farkl oluyor.
Insan kaynaklariyla, ekiple kurulan iliskiler farkli oluyor. Ekonomik olarak kendini
glivende hissetme konusu sorun oluyor."

"Proje bazli calisan bir kurumuz. Bu nedenle cok yetenekli genclere stirekli is
garantisi veremiyoruz. Proje bitince is de bitmek zorunda kaliyor. Projelerden
bir finans havuzu olusturulabilir. Bu gen¢ arkadaslar, projeler sona erdiginde bu
havuzdan yagsam ihtiyaclarini karsilayabilirler."

"Insan kaynaklar: konusunda KA biiyiik bir déngiiye sahip. Program/proje bitince
kisilerin gérevleri bitiyor. Insan kaynaklari politikasi gelistirilip, edinim ve deneyim
paylasimi saglanmalz."

"Kalkinma Atélyesinin en zayif yanlarindan birisi stirekli bir insan kaynaginin
olmamasi. Var olanlar da genellikle kalict olmuyor, stirekli dedisiyor. Bazilariyla
daha uzun stireli, bazilariyla ise daha kisa stireli calistyoruz. Bu, KAnin daha fazla
ve daha etkili projeler yapmasina engel olan seylerden biri. Atdlyenin kiltiiriint,
perspektifini, saha calisma bigimini vb. yeni gelen insanlara yeniden vermek
durumunda kaliyoruz ve bu da bizi zamansal olarak geri itiyor."

Insan kaynaklarina iliskin vurgulanan bir diger sorun istihdam biciminin yeterince pro-
fesyonellesmemesi ve bunun getirebildigi cesitli zorluklardir.

"Insan kaynaklar konusunda zorlaniliyor. Is ilant agmadan dogru insan kaynagina
ulasmak miimkiin degil."

"Insan kaynaklar acisindan bir sirket gibi diigiinemiyoruz. Tamamen goéniil bagr
lizerinden isliyor."

"Cahsirken cok 6zgiirliik¢iiytiz. Ornedin, izin almak gibi bir stirece ihtiyac¢
duymuyoruz. Bdyle bir 6rgtitlenme modelimiz de yok. Ama bu ¢alisma durumu icin
gecerli oldugu kadar ¢alismama durumu i¢in de gegerli. Sinirlari ¢izilmedigi i¢in
Ornedin tatil glinid ya da aksam 22:30'da bir toplanti yapabiliriz. Kimsenin bundan
bir sikdyeti de yok ancak eder gelecedi konusuyorsak daha verimli ve planl bir
calismadan bahsediyorsak bunu bir zayiflik olarak, sinirlari ¢izilip planlanmasi
gereken bir alan olarak gérmek gerekiyor. Gérev tanimlarinin, calisma bicimlerinin
sinirlari gizilerek planlanmasi gerek."
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Kalkinma Atélyesinin uzman kadrosunun yetkinligine iliskin genel bir kabul oldugunu
belirtmek gerekir. Bununla birlikte uzmanlara yonelik ifade edilen cesitli endigeler de
6nemli gériinmektedir.

"Uzmanin gérev tanimi en basta net olmadigi i¢in, uzman planladiindan daha
fazla calistigin diisiintiyor. Bu sefer de kaliteden 6diin veriliyor. Ornegin, kullanilan
dil sorunlu oluyor. Béyle olunca uzman da, KA da memnuniyetsiz kaliyor."

"Farkli alanlarda farkli uzmanlara ihtiyacg var. Bazen dogru uzman bulunamiyor."

"Insan kaynagi havuzunun giiclenmesi gerekiyor. Dil yeterliligine sahip uzmanlar
konusunda sorunlar olabiliyor. Kimi raporlarda dogrudan Ingilizce rapor
yazabilecek uzmanlara ihtiyag var."

"Nicel arastirma yéntemlerini de kullanabilen saha ekibi gerekli."

ishirlikleri ve Danismanlik iliskileri

Kalkinma Atélyesinin isbirligi yaptigl ve danigmanlik hizmeti verdigi kurumlarla iligki-
lerine dair yapilan yorumlar agirlikla olumludur. Isbirliklerinde izledigi uyumlu ve ilkeli
tavrina, nitelikli ¢ciktilarina iliskin asagida alintilanan yorumlara benzer gériisler bircok
gorismede paylasilmistir.

"Kalkinma Atélyesi isbirligi yaptigi kurumlar tarafindan ¢ok sevilir. Gliven duyulan
bir kurumdur."

"Kalkinma Atélyesinin fon aldigi kurumlarla arasi cok iyidir. Hi¢c akla gelmeyecek
fon kaynaklar1 buluyorlar. Ama yapilan islerde bu kurumlara bagimhlik bir sorun
olabilir. Yapilan islerin bazilart fon saglayict kurum dirtiisiiyle yapilan isler
olabiliyor. Fon saglayict kurumun istegine gore sekillenebiliyor. KA bu konuda ¢ok
dikkatlidir. Ama bu tehlike KA icin de gecerlidir."

"Cok uyumlu bir tarzimiz var. Meseleyi énemseyerek calisiyoruz. Ortaklik yapinca
ayni dili tutturmak énemli. Bu noktada KA da bizimle ¢ok uyumlu. Birbirimizle
fikirlerimiz uyusmayabiliyor. Ama uyumlu calisiyoruz."

"Kalkinma Atélyesi kanit temelli arastirmalart ile tiim STK'lar arasindan ayrilir. Fon
saglayan kurumlar agisindan énemlidir."

"Kalkinma Atélyesi, kimseyle, hicbir kurumla iliskilerini yipratmiyor. Herhangi bir
anlasmazliktan iliskiyi yikip ¢cikmiyor. En gliclii yénlerinden biri bu."

63



Siddetsiz iletisim, Demokratik isleyis ve Seffaflik Mekanizmalari

Kalkinma Atélyesinin ig¢inde is barisinin gliclii olduguna yonelik yapilan vurgu 6nemli-
dir. Yapilan gériismelerde, uzun yillardir KAnin varligini bilytiterek devam ettirebilmesi-
nin ardinda dostane, samimi ve givene dayali iliskilerin oldugu siklikla vurgulanmistir.
Kolektifin Giyelerinin yapilan isle kurdugu giiclii bag ve bu bagin tiim gticliiklere ragmen
zayiflamamasi stiphesiz i¢ igleyisin en olumlu 6zelligidir.

"Genel olarak calisma hayatina bakildi§inda insani dayanisma mekanizmalarinin
kuruldugu bir yer. Cok kiymetli bir ortami var."

Kalkinma Atdlyesi icinde demokratik bir diyalog ortaminin yillar icinde kendiliginden
bir yolla kuruldugu bircok gériismede giiclii bir vurgu ile ifade edildi.

"Céziime herkesin fikirleri alinarak ulasilir. Catismalar olur ama sonucta atélyenin
amaclari, ¢calismalar, kisisel cikar gézetilmeden isletilir. Céziimstiz birakilmaz,
herkesin i¢i rahat eder. Karsit gériislerin ifade edildigi bir ortamdir."

"Kalkinma Atélyesi ile ilgili islerde normalde konusamayacagimiz her geyi
konusguruz, terslesiriz.. Ama bu kirilmalara, glicenmelere dénmez. Bu bakimdan KA
kisilerden kendisini bir sekilde ayristirmayi basardi sanki."

"Hay1r kelimesini hi¢ duymuyoruz. Fikirler uyumlastiriliyor. Belki de sonunda farkli

bir seye déntistiyor. Riza ile oluyor bu."

Kalkinma Atdlyesi kolektifinin i isleyisine, olasi catigma ve fikir ayriliklarinin nasil ¢6-
ziimlendigine iliskin somut mekanizmalarin heniiz yeterince sekillenmedigi, kolektifin
icinden veya disindan yapilan yorumlarda dikkat cekmektedir.

"Makul bir tartisma ortamimiz var. Ancak yeni yéntemlere dair bir direncle
karsilastim. Sonucgta bence c¢ok daha iyi bir noktaya geldik. Ama strecte
gerektiginden daha fazla enerji ve caba sarf ettim."

"Catismanin sonucu kimler arasinda olduguna gére degisiyor."
Siddetsiziletisim konusunda KA icinde cesitli sorunlar oldugu yapilan kimi gériismeler-
de konu edilen endiseler arasindadir.

"Bazen seslerin ylikseldigi oldu. Catismali durumlar oldu."

"Kalkinma Atélyesi ile yollarint aywranlar oldu, bu c¢ok dogaldir. Bir kuruma
katilanlar da olur, ayrilanlar da.. Ama kimi ayrilanlarin kiis ayrilmasi, KAnin
iletisim sorunlar ile ilgilidir."
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Katilimcilik ve seffaflik konularinda yapilan degerlendirmelerin vurguladigl temel me-
kanizma iki aylik olarak derlenen ve KA kolektifinin genis ¢cevresiyle paylasilan faaliyet
raporlaridir. Bu raporlarin seffaflik acisindan énemi yadsinamaz. Bu raporlarla KA hem
ortaklar: hem de gevresi ile iletisim kanallarini acik tutmaya ¢alismaktadir.

Ancak, katilimcilik agisindan faaliyetler baslamadan 6nce gerceklesmesi gereken katili-
ma uygun bir mekanizma olmadigi da goriiliiyor. Gortismelerde bu konularda kullani-
lan fiilin “takip etmek” olusu dikkat cekicidir.

"Kendi (alt) atdlyemize iliskin faaliyetlerimizi raporlastirtyorum. Diger isleri iki
aylik faaliyet raporlarindan takip ediyorum."

"Bu paylasimlarla biz KAnin gelecek ¢alismalar: konusunda haberdar oluyoruz
ve istedigimiz stireclere katki verebiliyoruz. Biz ortaklar olarak diizenli toplantilar
yapmiyoruz. Bunu planlamistik ancak salgin siirecinde isletemedik."

Kalkinma Atélyesi icinde diizenli toplantilarin yapilma ¢abasinin oldugu, ézellikle koro-
navirlis salgini sirecinde sosyal etkilesimin zayifladigina iligkin yorumlar gériigmeler-
de oldukca sik gtindeme gelen konulardan oldu.

"Toplantilarimiz var ama KA icinde genel konustugumuz toplantilar oluyor.
Whatsapp grubumuz lizerinden haberlesiyoruz. Eskiden Skype kullaniyorduk,
simdi Zoom'da yapiliyor. Ama yeterince sik degil toplantilarimiz."

"Diizenli toplantilar ¢cok yapilamadi. Ozellikle koronaviriis siireci nedeniyle atélye
icinde etkin bir gértisme olmad.."

"Acil durumlarda ortaklarin oldudu bir WhatsApp grubu son bir yildir etkin olarak
kullaniliyor. Ama bu yeterli degil. Ayda bir toplanalim ve gériislerimizi, hayatlarimizi
paylasalim diye diisiindiik ama yapamadik."

"Kalkinma Atélyesinin en zayif yani iletisim eksikligidir. Birbirimizden bihaberiz.
Birbiriyle konusan bir yapi olmasi gerekir. En azindan Zoom gériismeleri bile yapil-
sa yeter."

Katilim ile insan kaynaklarina iliskin dile getirilen sorunlarin birbiriyle yakindan bag:
oldugunu gézlemlemek miimkiin. Islerin bilyiik bir kisminin géniillii emegine dayan-
digy, kisilerin yasamlarini kazanma zorunlulugu sebebiyle KAnin bircok kisi agcisindan
merkezi bir 6nemi olamayisinin, yapilan toplantilara katilimin az olmasina iligkin agik-
layic1 bir faktor oldugu diistintlebilir.

"Bircok is géniillii olarak yapiliyor. Géniilliiler icin KA calismalart hayatlarinda
ikinci veya lictincii sirada oluyor. Bir toplanti yapilacadi zaman insanlar gelemiyor."
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Kurulus giinlerinden, bu raporun yazildig1 2021 gtiz aylarina kadar KAnin kurumsal
niteligini belirleyen en 6nemli faktér, yonetsel kapasitesi, profesyonel bilgi birikimi ve
Ozverili calisma temposuyla Ertan Karabiyik'in® KA icindeki merkezi roliidiir. KAnin bu
0zelligi her goériismede 6ne ¢ikan konular arasindadir. Bu durumun KAnin tim program
ve projeleri arasinda gii¢li koordinasyon saglanmast; ekip icindeki ishbdlimiinti ve ¢calis-
ma dinamiklerini gbzetmesi; enerjik, disiplinli, sorumluluk duygusu giicli, 6zverili calig-
kanlik gibi olumlu kisisel 6zelliklerin kurumsal kiiltiire yansimasi gibi sonuclari oldugu
goriismelerde siklikla vurgulanmistir. Ancak asagidaki alintilarin bazilarinda sezildigi
Uizere bir kisinin program ve proje gelistirme siireclerinde etkili olusu, katilim acisindan
da bir zafiyet olarak degerlendirilmektedir.

"Genel Sekreter olarak Ertan Karabiyik'in kisisel ézellikleri KAnin iglerine yansiyor.
Yaptigi isi tutkuyla yapan Ertan Karabiyik'in liderligiyle isler sorunsuz ytiriiyor."

"Kalkinma Atélyesi Ertan Karabiyik gibi birinin basini cektigi, cok 6nemli basarilar
gdsteren bir kurulustur."

"Liderlik ¢cok énemli. Ertan Karabiyik o kadar caliskan, o kadar yaratici ki. Ertan
Karabiyik'in liderligi olmazsa, KA olmazdi."

"Ertan Karabiyik cok iyi bir yéneticidir. Kimin hangi isi, nasil yapacagini ¢cok iyi bilir.
Gerekirse o isi o kisiye verir ve cok yakindan takip ederek yaptirir. Isin sonunda o kisi
bile o isi yaptigina inanamaz."

"Kalkinma Atélyesi bir patron sirketi gibi yonetiliyor. Ertan Karabiyik cogu zaman
isini iyi yapan bir patron gibi davraniyor."

"Ertan Karabiyik disinda herkes i¢in KA hayatlarinda ikinci sirada kaliyor. Bu da
sorun yaratiyor."

"Kalkinma Atélyesi disaridan tek adam kurumu gibi gériiniiyor. Bu ‘kurucu
hastahigidir’; kisi kurdugu kurumu baskasina devretmekte zorlanir. KAda da isleri
delege edememe sorunu var. Ertan Karabiyik orada olmadiinda KAya ne olacak?
Devam etmesi cok zor olacak. Daha ¢ok kisinin daha ¢ok sorumluluk almasi lazim.
Ertan Karabiyik'la ayni giicte, onun dengi olabilecek birine ihtiya¢ var. Bu fon
saglayan kurumlar agisindan da sorundur."

"Bir liderin katlanilabilir diizeyde anti-demokratik olmasi gerekir. Kitle size bunu
yaptirir. KAnin tiim isleri bir kisi tarafindan yapilirsa, bir él¢lide antidemokratiklik
gerekir. Demokratér yakistirmasi diistintilebilir."

5 Alintilanan degerlendirmelerde kisilerin anonimliginin korunabilmesi amaciyla “Ertan’, “Ertan Abi" veya
“Ertan Bey” kullanimlari Ertan Karabiyik olarak degistirilmistir.

66



"Ertan Karabiyik'a cok sey borcluyuz. Onun iyisinde de, kétiisiinde de biz de variz.
Kurum olarak kusak yetistirmemiz lazim. En nihayetinde kisiye bagli basari olmaz."

"Her seyden sorumlu Ertan Karabiyik var. Biz de yazdigimiz projelerden, yapmaya
calistiimiz islerden onu haberdar ediyoruz. Bazen onun da kafasinda bir fikir
oluyor, séyle bir fikrim var bunu projelendirebilir misiniz diye bize gelebiliyor.
Béyle bir durum var, tamamen herkes esit diyemem... Onun da Ustiinde biri var mi
bilmiyorum. Her sey ona raporlaniyor, bunu biliyorum."

"Kalkinma Atdlyesi Ertan Karabiyik'a bagh bir kurum. Ertan Karabiyik diger
vagonlari da ¢eken bir lokomotif gibi calistyor. lyi bir yénetsel akli da oldugu icin
bunu iyi yapiyor. Ancak tek kisiye bagl olmasinin riskleri var. Ornegin, kendisine
yénelik beklentiler artiyor."

"Her acil durumda Ertan Karabiyik ilk aranmasi gereken kisidir. Ama béyle olma-
masi gerekir."

"Ertan Karabiyik'inisyiikiiniin azaltilmasi gerektigini, bircok farkliisleugrasmamasi
gerektigini, Ustlendigi belirli islerle ilgilenecek baska birinin istihdam edilmesinin
dogru olacadini, béylece Ertan Karabiyik'in zaman ag¢isindan daha nitelikli ve temiz
kafayla karar verebilmesi icin bu tiir islerden uzaklasabilecedini diistiniiyorum.”

Ertan Karabiyik sahsinda ic isleyise iliskin dile getirilen bu gértislerin ve kaygilarin en
6nemli yanlarindan birisinin kooperatifin siirdiiriilebilirligine iliskin paylasilan endise
oldugunu not etmek gerekir.

"Stirdiirtilebilir bir yapi gelistirmeye dair bir plan ve programimiz yok. Ertan Karabi-
yik'in sahsinda viicut bulmus mekanizmalar var. Insan kaynaklarini yénetme gibi
mekanizmalar Ertan Karabiyik olmadan da yapilabilmeli."
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Kalkinma
Calismalarinda
Yeni Yonelimler ve
Gelecek 10 Yilda
Kalkinma Atolyesi



u bélimde 6ncelikle

KA 2030 glindemi ile

iligkisi cercevesinde

kalkinma calismalarina

yon veren temel
tartismalar ele alinmigtir. KA
2030 yeniden yapilanma siireci
bakimindan da yol gosterici olacagl
diistinlilen bu girisin ardindan,
derinlemesine gortismelerde KAnin
kalkinma anlayisina iliskin yapilan
degerlendirmeler derlenmektedir.
KAnin kalkinma perspektifinin
zenginligi ve cok boyutlulugunun
g6z online serilmesi KAnin gelecek
planlarinin ne denli genis bir vizyona
sahip olabilecegini gbstermektedir.
Son olarak, yapilan derinlemesine
goriismelerde ortaya cikan gelecek
tahayyulleri degerlendirilmektedir.
Bu tahayyiiller ic isleyise yonelik
degistirilmesi, gelistirilmesi,
glclendirilmesi gereken konulardan,
yeni arastirma ve faaliyet
alanlarina kadar genis bir yelpazede
sunulmaktadir.



Bir Micadele Alani Olarak Kalkinma

Kalkinma politikalar: alaninda meydana gelen —ve giinimiizde daha ziyade Stirdiirti-
lebilir Kalkinma icin Kiiresel Amaclar formilasyonunda ve onun etrafindaki tartigsma-
larda ifadesini bulan— degisim ve doniisiim siireclerini, kalkinmanin genis evreninde
yasanan toplumsal, ekolojik, ekonomik, siyasal, kiiltiirel vb. miicadeleler cercevesinde
ele almak mimkiindiir. Genis kapsami icinde kalkinma alani bir yandan kalkinma poli-
tikalarinin hayata gecirilme bicim ve icerigine, diger yandan bizatihi kalkinma fikrinin
kendisine yonelik dile getirilen itirazlarla birlikte sekillenmektedir.

Yirminci ytizyilin ikinci yarisindan itibaren tim insanliga yonelen “maddi refah’, “sos-
yal adalet”, “ekonomik biiylime”, daha fazla “esitlik ve 6zgiirluk”, “bireysel ve toplumsal
mutluluk’, “ekolojik denge” ve “dogayla uyum” gibi vaatleri ile kalkinma politikalar: yer-
kiirenin kuzeyinden giineyine, batisindan dogusuna su veya bu bigimiyle damgasini
vurmustur. Ne var ki bu politikalarin 21. ylizyila devrettigi miras, vaat edilenlerin tam
aksi istikametinde olmustur. Toplumsal diizeyde yoksulluk, aclik ve sinifa, toplumsal
cinsiyete, cinsel yonelimlere, yeti farkliliklarina, yasa, statiiye vb. bagh diger esitsizlikler
giderek artan oranlarda derinlesirken; dogayla ve insan-olmayan varliklarla girdigimiz
iliski diizeyinde ise ekolojik dengelerin ve gezegensel esiklerin tiir olarak insanlig: var
eden kosullar1 ortadan kaldirabilecek diizeyde bozulmasi ve asinmasi ile kars: karsiya
kalmig durumdayiz (Magdoff ve Foster, 2011; Lewis ve Maslin, 2015; Moore, 2016). Biitiin
bu siirecin siyasal alandaki karsilig: ise otoriter, anti-demokratik, irkci, teknokratik vb.
egilimlerin yalnizca yerkiirenin glineyinde ve dogusunda degil, kuzeyinde ve batisinda
da giderek gii¢c kazanmasi ve siyaset alanina yon vermeye baslamasi olarak isaretlene-
bilir (Brown, 2019).

Bu c¢ercevede son yillara damgasini vuran insani kalkinma, sosyal kalkinma, toplumsal
cinsiyet esitligi temelinde kalkinma, stirdtirtilebilir kalkinma gibi alternatif kalkinma
arayislari: da kalkinmanin bizatihi kendisine alternatif arayislar: da (post-kalkinmaci-
ik, kiictilme/biiylimeme (degrowth) vb.) ana akim kalkinma politikalarinin yarattigi bu
toplumsal, ekolojik ve siyasal iklimin bir parcasi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Kalkin-
ma politikalarinin da kurucu unsurlarindan birisi oldugu toplumsal sorunlara, bu so-
runlari da kendi icinde derinlestiren bir sekilde ekolojik sorunlarin eklemlenmesi, bu
alandaki tartismalar1 ve miicadeleleri de keskinlestirmektedir. Iklim krizi, biyogesitlilik
kaybi, su krizi gibi giderek artan ve tahmin edilenden ¢ok daha hizli bir sekilde seyreden
ekolojik sorunlar, bir kavram ve politika seti olarak kalkinma tartigmalarinin kapsami-
n1 gezegensel esikler ve tiir olarak insanligin varligi diizeyine tasirken, icerik olarak ise
kalkinma calismalari alanini cok yonlti olarak derinlestirmekte ve cesitlendirmektedir.

Bu cercevede ifade etmek gerekirse, KA 2030 giindeminin, 6ncelikle kalkinma alanina
damgasini vuran bu miicadeleler icinde KAnin alacagi konuma bagh olarak sekillenece-
gini sdylemek yanlis olmayacaktir.

70



Kalkinma Atdlyesi'nin Kalkinma Perspektifi

Yapilan tiim gériismelerde gorisiilen kisiye, kalkinma kavramini nasil tanimladigi ve
KAnin kalkinma perspektifinin ne oldugu sorulmustur. Bu sorulara verilen ve asagida
derlenen yanitlar KAnin, kalkinma kavramina, kalkinma sorunsallarina ve bu sorunsal-
lar1 arastirma ve dontistiirme perspektifine iliskin cok kapsamli bir anlayisa sahip ol-
dugunu gosteriyor. Diger yandan, verilen cevaplardaki vurgu farklari, KA bilesenlerinin
ne denli zengin ve nitelikli bir kolektif oldugunu da ortaya ¢ikarmaktadir. KAnin kal-
kinma kavramina bakisina, calisma alanina ve bu alana iliskin faaliyetlerinde is yapma
bicimine iligkin gériisilen tim kisi ve kurum temsilcilerinde ifade edilen memnuniyet,
dikkati ceken duygu oldu. Dezavantajli ve kirilgan gruplarin sorunlarini gériintir kilan,
haklarini savunan calisma giindemi, ana akimdan ayrilan elestirel bakis acisi bircok go-
rismede KAy1 degerli kilan 6zelligi olarak vurgulanmigtir.

"Asagdidan yukariya kalkinma anlayisini ¢cok 6nemsiyorum. KA saha ¢calismalariyla,
cocuk ig¢iliginin dogru analizi i¢in gerekli olan betimlemeleri ¢ok iyi yapiyor."

"Farkli konularin, farkl disiplinlerin kesiserek insanin kalkinmasina yénelik
calismalar yapmasi ¢ok degerli."

"Kalkinma Atélyesi toplumsal sorunlari biitiinctillii§ii icinde gérebilen bir perspek-
tife sahiptir."

"Insanin doludizgin mutlu olabilecedi toplumsal bir yapt benim i¢in kalkinmistur.
Kendimi kolay ifade ediyor muyum? Herhangi bir yetersizlik ¢ekiyor muyum? Ve
cevreme bu duygulari yayabiliyor muyum? Kalkinma meselesi, bunun gibi sorulari
yanitlar ve bunu engelleyen sorunlara edilir. KA da tam olarak bunu yapiyor.
Ozellikle cocuk odagini cok 6nemsiyorum."”

"Bazi gruplarin Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisindeki ihtiyaclara erismesi
konusunda zorluklart vardir. Bu zorluklarin ©érgiitsel yapilarla asilmasini
saglamaya yénelik tiim calismalar kalkinmanin cergevesini olusturur... Tlirkiye'de
politika liretme amach ¢ok az kurulus var. Kalkinma Atélyesi ¢cocuk is¢iler lizerine
calismalariyla bu kapsamla értiisiiyor.”

"Kalkinma Atélyesi siirdiiriilebilir kalkinma taraftari degildir. Bu kavram, kéhne
yapilarin yenileriyle degistirilmesi ve bu yapilirken de yan etkileri daha az sistemlere
gecis gibi algilaniyor. Strdiriilebilir kalkinma &yle bir noktaya geldi ki, ‘her sey
oldugu gibi devam etsin, verdigimiz tahribat devam etsin, ama biz bu tahribati daha
uzun siire devam ettirebilelim’ diye diisiintiliiyor. Iste KA bu bakis acisini elestiriyor."

"Kalkinma yalnizca ekonomik veriler lizerinden anlasilamaz. KA, gtinliik pratiklerde
deneyimlenen sosyal kalkinmanin énemini én plana ¢ikarmasit acisindan énemli
bir kurumdur."
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"Liberal kapitalist sistem icinde bir tarifi var kalkinmanin. Hald da boyle
diisiindiigiim yanlari var. Siz ajan misiniz diyenlerle de ¢cok karsilasiyoruz. Bizim de
béyle hissettigimiz yerler vardi. Kaba, toptanci tiimdengelimci bir yaklasimdansa,
icinde olmak, var olmak ve var etmek gerekir, tek tek insanlara dokunabilmek
gerekir. Bu acidan atdlye fikri bize ¢ok iyi geldi."

"Kalkinma cok btiyiik bir laf. KAnin birtakim sorunlarin gériiniir hale gelmesinde
cokca emegi var. Arastirmalar ve verilerle destekledidi ¢ok btiylik katkilari var.
Ozellikle de mevsimlik tarim isciligi alaninda.”

Kalkinma Atélyesi giktilar: ok nitelikli gorgiil calismalara ve kapsamli vaka analizlerine
dayanmaktadir. Ancak, KA kalkinma paradigmasinin kendisini de sorgulayan, yeni ku-
ramsal cerceveler 6neren, kiiresel glineyin bilgi birikimine aktif olarak katki yapabilecek
bir kolektiftir. Bu amacla, kooperatifin yeni kurulacak atélyelerinden biri bu yonde bilgi
Uretimine oncelik verecek sekilde kurgulanabilir.

Kalkinma Atélyesi bu zamana kadar kalkinma alaninda Girettigi bilgi ve pratige, bu alan-
da calisan kisi ve kurumlarla gelistirdigi iliskilere ve ortakliklara ve belki de en 6nem-
lisi korudugu kalkinma heyecani ve “litopya” arayisina yaslanarak Tirkiyede kurumsal
kalkinma pratiginin elestirisinin 6tesinde bu sorgulamayi ve arayisi kolektiflestirmeye
aday bir kurumdur. KA bu kolektif kalkinma elestirisini hedefleyen, ulus &tesi birim
atélye calismasini érgitlemelidir. Onerilen yeni birim atélyede KAnin gelecegini kura-
cak, yonlendirecek, ruh tfleyecek kadrolar bu calismada yerlerini alacaktir.

Kalkinma Atdlyesinin igin Yeni Yontemler

Kalkinma paradigmasina ve KAnin kalkinma yaklagsimina dair 6znel degerlendirmeler-
le birlikte tiim goriismelerde KAnin gelecek yillarda yénelmesinin miimkiin ve gerekli
oldugu diistiniilen alanlar sorulmustur. Asagida bu konudaki cevaplar i¢ isleyis, calisma
konulari ve faaliyet alanlari bagliklar: altinda derlenmektedir.

Ancak akilda tutulmalidir ki, raporun bu bélumu su kisitlar: tasimaktadir:

= Siyasi, ekonomik, sosyal, teknolojik, ekolojik ve hukuki déntisimler herhangi bir
kurum / érgiitiin hedeflerini, yapisini, organizasyonunu, mali kaynaklarini net bi-
cimde etkileyecektir. Bu bakimdan dokuz yil gibi bir siire somut degerlendirmeler
yapmak icin son derece uzun bir vadedir. Bu agidan raporda yer alan ana baslikla-
rin KA kolektifince her yil glincellenmesine ihtiyag vardir.

= Rapor, disg gozlemin hem glicinl ve hem de kisithligini tasimaktadir. Yerkiire Yerel
Calismalar Kooperatifi, KA ile belirli bir temas icinde bulunmasina karsin, i¢ ve disg
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paydas degerlendirmelerini dinleyerek kendisi bir gortis olusturmaya calismistir.
Bu nedenle, raporda kullanilan her tirlii aracin degerlendirmesi gdrece nesnel ola-
rak yapilabilmis durumdadir. Ancak yine de rapora katkida bulunan 6zellikle ic
paydaslarin, raporun bizzat KA tarafindan yapildigini bilmesinin yanitlarina etki
edebilecegi gbz 6niinde bulundurulmalidir.

Bu kisitlari asmanin bir yontemi olarak, 2018 yilinda yayinlanmis olan 6z degerlendirme
calismasinin bu rapor 1g181inda kolektif olarak tekrarlanmas: diisiiniilebilir. Ustelik her
yil tim kolektifin aktif yliz ylize katihmiyla yapilacak bir kamp ile bir énceki yilin 6z
degerlendirmesinde alinan kararlarin hayata gecip gecmedigi, KAnin gtindelik hayati
icinde bir fark yaratip yaratmadig, nerelerde eksik kaldigi ve nerelerin degistirilmesi
gerektigine iliskin slirgit bir calisma yapilmasi glindeme alinmalidir. Bu bakimdan su
degerlendirme 6nemlidir:

"Kalkinma Atélyesinin 2030 i¢in bir strateji gelistirmesini dogru bulmuyorum.
Olusumlar: 6ngéremiyoruz. Bireyin bile ne yénde evrildigini 6ngéremiyoruz. Kisa
erimli eylem planlari, 3 veya belki 5 yillik kisa dénemli dngdriiler yapabilir. Ama
2030 ¢ok uzun bir dénemdir. KA ¢apindaki bir organizasyon icin savrulmaya neden
olabilir, kilitleyebilir. Giincelin dayatmalarina cevap veremeyebilir."

Bu noktada KA icin 2030 vizyonu ve planlama galismasinin esasen bu raporun hazirlik
slireci ile baslamis oldugu ayrica not edilmelidir. Vizyon olusturma ve yenilikci egilim-
leri tarif etme cabasini dinamik bir siire¢ olarak ele alirsak, bu rapora iki yonde islev
atfedilebilir. I1ki dogal olarak bu raporu hazirlayan Yerkiire Kooperatifinin somut éne-
rilerini icermektedir. Digeri ise bu raporla ortaya ¢ikan her bir parametrenin KA icinde
yeniden Uretilmesi, tartisilmasi ve kendi gorgiisii 15181nda vizyonuna katki saglamasi
olacaktir.

1 igisleyis
Kurumsal Kimlik ve Yonetisim

Kalkinma Atélyesi kimliginin kurumsallastigl ve bilinirliginin yiiksek oldugu gézlen-
mektedir. Ancak KA isminin bilinirligine, kar pay: dagitmayan bir sosyal isletme koope-
ratifi oldugu bilgisi ayni oranda eslik etmemektedir. Bu nedenle, KAnin bugiine kadar
yaptigl gibi, calismalarini aktardigi faaliyet raporlari ve web sitesi disinda herhangi bir
tanitim yapmasi gerekmemekle birlikte, kendisinin de bir calisma alani ve kimliginin
parcasi olan “kooperatifcilik” konusundaki vurgusunu artirmasi gerektigi distiniilmek-
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tedir. Disa doéniik kooperatifcilik vurgusu esasen i¢sel dinamiklerin bir yansimasi ola-
caktir. Bu acidan bakildiginda KA Yonetim Kurulu ve aktif ortaklar, diger tiim pasif
ortaklar, calisanlar ve géniilliilere yitiziinii dénerek “projeler disi1” ortaklik fikrini yeser-
tecek bir stratejik yaklasimi tercih edebilir. Yola kooperatif olarak devam etmeye doniik
istek ve irade devam edecekse, bir ortagin sorumluluk, aidiyet ve yetki gibi iliskilenme
hallerinin isler oldugu bir kurumsallagma yaratmak, diger bir ifadeyle kooperatifi yeni-
den kurmak icin kapsamli bir akil yliriitme ve calisma icine girmek iyi bir fikir olabilir.
Salt i ve proje odakl iligkilenme biciminin kapsamini, dayanigsma fikrinin engin ola-
naklarini devreye sokarak genisletmek degerlendirilebilir.

Kalkinma Atélyesinin ortaklik yapisi siireg icinde aktif ve pasif ortaklarin olusmasiyla
birlikte bir miktar karmasiklagsmistir. Bu raporu kaleme alanlarin bilgisi dahilinde or-
taklik yapisi, kimlerin ortak olacagina nasil karar verildigi gibi mekanizmalar acik olma-
makla birlikte, ortaklik kararlarinda ortaklarin birbirini yeterince iyi tanimadan siirecin
yonetilmesinin, kolektif calisma pratikleri tizerine olumsuz etkileri oldugu yéniinde ra-
hatsizliklar oldugu paylasilmigtir. “Pasif ortak’larin varlig, “aktif” ortaklara daha faz-
la yiik veren, en azindan aktif ortaklar agisindan yabancilagma yaratan bir sorundur.
Bu nedenle, 2014'ten beri herhangi bir degisiklik yapilmamig olan ortaklik yapisinin da
203072 giderken gozden gecirilmesi, pasif ortaklarla ilgili (gerekirse pasif ortaklarin da
katilimiyla) bir yaklagim gelistirilmesi 6nemli gériinmektedir. Bu ¢cercevede diisiilebile-
cek bir diger 6nemli not ise sudur: sayet KA, 2030 slirecine ortaklarin sayisinda ve bilesi-
minde bir degisiklikle gidecekse, gelecek 10 yila iliskin vizyon ve plan ¢alismasinin igler-
ligi ve etkililigi icin olasi yeni ortaklarin bu stirece aktif bir sekilde ve miimkiin mertebe
en basindan itibaren katiliminin saglanmasi dikkate alinmalidir.

Asagidaki degerlendirmeler KAnin 2030 planlarini belirlerken, kooperatif yapisinin
gencleri de biinyesine katarak giiclendirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Oyle ki, KA
2030, halihazirdaki atélyelerinden biri olan Kooperatifcilik Atélyesinin énciiliik ve mih-
mandarlik ettigi bir siireg olarak tanimlanabilir.

"Biiylik déntisiimsel an gelmeden énce bile ortaklarin, ¢zellikle geride duranlarin
sorumluluk almaya baslamast gerekiyor. Bildigimiz anlamda kooperatifci
gibi davranmalar1 gerekiyor daha dogrusu. STK'ci, dernekci gibi degil. Insanin
kooperatifi varsa, ti¢lincti bir kolu, ikinci bir kafas: var demektir, bu ylizden buna
uygun olarak davranmak gerek."

"Kalkinma Atélyesinin biiylidiigii kesin, kiictik niiveler kurdudu kesin, orada cok
basat isler yapan, érgtitii alip gétiiren profesyonel, yari profesyonel ve goniilliilerin
varligi kesin, bunlari gérebiliyorum. Ama en nihayetinde Tiirkiye enteresan bir
yer; daha iyi bir kazang¢ buldugunda bunlar gidebilir, siyaseten anlasamadiginda
gidebilir.. Buradaki dilemma su, bunlarin icinden artik yeni birilerinin segilmesi
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gerekebilir. Clinkii her zaman profesyonel, yari profesyonel ve géniilliiler olabilir,
ama simdi ¢ocugun isminin verildigi gtinlerdeyiz. Yani ¢ocuk kardeslerini bilmek
zorunda. Déntisiim dedigin bdyle bir gey. Dolayisiyla bu déniisiim araclarindan
biri de kusaklar arasi gecisi saglayacak ya da bilginin déniistimiini sadlayacak
insanlari i¢lerine almak olabilir."

"Ertan Karabuyik, ‘Tiirkiye'de kooperatifler kooperatif degildir’ diyor. Bu kooperatifler
kooperatif degilken, peki KA nedir? Bunu (KAy1) déniistiirecekleri sey, bir yasam
bi¢cimi olmadan, ortaklarin yasam bicimi olmadan ne olacak? Katildiklar: bir
y6netim kurulu olan iyiliksever bir sirkete déntisme riski var. Bu ylizden dayanisma
ekonomisinin bildigimiz tanimlar: lizerinden mutlaka yeniden kurgulanmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Oze dénmek dedigim KAnin ana sézlesmesine dénmek
degil. Oze dénmek derken, bu sarildifim tanimin bugiiniin ihtiyaclarina ve bu
ihtiyaclarin cevap verecedi kitleyle iliskisine dair bir sey séyliiyorum."

"Esas dert genclerle birlikte déniisebilmek. Onlarla birlikte yol alarak... Kooperatif
evinde yasamak gerekiyor."

"KA 2030'u gérsiin. Ama bu gengleri i¢ine almakla olur. Genglere kulak vermekle
olur. 2030 yilina kadar glindemine alacagi konulari da genglere birakarak olur."

Birim Atoélyeler

Atolyeler atdlyesi olarak KA, bu atdlyelerde iiretilen bilgi, yaklasim ve degerlerin bir
toplamidir denebilir. Basta da belirtildigi gibi, atélye yapilanmasi her bir katilimcinin
isbirligi ile hem tekil hem de kolektif islerde calistigy; ortak bir fikri/ maddi tiretim meka-
n1 olarak, katihimey, esitlikci, cogulcu ve “verimli” bir calisma bi¢imidir. Nitekim KA da
Egitim, Cocuk Haklari, Baris ve Kalkinma, Inovasyon, Yaghlik, Ar1 Dostu Kentlesme, Kal-
kinmaya Katki Verenler ve Kooperatifcilik konularinda faaliyet gésteren sekiz atolye ile
tanimlanabilir.

Bu birim atélyelerin her birinin ¢alismalarina raporun baglangicinda yer verilmis olsa
da teker teker her bir atélyenin calisma prensipleri ve konulari tizerinde durmay1 hedef-
leyen bir ¢alisma yapilmadigindan, atélyelerin ayri ayri degerlendirmesi bu rapor kap-
saminda yer almamaktadir. Ancak paydaslardan gelen degerlendirmeler dogrultusunda
atolyeler arasi iletisimle ilgili bir gliclendirme faaliyetine ihtiyac duyuldugu aciktir.

Atolye temelli is / fikir / proje tiretilmesi, o alanda uzmanlasmis / merakli kisilerin daha
konsantre olarak bir arada bulunmasi avantajini tagisa da birbiriyle ¢ok sayida kesisen
konuyla ilgilenen farkl atdlyelerin ortak is yapma mekanizmalarina da gereksinim ya-
ratir. KAda paydaslar tarafindan dile getirilen 6ncelikli sorunlardan biri icin yine bizzat
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paydaslarin ¢6ziim 6nerileri de; atdlyeler icin ortak bir calisma zemini ve iletisim kanali
yaratilmasi, atélye direktorlerinin dahil oldugu toplantilar yapilmasi, farkli/karma ekip-
leri bir arada yonetebilen yeni mekanizmalar tasarlanmasi, direktorlerin yénetim kuru-
lunda olmasi, yeni bir proje fikri geldiginde tiim direktorlerle toplantilar yapilmasi gibi
bagliklar olmustur. Dolayisiyla, atolye calismasi formu ne kadar dogru olsa da kesisen
konular ve uzmanlarla ¢alisma yapmanin bir {ist seviye koordinasyon becerisi gerektir-
digi ve ilerleyen asamalarda atélyeler arasi yapici olmayan bir rekabet riski tasidig1 da
dikkate alinmalidir. Bu formun devamliligi hem konuya profesyonel yaklagsmay1 hem de
daha fazla enerji ve zaman ayirmayi gerektiriyor gibi gériinmektedir.

Profesyonel yaklasim denildiginde, formel-enformel karsithig1 kuruldugu distiniilme-
melidir. Enformel alanlar yaratmak da profesyonel yaklasimin énemli bir ¢iktisi olarak
algilanabilir. Nitekim KA icinde son yillarda belirginlesen formellesme, atdlyeler arasin-
daki (insani) iletisim kopuklugu gibi dinamizmi diistirecek bir sonug yaratma riski tasi-
maktadir. Bu bakimdan, atdlyeler arasinda enformel karsilagmalar / yari- resmi toplan-
tilar icin firsatlar yaratmak 6énemlidir.

"Atélyelerin ortak bir ¢alisma zeminine ihtiyag var.. Fikir gelistirme toplantilari
olabilir. Boyle bir mekanizma olsa daha verimli isler yapilabilir."

"Atolyeler birbiriyle konusup isbirligi yapmak istiyorlar. Proje isbirliji yapmak
istiyorlar ama su ana kadar sadece birka¢ somut igbirligi oldu. Onun disinda
program ve proje bazinda bir isbirligimiz yok."

"Kalkinma Atdlyesindeki dogrudan karar alma siireclerine dair cok fikrim yok,
gerekli oldugunda Genel Sekreter Ertan Karabiyik ile koordine oluyoruz. Bu benim
kacirmamla da alakali olabilir ama bence atélyeler arasi etkilesim ve konusma daha
fazla olmali, sadece sosyal konusmadan bahsetmiyorum, projelerin konusmasi,
disiplinler arast isler yapmak gibi."

"Atélye direktérlerinin dahil oldugu toplantilara gerek duyulmaya baslandi. Farkl
ekipleri ybnetebilen bir mekanizmaya gerek duyulacak."

"Direktérlerin yonetim kurulunda olmasi gerekir. KA parcali bir yapiya dodru
giderken koordinasyonun saglanabilmesi icin her asamada direktérlerden
birilerinin olmasi lazim."

"Her atdlyedeki tiim kisilerin ne yapilacadina dair farkindaligi olmasi 6nemli, halen
X kisisinin yaptidgi isler bunlar ama su an X baska bir is olsa yapabilir, ihtiyaci var.
Bu ac¢idan planlama, biitiinctil bir géz énemli. O a¢idan atélye ici dedil atélyeler
arasi biitlinliik, stirdiiriilebilirlik, devamlilik gézetilebilir."
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Gorlismelerde atodlyelere dair getirilen ve yukarida yer verilen éneriler su basliklarda
somutlanabilir.

= Tlm atolyelerin calisma ekipleri kurulmals, direktorleri belirlenmelidir.

Atolyeler arasinda koordinasyonu gii¢lendirecek diizenli toplantilar yapilmalidir.
= Atdlyeler arasi iletisimi saglayacak yeni iletisim uygulamalar: distintilmelidir.
= Atolye direktorlerinin KA yonetiminde daha fazla ve aktif rol almasi gerekmektedir.

= Atélyeler arasindaki ayrimlarin ¢ok kati olmamasi ve her projede birden fazla atélye-
nin birlikte calismasi gereklidir. Biitiinin bilgisinin gézden kacirilmamasi gerekir.

Katilimin ve Sosyal iliskilerin Giglendirilmesi: iyi 0Olma Hali

Kalkinma Atélyesi gibi, kalkinma alaninin belki de en yakici sorunlarinda faaliyet géste-
ren bir kolektifin iyilik halinin gdzetilmesi ayr1 bir énem teskil ediyor. s yogunlugu, saha
calismast stresi gibi duygusal etkilerin kolektif olarak konusulmasi ve duygularin payla-
silmasinin 6nemi yapilan gériismelerin bir kisminda vurgulanan bir konu olmustur.

"Ekibin iyi olma halini gézetmek gerekir. Zaman zaman fazla is ylikiiniin getirdigi
kimi iletisim sorunlari olabiliyor. Bu konuda rutin psikolojik danismanlik destedi
almak gerekir."

"Her saha calismasinda sonra ekibin toplanmasi ve projeyi duygusal olarak da
kapatabilmek icin konusmasi gerekir. Bunun yapilmadidi durumda, arastirmacilar
bir sonraki sahaya bir énceki sahanin duygusuyla gittiklerinden, tiim raporlar
birbirine benzer. Bu sorunu KA raporlarinda gérmek miimkiindiir."

Ilerleyen yillarda karar stireclerine katiim mekanizmalarinin gelistirilmesi ve KA ko-
lektifinin icindeki sosyal iligkilerin tesis edilebilmesi bircok gériismede yakin zamanda
gindeme alinmasi gereken konular arasinda dile getirilmistir. KAnin en ¢ok vurgula-
nan sorunu disaridan tek kisiye baglh gibi gériinen, iceride ise katilimcilik konusunda
gelismeye ihtiya¢ duyan yapisidir. Her seyden once, “tek kisinin” yarattig1 enerji ve mo-
tivasyonun da (deyim yerindeyse dinamo etkisinin) pek cok gériismeci tarafindan vur-
gulandigini ifade etmek gerekir. Ancak, asagidan yukariya dogru karar almanin degil,
yukaridan asagiya karar almanin daha sik yasanmasi KA i¢ paydaslar: arasinda belirli
sikintilara da neden olmaktadir. Aslinda burada ifade edilmek istenen kimin karar al-
digindan ¢ok, bu konudaki mekanizmalara iliskin bir yanlis alg: / belirsizlik / bilinme-
me durumu olmasidir. Karar alma mekanizmalarinin gézden gecirilmesi ve cogulcu bir
bicimde yeniden tasarlanmasi, bunun yaratabilecegi zaman kaybinin goze alinmasi i¢
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isleyisin saglig1 acisindan énemlidir. Cogulculuk 6rgit ici hiyerarsiyi dislamayacag gibi,
bizzat 6rgiit ici hiyerarsi fonksiyonel de olabilir. Nitekim alanda yapilan caligmalar hi-
yerarsinin olmadigi 6rgiitlerde is Giretimi ve saglikli i¢ iligkilerin, 6zellikle de denetleme/
hesap verme mekanizmalarinin sekteye ugrayabildigini géstermektedir. Ancak sadece
fonksiyonel bir mekanizma olarak yaratilmis, tistte olanlarin bundan herhangi bir ek
cikar saglamadig) hiyerarsilerin herkes tarafindan taninmasi ve kabul gérmesi saglikli
bir ¢alisma ortami i¢in birinci kosuldur. Bunun yani sira ¢cogulculuk, isi yapanlarin ve
isten etkilenenlerin karar mekanizmalarina katilmasi anlamini tasir. Bu anlamda “siir-
durtlebilir deger yonetimi” olarak ifade edilebilen ve KAnin kendisiyle birlikte bugtin
sahip oldugu degerleri 2030a tasiyacak olan yapinin karar alma mekanizmalarina yo-
nelik yaklagimini, karar alma siireclerini ve yontemlerini degistirmesi gerektigi ifade
edilebilir (Guitioni, 2020).

"Saha ¢alismalarinin olmadigi zamanlar iliskiler gelisiglizel oluyor. Bir araya gelme
zaman dilimleri artsin. Projenin baslama ve bitig tarihleri disinda proje gelistirmek
icin bir alan olmasi gerekiyor... Kalkinma Atélyesi kampi gibi bir sey..."

"Bazen is yapmanin kendisi éne ¢ikiyor ya, béyle olunca biiylik resmi gérmekte
zorlaniyorsun. O kadar mesgulsiin ki gemi nereye gidiyor, o limanda ne kadar
zaman gegirdik, buna bakamiyorsun. Cok is yapmak, para kazanmak, insanlara
dokunmak acisindan avantaj olabilir. Ama ayni zamanda bir dezavantaj, ¢linkii
baska kaygilarin var, ltopyalarin var. Biraz durup kendine bakmaya zaman
ayirmamak gtigstiz bir yan olabilir."

"Isler bir veya iki kisi lizerinden yapiliyor. Ya da 6yle gériintiyor. Oyle olmamasina
ragmen Ertan Karabiyik'tan baska bir kisinin gériinmemesi bir zayiflik. Digsarida
bir kisinin gériinmesi, dijer kisilerin géruintirliigiinii azaltabilir."

"[sbéliimii icin zaman ayirmalari gerekiyor. Ertan Karabiyikin giinde 12-15
saat ¢alistigr isleri birilerinin Ustiinden almast gerekiyor. Dolayisiyla birilerinin
sorumluluk almasi gerekiyor, calismasi gerekiyor. Calismak dedijimde bir projede
iki tane rapor yazmak dedil; bilfiil oranin igleyisini dert edip ¢alismak gerekiyor."

insan Kaynaklari ve Profesyonellesme

Kalkinma Atélyesinin en biiylik glicli, yonetici ve ortaklari da dahil olmak iizere nite-
likli insan kaynaklarini belirli bir géniilliiliik izerinden harekete gecirebilmis olmasidir.
Bir kooperatif olarak KA, gelecek dénem planlarini da her seyden 6nce bu insan kayna-
gin1 kaybetmemek ve etkin kullanmak izerine kurgulamalidir. KAnin 6rgiitsel olarak
biiytimekte oldugu ve bu biiylimeye paralel olarak insan kaynaklarinda da kurumsal-
lagsma ve profesyonellesme olmasi gerektigi bircok gériismede ifade edilmektedir. An-
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cak stiphesiz insan kaynaklarinin etkin kullanimi bu raporun sinirliliklarini asan pek
cok basligi icinde barindirmaktadir. Ayrica profesyonellesmenin getirecegi kimi riskler
de KAnin kooperatif yapisini degistirecek bir siire¢ olabilecegi icin kolektif olarak yapi-
lacak toplantilar sonrasi sekillendirilmesi gereken bir konudur.

Insan kaynaklarina iliskin bir déniisiim, calisanlardan, en azindan yaratilmis olan kurum
kultirini siirdirmeye yetecek kadar sayida kisinin daha uzun stireli sézlesmelerle kuru-
ma baglanmasi ile yaganabilir. Bu donlisiim stiphesiz KAnin herkese acik, herkesin kendi
isini yarattigi bir platform olma 6zelligini bir dlciide degistirecek bir adim olacaktir. Bu
bakimdan, insan kaynaklarinin yeniden yapilanmasi, hedefe yonelik egitimi, uzmanlara
projeler arasinda giiven alanlari yaratilmasi ve biitlin bunlarin rasyonel bir strateji teme-
linde insasi, KAnin 2030 yilina tasinmasi i¢in énemli bir gindem olarak durmaktadir.

Diger yandan, ¢alisanlarin kurum icindeki calismasinin kosullarinin yoneticiler, ortak-
lar ve ¢calisanlar agisindan netlestirilmesi, duygusal oldugu kadar rasyonel bir yaklagim-
la karsilikl beklentilerde ortaklasilmasi miimkiin olabilir. Bu bakimdan, tutum belgele-
ri, toplu ve/veya bireysel olarak ayrintilandirilmis sézlesmeler, oryantasyon egitimleri,
memnuniyet arastirmalari ile birlikte, calisanlarin serbest kiirstilerini yaratmak ve geri
iletimlerini kabul etmek, KAnin siirekli hale getirdigi faaliyetlerden biri olabilir. Bu 6ne-
riler kuskusuz belirli bir (yeniden) yapilanma gerektirecektir, ancak, bu (yeniden) yapi-
lanma olmaksizin Gizerinde ortaklasilmis bir kurum kiiltiriint ileriye tagimak da mim-
kiiniin alani icine girmeyebilir.

Kalkinma Atoélyesinin génilliiliik izerinden yarattigi etkiyi devam ettirerek ticret iligki-
siicine girdigi kisilerle daha profesyonel calisabilmesinin yollarini aramasi, 6nimiizde-
ki dénemin hem 6nemli hem de zor glindemlerinden biridir.

"Insan kaynaklar: sorununu ¢ézmemiz lazim. Gengleri yanimizda tutabilecek bir
finans giiciine, modeline sahip olmamiz gerekir."

"Bir kurum kiiltiiriinii yeterince gelistirememis durumdalar. Utopyalara ve sahip
olduklar bilgilere karsin, projeler tizerinden c¢alisma hali ve bunun dayattigi zayif
yanlari olabilir. Kolektif is yapma ve bunun kazanimlarindan uzaklastiran bir sey
proje akli."

"Projeler arasinda gelir kaynagi olmayan calisanlara yénelik bir giliven alani
tasarlanmali. Daha fazla profesyonellesmeye iliskin kurumsal bir mekanizma
kurulmasi iyi olur."

"Mevcut ekibin uzmanlasabilmesi icin gelistirilmesi gereken yénlerin tespit edilmesi
ve o yonde gelistirici calismalar yapilmasi gerekiyor."

"Gonillti emek tlizerinden devam ettirmekte zorlantyorum. Profesyonellik vizyonu-
nun artirilmasi gerektigini diisiiniiyorum."
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"Kalkinma Atélyesi icinde bir muhasebe ekibi lazim. On biiro yapacak birine ihtiyac
var."

"Kalkinma Atélyesinin calisma tarzina, yaptigi islere, biitiin hepsine genel bir pers-
pektifle bakildiginda bu isi para kazanmanin yani sira severek ve isteyerek yapacak
insanlara ihtiyaci var. Bu insanlar su an az oldugu icin ya da gecgici ve kisa stireli ol-
dudu i¢in KA daha kokli ve etkili islere imza atamiyor. Bu ytizden de insan kaynak-
larinin gelistirilmesi gerekiyor. Bu ¢alisma y6netimi ve ¢calisma bicimini gelistirmeyi
de saglayacaktir."

"Su anda X atélyesinin isleri azaliyor. Peki, gercekten bu azalmaya ragmen faaliyet-
lerini stirdiirmesine dair bir adim atilacak mi? Bunu merak ediyorum. Bu zamana
kadar neden olmadidini da sorguluyorum. Dider atélyelerin ¢alismalarina da kati-
labilmek bizi daha gtivende hissettirebilirdi."

"Genel sekreter ¢ok list bir sapka; mevcut durumu dederlendirmek, yeni is, kanun,
disaridaki baglantilar: saglamak... Cok kilit bir rolde. Ben su anda genel sekreterin
olmamasi gereken islerde de oldugunu diistiiniiyorum. Projelerin cok fazla icinde
olmak gibi. Bu sefer isler ¢ok ic ice girebiliyor. Siz bir koordinatér olarak sahada
cok yer alirsaniz, her bir projede olursaniz, dolayisiyla béliiniirsiiniiz ve o iist ko-
numdan gériisiiniiz daralir. Genel sekreter, mesela fatura stireclerini de takip ediyor.
Biitce izleme tablolarini kendisine yénlendiriyoruz. Bu gibi isleri halledecek bence
baska bir kisi de olmali. Bu Ertan Karabiyik'in genel, boylamsal siirece daha nitelikli
bakmasini saglayabilir."

"Kalkinma Atélyesi Yonetim Kurulunda uzunca bir stiredir ayni kisiler var. Hi¢ ka-
din yok mesela. Bunu degistirmek istiyoruz ancak degistiremiyoruz. Bu degisimi bel-
ki de en ¢ok Yonetim Kurulundaki arkadaslarimiz istiyor. Yonetim Kurulunun yer
yer patronaj uygulamalarina dénen metal yorgunlugu var."

"Orgiitlenme modelinin kusak yaratma bakimindan nasil dedistirilecegini ve gelis-
tirilecedini diistinmemiz lazim."

Burada siralanan insan kaynaklarina iliskin goérusler cercevesinde 2030 siirecine gider-
ken KAnin degerlendirmeye alabilecegi kimi oneriler su sekilde siralanabilir:

1 Temel Gicret: Ortaklik yapisini ve finans sistemini bes yil icinde, (kimi) ortaklara
temel {icret 6deyebilecek sekilde dontistiirmeyi hedeflemek: a) Yoksulluk sinirin-
da maas garantisi ve proje geliri; b) Calisanlarla yeni proje imkanlari gelistirilmesi
kosullarini da iceren bes yillik s6zlesme;

2, Kadin ortaklik olanaklarinin gelistirilmesi ve esbaskanlik sisteminin -gayri resmi
olarak da olsa- denenmesi ve/ya ana sozlesme degisikligine giderek yonetim ku-
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rulunun 3'te 2'siicin iki d6nem sinir1 getirilmesi. Ertan Karabiyikin kritik pozisyo-
nu nedeniyle bu déntistim icin en az iki yillik bir hazirhk déneminin planlanmasi.

Ancak bu tiir 6nerilerin KAnin ortaklik yapisinda, ticret yaklasiminda énemli déniisiim-
ler getirecegi aciktir. Halen etkin bigimde KA ile calisan kisilerle ortaklik iligkilerinin te-
sis edilmesi, faal olmayan ortakliklarin karsilikli uzlagsma ile sona erdirilmesi gibi 6nemli
adimlar gereklidir. Bu nedenle bu 6neriler yalnizca, tim KA kolektifinin yapacagi kap-
saml toplantilara gindem onerisi olarak degerlendirilmelidir. Bu tir déntisimler ko-
lektif olarak alinacak kararlar sonrasi hayata gecirilmelidir.

Mali Konular

Mali konulara iliskin getirilen 6neriler; 6n muhasebenin profesyonellesmesi, fon kay-
naklarinin genisletilmesi, kooperatifin fon saglayacak yeni faaliyetlere dogru yonelmesi
gibi konularda yogunlagmis durumdadir. On muhasebenin profesyonellesmesine ilis-
kin gelen 6neriler KAnin temel ilkeleriyle értiismuyor gibi goriinse de bu konunun KA
icinde hep birlikte konusulmaya, uzlasilmaya ihtiyaci oldugu agiktir. Proje uygulayicila-
rinin biitceye hakim olmasi, finansal seffaflik gibi ilkelerin korunarak, 6n muhasebeye
dair konularin kolektif olarak yeniden gézden gecirilmesi 6nemli gériinmektedir.

"On muhasebe i¢in KA icinde bir profesyonel istihdam edilmesi iyi olur. Muhasebe
ile ilgili isler, asil yapmam gereken ve daha iyi yapabilecedim islere ayiracagim vakti
kisaltiyor."

"Kalkinma alanindaki calismalara yén verecek bir calisma yapabilmesi icin
atélyenin mali/maddi olarak gli¢lendirilmesi gerekiyor."

"Projelerle hayatta kalmaya calismak, yani su anki gelir modeli bana stirdiriilebilir
gérinmuyor."

"Daha ¢ok fon saglayict ile tanismamiz lazim. Onlara ne yapmak istedigimizi
anlatmamiz ve yammiza cekmemiz lazim. Ozel sektér de dahil. Finansal
bagimsizligimizi sadlayacak yollar bulmayi arzuluyoruz. Zor isler. Bu ydnde
girisimlerimiz de oluyor. Fon kaynaklarini ¢egitlendirmemize gerek var."

"Kalkinma Atélyesi tUreticiler ve tiiketiciler arasindaki bagi kullanmali. Uluslararasi
sirketler ¢ay, tiitiin ve findik yetistiriciliginde cocuk iscilijini kullaniyorlar. Ama
giderek artan tiiketici farkindaligi ve yasal diizenlemeler nedeniyle cocuk isciliginin
engellenmesi icin adim atmak zorunda kalacaklar."

"Kalkinma Atélyesi gelir getirecek hizmet ve Uretime dénik faaliyetlerle kendi
arastirmalarina fon saglayacak bir yapi gelistirebilir."
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2 Yeni Program ve Proje Konulari

Kalkinma Atélyesinin calistigi temalar da bugiine kadar genel olarak kooperatifin misyo-
nu ile uyumlu bir hat Gizerinde ilerlemis gériinmektedir. Bir gériismede ifade edildigi gibi
“KAnin somut hedefleri var. KA ne yapmak istedigini biliyor. Kendine ¢ok yeni alan acmis
durumda. Verimli bir calisma ajandasi var.” Ancak bir diger gériismede ifade edildigi izere
“KA artik ¢alisma alanlarini genigletme ve degistirme safhasina gelmistir.” Yapilan ve ya-
pilmasi planlanan iglerde KAnin bugiine kadar basariyla yaptig gibi “sinirlart korumak”
KAnin daha gercekci temellere oturmasina, amaclarinin ortaklari, calisanlari ve paydasla-
r1 tarafindan daha net bir bicimde anlagilmasina yardimci olmustur/olacaktir.

Kalkinma Atélyesinin “yoksullugun azaltilmasi” ana hedefi ve kendisi i¢in tanimladig:
amagclar kapsaminda yuruttigi calismalarin her biri giincel kalmaya devam edecektir.
Mevsimlik gezici tarim isciligi ve cocuk isciligi konulari KAnin Tirkiye glindemine gir-
mesinde énci rollerden birini oynadig konulardir. KA kimliginin bu iki baglikla 6zdes-
lestigi rahatlikla ileri stirtilebilir. Diger taraftan, KAnin bu iki konuda hem deneyim hem
de profesyonel kadrolara sahip olmak gibi bir avantaji bulunmaktadir.

Kalkinma Atélyesimin izerinde calistig1 “refah seviyesi daha ytiksek bir yasam ve daha
esit bir dagilim” ana hedefine ulasmak, her gecen giin zorlasmaktadir. Ozellikle 2020
yilindan itibaren yayilan ve bundan sonra da bagka virtislerle devam etmesine kesin
gozlyle bakilan salgin siireci, ekolojik krizin tarim, gida ve suya erisim konusunda ge-
tirdigi yapisal zorluklar, bolgesel savas ve catismalarin yayginlasmasiyla artan gog gibi
faktorler, her tilkede oldugu gibi Tirkiyede de toplumsal, ekolojik, ekonomik yapz ile
niifus yapisini birebir déniistirmektedir. Yapilan goriismelerde bircok yeni arastirma
konusu giindeme getirilmistir. Onerilen yeni arastirma konulari, KAnin mevcut arastir-
malarindan ¢ok da uzakta degildir ve var olan ¢alismalarin bir bakima yakin bir konuya/
sorunsala dogru genisletilmesi olarak da degerlendirilebilir.

2030 yilina kadar, yoneticilerin degismesi s6z konusu olsa dahi, kiiresel-yapisal faktor-
lerin belirleyiciligi gbz 6nlinde bulundurularak, ana paradigma eksenlerinde biiytik bir
déntistim yasanmayacagi, bazi sorun alanlarinin daha azalacagi, bazilarininsa daha de-
rinlesecegi gorilmektedir. Gérismelerde dile getirilen Onerileri iklim degisimi ve ino-
vasyon; kentte cocuk isciligi, go¢ ve gdcebelik; kentsel yoksulluk, geng issizligi ve sosyal
yardimlar ile tedarik zincirleri olmak izere yedi baslikta toplamak mimktindiir. Asagi-
da bu bagliklara iliskin dile getirilen goriislere yer verilmektedir:

iklim Degisimi ve inovasyon

Kendisini —var olan krizleri de ¢ok yonlii olarak derinlestiren— bir kriz olarak gésteren
iklim degisimi 21. ylizyilin en temel sorunlarindan birisi olarak karsimiza cikmaktadir.
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Bu baglamda “iklim dedisikligi (..) insanlhigin toplumsal seriivenini kosullandiran iklimsel
dengelerin, tiir olarak insanligin varhgini tehdit edecek diizeyde bozulmasi (..) toplum,
kiiltiir, ekonomi, siyaset, tarih, ekoloji vb. alanlara iliskin yaklasik 10 bin yillik insanlik de-
neyimini olanakli kilan kogullarin hizla ortadan kalkmakta olusu” olarak tarif edilebilir
(Buike, 2019). Bu genis kapsam iginde ve var olan bilgi birikimi ve deneyimi ¢ergevesinde,
KAnin iklim krizinin hangi alanlarina odaklanacagi ve nasil calismalar yluritecegi, KA
2030 glindemi bakimindan dikkate alinmalidir. Bu degerlendirme siirecinin genel olarak
KA Kooperatifi ve birim atélyeleri diizeyinde koordineli ve eszamanli bir sekilde ger-
ceklestirilmesinde yarar vardir. Goériismeler esnasinda bu dogrultuda dile getirilen kimi
Oneriler ve vurgular asagida siralanmaktadir:

"Kiiresel 1sinma, aglik, susuzluk gibi konular daha da énemli olacak. Z kusaginin
degisen, déniisen yapisina uygun yenilikgi isler yapilmasi lazim. Onlari isin igine
katabilecek bir yapt olmasi lazim."

"Iklim degisimi ve orman yanginlari nemli."

"Iklim krizi lizerine calismalar, teknolojinin kalkinma ile birlikte diisiiniilmesi
yoluyla giindeme alinabilir."

"Daha doda koruma hedefli, daha ekolojik modeller hedefli, daha ekosistem onarimi
tabanli ¢éziimler hedefli birkag¢ girisimi olmasini isterim. Mesela tarimla ilgili
calisirken, iscilerin calisma kosullarini gelistirmek en énemli konulardan biri ama
bu tarimin onarici bir tarim oldugunu da garanti altina almak gerek."

"Bilgi tiretimi, belge Uretimi ve kanit Uretimi en biiytik aktivizm benim i¢in. Ekolojik
bilginin iiretilmesi cok gtizel olur... Bir afet sonrasi alanlarin takibi, nerede hangi tiir
onarim yapildi, hangisi daha ¢ok ise yaradi, kimler ¢alisti, kaynadi nereden geldi...
Hepsinin tabaninda iklim degisikligi var. Iklim degisikligi gibi bir toplumsal soruna
daha cok odaklanmadan bahsediyorum, o biiytik bir eksigi bence KAnin."

Kentte Gocuk isciligi ve Kentsel Yoksulluk

Kalkinma Atdlyesi yaklasik 20 yildir tarimsal iretimde ¢ocuk isciligiyle ilgili calismalar
yapmaktadir. Yakin zamanda sanayi sektériinde ayakkabi, mobilya ve tekstil Giretimin-
de ¢ocuk isciligine dair sinirh calismalar yapmistir. Ayrica Tirkiyede yaklasik 20 yildir
sanayi ve hizmetler sektériinde ¢ocuk isgiligiyle ilgili calismalar oldukga sinirhi olup,
KAnin tarimsal tiretimdeki deneyimini bu alana tasimasi énemlidir. Kentsel yoksulluk
ve ¢ocuk isciliginin sebepleri ve toplumsal adalet ve cocuk haklari agisindan sonuclari-
nin arastirilmasi, uygun sosyal politika énerilerinin gelistirilmesi, KAnin éniine koydu-
gu ttim ilkelerle tam bir uyum icindedir.

83



"Kalkinma Atélyesi yalnizca kirsal kalkinmaya bakiyor. Ama Tiirkiye kentlesmenin,
kent yoksullugunun c¢arpici oldugu bir lilke. Kentlerdeki ¢cocuk isciligi de KAnin
calisma alanina girmeli."

"Sanayi ve hizmet sektériindeki cocuk is¢iligi énemli bir sorun. O alanda kamu
ile daha yakin iliskiler gelistirmek lazim. Mobilya ve ayakkabicilik alaninda bir
raporlama yapildi ti¢ yil énce. Bu konunun derinlestirilmesi lazim."

"Kentsel yoksulluk, geng issizligi bliylik bir sorun, daha da btiyiiyecek. KAnin bu
konuda arastirmalar gelistirmesi iyi olur."

"Diger dislanmis ve kirilgan kesimlerin, érnedin Romanlarin, yaslilarin, engellilerin
sorunlarina iliskin arastirmalar yapilmalidir."

Gog ve Gogebelik

Diger 6nemli bir konu da gé¢men haklaridir. Biiylimenin ve refahin sistematik olarak
disinda tutulan bir niifus kategorisi olarak ‘gé¢cmenler’in sayisi bolge iilkelerinde giin
gectikce artmakta, hizli bir toplumsal déntisimiin dinamosu gé¢menler haline gelmek-
tedir. Bu doniisiimiin hangi toplumsal gruplarin lehine olacagi yéniinde ciddi bir irade
boslugu s6z konusudur. Bu boslugun doldurulmasi icin gosterilecek caba, geciciligini
coktan yitirmis bu toplumsal olgunun ele alinmasinda y6n verici olacaktir.

"G6¢men sorununa yénelik bir vizyon gelistirilmeli."

"Sosyal, kiilttirel ve ekonomik iliskileri cok boyutlu etkileyen géc tizerine calisiimali.
GO6¢lin sonuglarinin neler olacadi, hangi konularda ne gibi 6nlemlere ihtiyag oldu-
gu, gbc¢ edenlerin nasil desteklenebilecedi gibi konularda arastirmalar yapilabilir ve
politika Onerileri gelistirilebilir."

"G6¢ mevzusunda belki bir araya gelinip ¢ok btiytik bir program yazilabilir. Tarim
agisindan bakilabilir, cocuk haklari agisindan, bir 6gretmenin yasantist agisindan
bakilabilir."

"Gdcgebe ve yari-gécebe topluluklar lizerine calismalar yapilabilir. Mevsimlik tarim
iscilerinin de altinda, onlardan daha kéti kogullarda yasayan topluluklar tizerine
calismalar yapilabilir."

"Suriyelilere karsi, salginin etkisiyle birlikte artan bir diismanlik var. KA bu konuda
calisabilir. Kamuoyu tam tersine déndu. Suriye olayinin derinine giden bir calisma
yapmalari gerekiyor."
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Tedarik Zincirinde insan Haklan

Kalkinma Atolyesi yaklasik bes yildir tedarik zincirinde insan haklarina dair gesitli
triinlerde analizler gerceklestirmekte ve yayinlamaktadir. Ontimiizdeki on yil icinde,
ozellikle Avrupa Birligi tilkelerinde ortaya cikan hem Avrupa Parlamentosu hem de iye
tilkelerin yasalarinda yaptig1 degisiklikle konu Tirkiye bakimindan yakici hale gelecek-
tir. Bu kapsamda ge¢cmiste baslatilan calismalarin daha da biytitiilmesi ve farkl {irtin-
lere yayginlastirilmasi 6nem kazanacaktir.

"Kalkinma Atélyesi ticaret ve tedarik zinciri konusuna ydnelmeli. Tiirkiye'de bunu
yapabilecek cok kurum yok. Dolayisiyla bu baglamda insan haklart konusuna yé-
nelmeli ve izleme sistemleri lizerine yogunlasmalz."

3 Faaliyet Alanlar

Yapilan tim goriigsmelerde KAnin 2030 planlarini yaparken ne gibi farkl faaliyet alan-
larina dogru yonelebilecegi sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlar KAnin 6niinde ¢ok
zengin kapsamda faaliyet alanlari olabilecegini gostermektedir. Ozellikle, mevsimlik
gezici tarim isciligi, cocuk isciligi, egitim, kooperatifcilik, aricilik ve kalkinmaya génil
verenler lizerine yapilan calismalarin kapsamli bir birikim oldugu ve bu birikim saye-
sinde iligkili yeni faaliyet alanlarina dogru yol alinabilecegine iligkin énemli bir goriis
birligi bulunmaktadir. KAnin 6zellikle uygulama projelerine egilmesi gerektigi, paydas-
lar tarafindan da agirlikh olarak vurgulanan konulardan biridir. Cok etkin raporlama
ve savunuculuk faaliyeti gerceklestirmesine karsin, KAnin baz fikirlerini uygulamaya
gecirerek modeller yaratmasinin, fikrin gerceklesmesini ve yayilmasini daha hizlandi-
racagini ileri sirmek yanlis olmaz. Ayrica, KAnin gerceklestirmeyi planlayacag: her ko-
nuda ilgili aktérleri bir araya getirecek ve isbirligi agini kuracak bir merkez olabilecegine
iliskin 6ngorii de glicludir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliklerindeki derinligin kalkinma alaninda son derece elzem
basliklardan biri oldugunu vurgulamak gerekir. Toplumsal cinsiyet dengeli kalkinma
acisindan da Cocuk Haklar: Atolyesi tarafindan “kadin yetistiriciler egitimi” temali bir
proje gerceklestirilmis olmakla birlikte, bunun diger temalar yaninda zayif kaldig1 go-
riilmektedir. Ustelik KAnin insani altyapisi ve isleyis mekanizmasi bu tip projeler tiret-
meye de ¢cok uygun gériinmektedir. Bu agidan, toplumsal cinsiyet ¢alismalarini KA icin-
de ana akimlastiracak egitim ¢alismalari, atdlyeler yapilabilir.
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Mevsimlik Gezici Tarim isgiligi ve Gocuk Haklar

Mevsimlik gezici tarim isciliginde yasanan sorunlar ve genel olarak tarimda ¢ocuk isci-
ligi sorunu KAnin en deneyimli oldugu alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu zamana
kadar genis bir kapsamda ve zengin bir icerikte y{irtitiillen faaliyetler, sorunlarin tespit
edilmesi, bu sorunlara yonelik farkindalik yaratilmasi ve sorunlarin ¢dzimiinde etkili
olabilecek dnerilerin gelistirilmesi alanlarinda oldukca basarili irtinler ortaya cikarmis-
tir. Mevcut ¢alismalarin hayvancilikta ve ormancilikta ¢ocuk isciligi, 6lim ve yaralan-
malarin izlenmesi gibi ¢alismalarla giiclendirebilmesi mimkiindiir. Bununla birlikte
goriismelerde de siklikla dile getirildigi tizere bu alanda esas ihtiyac¢ uygulamaya donik
faaliyetler olarak belirmektedir.

KA 2030 calismasi bakimindan dikkate alinabilecek, uygulamaya doniik olasi faaliyetle-
ri su bagliklarda ele almak miimkiin gériinmektedir:

1 Politika ve yasal diizenlemeler gelistirme;
2  Kurumsallasma ve kurumsal modeller gelistirme;

3 Saglik, egitim, barinma, altyapi, sosyal glvenlik gibi alanlar basta olmak tzere
kamu politikalar: ve kamusal hizmet modelleri gelistirme;

Yasam alanlarinin gelistirilmesine yonelik uygulama érnekleri gelistirme;
Calisma yasami ve is hukuku baglaminda 6érnek modeller ve uygulamalar yaratma;

Cocuk isciligi ile miicadele konusunda yol gosterici olacak sekilde aile tarimini giig-
lendirecek tarimsal destek modelleri ve uygulamalar gelistirme.

Burada siralanan ve KA tarafindan ¢ok daha zengin bir sekilde gelistirilebilecek olan bu fa-
aliyetlere yonelik gériismelerde dile getirilen diisiince ve vurgulara agagida yer verilmistir:

"Hi¢ uygulamaya da girmedik. Uygulama alanina girmenin zamani gelmis olabilir.
Cok deneyim ve bilgi birikimi var, uygulamaya girecek bir altyapi olusturabiliriz.
Pilot alanlarda uygulamaya déntik yapabiliriz. Rapor yazmaktan biktim. Kurumlar
da bu raporlar1 hayata gecirmiyor. Kurumlar da inisiyatif alamiyorlar. Raporlar
yaziyoruz ama degisiklik olmuyor."

"12-13 il var sahasini yaptidimiz. Mevsimlik gezici tarim isciligi konusunda 6nemli bir
birikimimiz var. Cadir ortaminin sorunlarini biliyoruz, mevcut hizmet binalarinin
sorunlarini biliyoruz. Yasam ortamlar tiretilmesi gerektigini biliyoruz. Artik biz
hizmet faaliyetlerine yénelik modeller liretmeliyiz. KA bir model liretmeli, yliriitmeli,
programi izlemeli, dederlendirmeli ve diger kurumlara devretmek i¢in planlama
yapmalidir... Beg tema var degerlendirmemiz gereken: egitim, saglik, cocuk koruma,
cadir-yasam ortami, calisma ortami. Ama bunlarin tamamini kapsayacak bir model
icin KAnin kamu ayagini gliglendirmesi gerekiyor."
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"Is diinyasinin sorumlulugu éniimiizdeki 10 yil icinde ana calisma alanlar icinde
olacak. Cocuk isciligi yasakla engellenemez, yoksullukla miicadele edilmeli. Hedef
buradan fayda elde eden yerler olmali, yani sirketler hedef alinmali. Uluslararasi
kuruluslarin ve devletlerin, cokuluslu sirketlerin denetimini yapan devletlere ynelik
bir calisma icine girilmeli."

"Tarim ve ¢ocuk isciliji 6zelinde hedef grubu dedistirip farkindaligi bu sorunun
kaynagini olusturan sirketlere ve devletlere yéneltmemiz gerekir. Acil olarak hedefe
sirketleri koymamiz lazim. Tiirkiye'de ¢ocuk isciligi istemiyorum demek yeterli degil
artik, diinyada ¢ocuk isciligi istemiyorum demek gerekiyor."

"Cevaplarini bildigimiz sorularin arastirmasi i¢in kaynaklarimizi harcamayalim
artik. KA degisim yaratma potansiyeli olan arastirmalara yénelebilir. Ornegin tarim
iscilerinin yasam alanlarinin iyilestirilmesi i¢in somut yapilacaklar.. Uygulama
modelleri yaratmak lazim."

"Daha fazla kurum ve kurulusu harekete gecirerek yaygin etki yaratacak
calismalara ihtiyag¢ var. Cocuklarin eitime erisimine iliskin calismalara ihtiyag var.
Yerel yonetimlerin dijital bir sekilde ¢ocuklarin egitime erigsimini takip ettikleri bir
program var ama islemiyor. Bu konuda ¢alismalar yapmak gerekir."

"Artik KAnin cocuk isciligi konusunda daha fazla hak savunuculugu yapmasi
gerekir. Cocuk iscilerin elcisi olmalidir."

"Mevsimlik gezici tarim isciligi ve cocuk isciliji konusunda tiim sahalara gittik, ar-
tik politikaya ve uygulamaya déntik ¢calismalar yapmamiz gerekir."

"Konu c¢esitliligi olarak yeterliyiz, yeni konular yerine mevcut konulari
derinlestirmeliyiz, ¢céziim odakli bakmaliyiz. Baski unsuru olabilmeliyiz. Hak
savunuculugu yapmaya basladik, bu alana daha ¢ok yénelmeliyiz."

"Her alanda calisma yapabiliriz gibi bir bakis agisindansa- ¢linkii o alanlar: daha
lyi yapanlar var, birakalim onlar yapsin- ¢ocuk iscilik ve mevsimlik iscilik, baris
ve kalkinma, aricilik.. gibi var olanlar bize yeter. Var olanlarin icinde daha iyi
yapabileceklerimize yénelmek ve var olanlarin gelistirilmesi gerekir."

Egjitim

Egitim baghigi KAnin bu zamana kadarki faaliyetleri, birikimi ve deneyimi itibariyle 6éne ¢1-

kan bir diger 6nemli faaliyet alanidir. Toplumsal degisimin genis kapsami icinde bizatihi

bilgi, beceri ve degerlerin kendilerinin yeri, tiretilme ve uygulama slirecleri ve biitiin bun-

larla birlikte egitim alani da énemli degisimler gecirmekte ve bu baglamda yeni ihtiyaclar
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ve miicadele alanlari ortaya ¢ikmaktadir. Genel tarihsel ve toplumsal egilimlerin (kapitalist-
lesme, sanayilesme, kentlesme, kalkinma, modernlesme, vb.) yani sira bu egilimlerin giincel
tezahrleri (finansallasma, otomasyon, dijitallesme, yapay zeka vb.); fizik, kimya, biyoloji gibi
temel bilimlerde ve uygulamal: bilimlerde yasanan gelismeler de egitim alanindaki gelis-
melere yon vermektedir. Koronaviriis salgini ile birlikte egitim ve 6zellikle uzaktan egitim
konusu ve bu alanda yasanan sorunlar gerek Tiirkiye gerekse kiiresel 6lcekte tartismalarin
merkezine oturmustur.

Kalkinma Atélyesinin, 2030 ¢alismasi siirecinde, egitim alanindaki faaliyetlerini bu ge-
nis baglam icinde degerlendirerek yeni yonelimlerini belirlemesinde yarar bulunmak-
tadir. Goriigsmelerde KAnin halihazirdaki calismalarini gelistirebilecegi alanlara yonelik
yapilan 6nerilerin yani sira bir diger dikkat ceken 6neri KAnin uygulamaya donik yU-
riitecegi diger faaliyetlerle birlikte diisliniilmesi gereken egitim uygulama alanina yéne-
lik 6nerilerdir. Bu dogrultuda KAnin Ankarada ya da belirleyecegi baska bir mekanda,
uluslararasi baglantilar: gliclii bir egitim merkezi, bir KA kampiisii kurabilecegine dair
Oneriler ayrica dikkate degerdir.

"Egitim konusunda Tiirkiye'de yapilacak ¢ok sey var. Her ¢ocugun evine en yakin, en
kaliteli egitimi alabilecedi bir egitim sistemi gerekli. E§itim alaninda savunuculugun
daha giir sesle yapimasi gerekiyor. Bunun icin de akademinin ve diger STK'larin
alternatifler gelistirmesi gerekli."

"Egitim ve uzaktan editim salgin siirecinde iyice 5nem kazandi. Bu konuda calismalar
yapmak gerekir."

"Ogretmenlerin mesleki gelisimini iyilestirmek icin programlar gelistirmeliyiz."

"Lise ve meslek okulu 6grencilerine kalkinmay: anlatmak énemli. Bunun icin Kalkinma
Atolyesi kamplisti veya egitim alani yaratilmast iyi olur."

"Mesleki egitimde 6zel sektérle isbirliklerinin artirilmas: gerekir. KOBI'lerle birlikte
onlarin da kurumsallasmasint saglayacak alternatifler gelistirilmeli. Ctinkii asil
oralarda buiytik hak ihlalleri var."

"Egitim ve bilgi tiretimine agirlik verilmeli. Uluslararast baglantilari olan bir kamptis/
okul kurma, egitimhane gibi bir kuruma déntisme potansiyeli var. Ki2 grubu, tiniversite,
yuksek lisans, hatta anaokulu bile olabilir. Cocuklar ve gengler icin okul disindaki
etkinliklerin yapildigi, sosyallesebilecekleri bir yer olabilir. Milli Egitim ve diger okullarla
birlikte calisilarak programlar gelistirilebilir. Okula gidemeyen cocuklar i¢in de
programlar yapilabilir. KA, kodlama &gretebilir. Kodlama sirasinda problem ¢éziimii
yetileri gelistirilir."

"Bizim hayalimiz vardi; Egitim Atélyesi olarak Tiirkiye'de btyiik c¢alistaylar,
konferanslar organize edebilsek diye, uygulamali ama. Hem arastirmaya hem
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uygulamaya déniik, genis katilimli, politika diizeyindeki temsilcilerden sahadaki
uygulayicilara kadar farkli paydaslarin katildigi biiyiik atélyeler, c¢alismalar
diizenlenebilir. Daha sistematik hale getirilebilir. Farkli uzmanlarla ne yapilabilir
diye bir masa etrafinda tartistigimiz, KAnin ¢ikan énerileri derledigi bir yapiya
déniisebilir."

"Teorinin énemini 6ne cikaran akademik calismalar tretilebilir. Yalnizca saha
bulgularini derlemek degil mesele. Sahanin yticeltilmesine sahit oluyorum. Ama
sahaya hangi lensle gidildigi énemli. Akademik kiltiiriin, bilginin KA icindeki
calismalara yon vermesi ¢cok énemli."

"Kalkinma Atélyesi Ankara'da bir merkez kurabilir. Bu merkezde géndilliiliik esasiyla
Tiirkiye'den ve baska tilkelerden kisileri bir araya getirebilir. Gencleri bu seminerlere
davet edebilir. KOy enstitlisii modeli gibi, cocuk is¢ilerin eJitimine katkida bulunup,
onlarin kendi haklarini savunan avukatlar olmasina yardim edebilir. KA béyle bir
projede baska kurumlarla gli¢lerini ve deneyimlerini paylasabilir."

Yaslilik ve Deneyim Aktarimi

Yaslanan diinya ntifusunun getirdigi yas esitsizliklerinin derinlesmeye devam edecegi,
bu bakimdan gelecek on yilda Yaglilik Atélyesine 6nemli bir rol diistiigii sdylenebilir.
Ancak yashilig1 kirilgan bir grup olarak degil, muazzam deneyim birikimi olan bir grup
olarak gérmek, olumlu bir yaklasim olacaktir. Bu gercevede yash niifusun toplumsal,
ekonomik, kiltiirel, entelektiiel vb. alanlara aktif katilimini artiracak faaliyetler KAnin
genel hedefleri ve niyetleri ile de uyumludur. KAnin halihazirdaki ¢abalari, 6zellikle
kalkinma alanindaki birikim ve deneyimlerin stiztilmesi, yazili ve gérsel malzemelere
dontstirilerek arsivlenmesi, gen¢ kusaklara aktarilmasi ve biitlin bunlarin ilgili aktor-
lerin aktif katilimi ile gerceklestirilmesi dogrultusunda gelistirilmeye aciktir.

"Yashlarin kooperatiflesme hareketine verebilecedi katki biiyiiktiir. KA yaslilarin
deneyimlerini genglerin kuracagi kooperatiflere aktarmalarina araci olabilir."

"Yasl niifusun bosa giden bir deneyim birikimi var. Bu deneyimler gen¢ STK'lara
kalkinma koclugu yaparak kullanilabilir."

Kooperatifeilik
Tirkiyede kooperatifciligin ylzyil yili asan hikayesinde gecirdigi déniistim, biriktirdigi

kapasite ve tasidig1 potansiyele karsin coziilemeyen yapisal sorunlar; toplumun fark-
11 kesimlerinde bu alana dair giincel ilgiye karsin toplumun genelindeki diisiik biling
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diizeyi ve olumsuz algl; kamunun ve sivil toplum kuruluslarinin kooperatifcilige dair
politika ve yaklasimlar: Kalkinma At6lyesinin ge¢cmiste oldugu gibi, gelecekte de faali-
yetlerinin yogunlastig1 temel alanlarin basinda gelecektir.

Kalkinma Atolyesinin, kooperatif olmaya ve kalmaya dair, kurulusundan bugline tasi-
dig1 heves, arayis ve cesareti, bu alandaki 6ncii rolii ve biriktirdigi deneyim bugiin Tiir-
kiye kooperatifciliginin karsi karsiya oldugu sorunlarin anlasilmasi, ¢cdziimiine yonelik
adimlarin planlanmasi ve hayata gecirilmesi icin tabanda 6rgiitlenecek kolektif bir tar-
tisma ve eylem icin énem arz etmektedir. Bu tartisma ve eylem birlikteliginin 6rgiitlen-
mesi ve stirdiiriilmesi i¢cin KAnin Gstlenecegi sorumluluk ve ortaya koyacag: calisma-
larin sliphesiz KAnin bu rapora vesile olan kurumsal 6z degerlendirme siirecini stirekli
kilacak bir islevi olacaktir.

Kooperatifcilik buglin basta gida gtivenligi ve gida giivencesi sorunsallar: olmak {izere
tarim ve gida politikalar: baglaminda ele alinmaktadir. Agro-ekolojik tarimin yaygin-
lasmasi ve stirduiriilebilirligi, kir-kent/uretici-tiiketici iligkilerinin yeniden tarif edilmesi
kooperatifcilik tizerinden giindemlegtirilmektedir. Ote yandan ihtiya¢ merkezli 6rgiit-
lenen kent odakli sosyal kooperatiflerin sayilari ve faaliyet alanlari artmaktadir. Kamu
tim bu gelismeleri okumaya ve siirece etkin bir aktor olarak dahil olmaya ¢calismaktadir.
Fon kaynaklarina erisimleri olan ve proje temelli ¢calisan sivil toplum kuruluslar Suriye-
li gecici siginmacilarin istihdam ve entegrasyon sorunlarini ¢6zmek amaciyla koopera-
tifcilik deneyimi biriktirmektedirler. KA tiim bu karmasik, kismen kendiliginden ve sag-
liksiz akan suyun dogru mecrada ilerlemesi icin rol alacak deneyime ve bilgiye sahip bir
orgiittiir. Bu tespit KA ortaklari ile yapilan gortismelerde de kendisini gbstermektedir:

"Kooperatifciligin gelistirilmesine yénelik c¢alismalar yapilmal. Ornedin enerji
alaninda kooperatifciligin gelistirilmesi ¢ok 6nemli. Giines ve riizgdr enerjisinin
tretiminde c¢alisan kooperatiflerin  kurulmast desteklenebilir.. Organik tarim,
hayvancilik ve aricilik alanlarinda kooperatifler gerekir. Tiim bunlar arasinda aricilik
lizerine edinilmis bilgi birikimi diistiniiliirse, aricilik kooperatifinin kurulusu bir pilot
calisma olabilir."

inovasyon

Kalkinma Atélyesinin mevcut calismalarla bagi kurulabilecek olsa da inovasyon konu-
su KAnin faaliyet alanlarina gérece yeni katilmis bir basgliktir. Bununla birlikte bu bagh-
gin gelecek planlamalari ve faaliyetleri bakimindan KA blinyesinde énemli bir heyecan
ve beklenti uyandirdigini séylemek mimktndiir. Bu dogrultuda, 6zellikle KAnin egitim
alanina ve uygulamaya dontik faaliyetleri ile iligkisi icinde inovasyon basliginda dile ge-
tirilen kimi gériiglere ve vurgulara asagida yer verilmistir:
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"Inovasyon alaninda yapilacak c¢ok is var. Ben KAnin gelecedini inovasyon
atélyesinde goriiyorum."

"Kalkinma Atélyesi bilgi merkezi olabilmeli. Ornegin bu cercevede bir KA Kampiis
calismast ylirtttlebilir."

"Uygulamaya déntik inovatif isler de yapmaliyiz. Uygulama modelleri gelistirmeliyiz.
Ornegin KA Diikkén, organik bahge, 6zellikle yash uzmanlarin ve kalkinma alaninda
calismis/calisan kimselerin kalabilecedi misafirhaneler, bakimevleri gibi alanlar
yaratabiliriz."

Yeni is Birligi Aglari

Kalkinma Atélyesinin kiiresel nitelikli olgulara ve kalkinma sorunlarina iliskin proje-
ler yuritebilmesi icin kalkinma nitelikli akademik ve arastirma kurumlariyla igbirligi
kopruleri kuracag: konsorsiyumlar olusturulmas: planlanmalidir. KAnin savunuculuk
calismalarini bir ileri boyuta tasiyarak, ulusal ve uluslararas: diizeyde karar alma yet-
kisine sahip mercilerle dogrudan isbirlikleri konusunu da degerlendirmeye almasi di-
sintilebilir. Uygulama/model gelistirmeye dontik olarak 6rnegin ciftci drgiitleri ya da
yerel topluluklarla birlikte kendi kendine yeterli ekonomik/toplumsal érgiitlenmeler
kurulmas: degerlendirilebilir.

Kalkinma Atélyesi diger pek ¢ok sivil toplum kurulusunun aksine Istanbul degil Ankara
merkezlidir. Ankara merkezli bir yapi olmasinin KA icin ne anlama geldigi tartismaya
deger bir konudur. Merkezi hiitkiimetin kurumlariyla ve uluslararasi kuruluslarla ayni
kenti paylagsmak KAya igbirlikleri anlaminda avantaj saglamaktadir. Ancak 6te yandan
bu durum, Istanbul merkezli sivil toplumun entelektiiel ve aktivist kiiltiir birikiminden
faydalanmasini ve bu birikime katki sunmasini zorlastirmis olabilir. Bu konu KAnin
Istanbula ve Izmire agilmasina iliskin farkli yéntemleri kapsayan bir tartismay: hak
ediyor olabilir.

"Network gelistirme calismalari yapilmali. Tiirkiye'de, Avrupa'da ve diinyada benzer
yapilarla etkilesimi, networku artirmak amaclanmalr."

"Enformel yapilar, ulus asirt aglar icinde olmak énemli. KAnin enternasyonal
bir ¢alismaya yatkin olduklarini diistintiiyorum. Her yerde oldugu gibi KAda da
cogulculudga ihtiyac oldugunu diisiiniiyorum. Cok insanla, ¢ok farkli uzmanlik
alaniyla calisma becerisine sahipler."

"Kalkinma koclugu yapabilir. Kalkinma calismalart evreninde altyapiyi
gliclendirici destek hizmetleri verebilir. Bu konudaki sivil toplum kuruluglarini bir
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araya getirebilir. Siyasal erkin de birlikte calismak zorunda kaldigi bir giice sahip
olabilir."

"Daha uzun erimli projeler ylirtitmeliyiz. Politika olusturmaya yénelik, ¢6ztim odakl,
pratik karsiligi olan, ¢ok ortakl isbirliklerine agik 7-8 yillik projeler yliriitmeliyiz.
Somut isbirliklerini diistinmeliyiz."

"Kalkinma Atélyesi'nin tanitimi ¢ok az. Devilet kurumlar: ve ¢éziim ortaklari ile
daha yakin iliski icinde olmali. Bakanliklarda, tUniversitelerde daha etkili varlik
gdstermeli."

Gorinirlogod Artiran Kamuoyunu Etkileyen Faaliyetler

Kalkinma Atélyesinin tiim faaliyetlerini daha yiiksek sesle, daha etkili bir sekilde ka-
muoyuyla paylagmasi gerektigi yapilan yorumlar arasindadir.

"Kalkinma Atélyesi seminerlere katilmali, TV konusmalari gibi gériintrliigiini
artiracak calismalar yapmali. Sosyal medya ¢alismalart yapilmali... Belgesel ¢cekimi
yapilmali. Etkili film senaryolar: yazilmali. Metin yazarlidi ve yaratict drama
calismalariyla tiyatrolar sahnelenmeli. Yoksulluk, cocuk isciligi gibi konulari
herkesin sahiplenmesi icin farkl yollarla kamuoyunu etkilemeli."

"Kalkinma nereye gidiyor, ¢alisan cocuklar nereye gidiyor gibi sorular etrafinda
icerik tUreterek tartismalart derinlestirebilecek YouTube kanali formatinda ya da
baska formatlarda KA TV ¢alismasi yapilabilir."

"Kalkinma Atélyesini ¢ok az kisi taniyor bence, daha fazla duyulmasini, taninir
olmasini beklerim. Ben bu kadar STK'larla i¢ ice ¢alisan biri oldugum halde KAdan
cok az haberim vardi Biiylimek degil ama yaptidi islerle daha fazla én plana
cikmasini isterim."
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Elde Edilen
En GUclU
Bulgu Olarak
KA'nin
Kolektif

Is Yapma
Gucu

Unutulmamalidir ki, KAnin daha uzun yillar giiclenerek, etkinligini artirarak faaliyetleri-
ne devam edebilmesi i¢in sorun alanlarinin ve gérece zayif oldugu konularin ortaya cika-
rilmasi gerekir. Bu calisma kapsaminda yapilan gériismelerde de bu konulara agirlik veril-
mistir. Yukarida alintilanan sorun alanlarini yansitan degerlendirmelere ragmen yapilan
tim goriismeler KAnin giiclii bir kolektif ruh izerine oturdugunu gostermektedir.

"Kalkinma Atélyesi bir kooperatif olmanin verdidi akilla, ortak akilla is yapma
anlayisina sahip."

"Tiim ighirligi yaptidi insanlara karsi saygili, motive eden bir kurum."

"Kalkinma Atélyesi icinde ¢ok dederli insanlarla tanistim. Fikir aligverisinde
bulundum. KA i¢inde biiytidim."

"Sivil toplum, hak savunuculudu benim i¢cin dnemlidir. Ama benim icin KAnin énemi,
konudan ziyade is yapma bi¢imidir. Yontemi ve sinirsizlik hali benim i¢in énemli...
Biitlinctil bir bakisa izin veriyor. Cok renkli, cok secenekli bir ¢alisma alani var."

"[liskiler agi ile yeni fikirlerin bulustugu bir ortamdir KA. Farkl diisiincelerin,
gérislerin zenginligini yansitir. Kalkinma Atélyesi farkl isler yapma firsatini bana
kazandirmigtir.. Glizel dostluklar, glizel arkadagliklar vermistir."
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"Saygi ve destek olma ruhu ¢ok gticlii."

"Yalniz olmadidin hissini gliclendiriyor. Yeni fikirlerin bulustugu bir ortam sagliyor.
lyi fikirleri, olumlu diisiinceleri secmemizi kolaylastiriyor."

"Kalkinma Atélyesi yeni kapilar agan ve gliven veren bir yer."
"Kalkinmaya dair genclere firsat veriyor."

"Oznesinin genglik oldugu kalkinma ¢calismalarint énemsiyorum. Bunu KA icinde
yapabilecegimi diistiniiyorum."

Kalkinma Atolyesi pratik olarak kisilerin hayatinda farkli oranlarda yer kaplamis/kap-
liyor olsa da her bir gériismede bu kooperatifin ne kadar énemsendigi asikardir. Gortis-
melerin yaz aylarinda, cesitli resmi tatillere denk gelen bir donemde yapilmis olmasina
ragmen 29 goriismenin iki ayda tamamlanmis olmasi ve gdriisiine bagvurulmak istenen
her bir kisinin heyecanla gériismeyi kabul etmesi gériigsmelerden elde edilen en giiclii
ve net bulgudur.

Gorlusmelerin sonunda eklemek istenilen bir konu olup olmadig: soruldugunda bir¢ok
kisi ve kurum temsilcisi bu rapor ¢aligmasinin ne kadar degerli oldugunu vurgulamistir.
Bu calismanin KAnin is yapma disipliniyle uyumlu oldugu, bu ¢alismanin sonugclarinin
cok 6nemsendigi ifade edilmistir. Bu yorumlarin yani sira, bu raporun igaret edecegi
sorun alanlari ve gelecege dair yol haritasina iliskin atilmas: gereken adimlarin 6nemi
vurgulanmistir.

"Umarim bu rapor yerini bulur. Bu ¢abanin yogunluklar i¢inde kalmamasini
dilerim. Eylem plani biciminde uygulanabilir."

Bu raporun ortaya ¢ikaracagi en 6nemli eylem plani KA 2030 vizyonuna iligskin su deger-
lendirmede 6ne ¢ikmaktadir.

"Ne yapalim sorusunu birlikte cevaplamak lazimdir."

Bu rapor icin gelistirilen veri toplama araclari, bir bakima tam olarak “Nasil yapalim’
sorusunu kolektifin farkli bilesenleriyle, kolektifle is yapan kurumlarin temsilcileriyle
birlikte cevaplamay1 miimkiin kilmay1 amaclamaktaydi. Bu raporda derlenen degerlen-
dirmelerin tamami KAnin kolektif Giretiminin sonucudur. Raporda éne ¢ikan faaliyet
alanlarina iliskin “Nasil yapalim” sorusunun da birlikte cevaplanmasi gereken bir soru
oldugu aciktir. KA kolektifinin bilesenleri KAnin gelecek yolculugunu aktif olarak sekil-
lendirecek aktorlerdir.

94



Brown, Wendy (2019), In the Ruins of Neoliberalism: The Rise
of Anti-Democratic Politics In the West, New York: Columbia
University.

Biike, Atakan (2019), “Tklim Degisikligi ve Kapitalist Tarim-Gi-
da Sistemi”, Yeni E, 35: 52-55.

Guitioni, Adel (2020), “Sustainable Value Management: Plu-
ralistic, Multi-Criteria, and Long-Term Decision-Making”
Responsible Research for Better Business pp.149-182, Zsolnai,
Laszl6, Thompson, Mike (Eds.), Londra: Palgrave MacMillian.

Kalkinma Atélyesi (2019), Yoksulun Umudu Cocuk: Mevsim-
lik Tarim Iscisi Hanelerin Sosyo-Ekonomik Profili ve Gocuk
Isciligi Arastirmasi.

Lewis, Simon ve Mark Andrew Maslin (2015), “Defining the
Anthropocene”, Nature 519: 171-180.

Magdoff, Fred ve John Bellamy Foster (2011), What Every En-
vironmentalist Needs to Know About Capitalism: A Citizen's
Guide to Capitalism and the Environment New York: Month-
ly Review Press.

Moore, Jason (ed.) (2016), Anthropocene or Capitalocene? Na-
ture, History and the Crisis of Capitalism, Kairos.

Sancar, Mithat (2000), “Global Sivil Toplum mu?”, Birikim 130:
19-32

Topal Yilmaz, Aylin (2002), “Kiiresellesme Siirecindeki Tiirki-
ye'yi Anlamaya Yarayan Bir Anahtar Yeni Sag”, Praksis 7: 63-
85.

WCED (1987), Our Common Future. The Report of the World
Commission on Environment and Development. Oxford: Ox-
ford University Press.

95



Ek 1- Kalkinma Atélyesi Ortaklarinin Zaman iginde Degisimi (2004-2021) (Ortak-
liga Giris Tarihine Gére Sirall)

Ortak Adi Soyadi Ortaklhiga Giris Ortakhiktan Ayrihig

Alper Acar (Ortak) 03 Kasim 2004 15 Nisan 2005
Can Gil (Kurucu) 03 Kasim 2004 15 Nisan 2005
Ertan Karabiyik (Ortak) 03 Kasim 2004 =
Ozglir Cetinkaya (Ortak) 03 Kasim 2004 -

Tanju Kuru6z (Ortak)
Tugba Atalar (Ortak)
Yildiray Lise (Ortak)
Ufuk Coggun

Riza Cagatay

Ozsel Beleli

Ayse Kudat

Carel Zwollo

Senem Kudat Ozkan
Ozge Konuralp
Sevgi Gl

Tuba Cameli

Esra An

Glrsel Gindogdu
Tahir Dadak

Yigit Aksakoglu

Ali Kaplan

Mahmut Sevgi

Kurtulus Karasin

03 Kasim 2004
03 Kasim 2004
03 Kasim 2004
20 Haziran 2005
19 Temmuz 2005
05 Agustos 2005
26 Subat 2006
26 Subat 2006
26 Subat 2006
21 Nisan 2006
01 Subat 2007
01 Subat 2007
01 Mart 2009

01 Mart 2010

01 Mart 2010

24 Aralik 2010
09 Ocak 2012

26 Mart 2013

25 Mart 2014
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1 Nisan 2010
1 Nisan 2010
2 Aralik 2010
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02 Ocak 2012
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Ek 2 - GorUgUlen Kisilerin Listesi (Soyadina Gore Alfabetik Siral)

Elif Adibelli Sahin
Biirge Akbulut
Seda Akco

Melih Akin
Gokmen Argun
Selin Ayaes

Ozsel Beleli

Yiicel Caglar
Nihan Cakir

Tuba Cameli
Ozgiir Cetinkaya
Murat Glinel
Kahraman [pekdal
[hsan Iznebioglu
Ali Kaplan

Ertan Karabiyik
Dilek Karagoz
Melisa Karakaya
Kurtulus Karasin
Nilay Keskin Samanci
Ayse Kudat
Devrim Tanju Kurudz
Nevin Kiiciik

Buse Ceren Otag
Giilsah Ozkan Inal
Ayse Ozsoy

Dilara Tunca
Nurbahar Usta

Carel Zwollo

Uzman/ Profesyonel galisan
Paydas kurum

Paydas kurum

Paydas kurum

Gonulli

Uzman/ Profesyonel calisan
Ortak

Gonulla

Gonullu

Gonullii/Eski Ortak

Ortak

Gonulla

Gonulla

Saha uzmani

Ortak

Ortak / Genel sekreter / YK tiyesi

Paydas kurum

Uzman/ Profesyonel calisan
Ortak/ Yonetim kurulu tiyesi
Direktor

Ortak

Ortak/ Yonetim kurulu tiyesi
Gonulla

Uzman/ Profesyonel calisan
Uzman/ Profesyonel calisan
Uzman/ Profesyonel galisan
Direktor

Gonullu

Gonulli/ Eski ortak

97



Ek 3 - Derinlemesine Gérisme Sorular®

1. Tanisma ve Kalkinma Atélyesi ile iliski

Ne kadar stiredir KA ortagisiniz? / KAda calisiyorsunuz? / KA ile birlikte galisiyorsunuz? /
KA ile gbniilliiliik iligkisi icindesiniz?

KAda yaptiginiz isi tarif edebilir misiniz? / Hangi atolyelerde aktif olarak calisiyorsunuz? /
KAnin hangi projelerinde calistiniz?

Kalkinma teriminden ne anliyorsunuz? Sizce hangi alanlari 6ncelikli olarak kapsamalidir?

2. Kalkinma Atélyesi'nin Orgiitsel Yapisi, Déniigiim Hikayesi

KAnin 20 yilini dénemsellestirebilir misiniz? Bu dénemlestirmeyi hangi kriterlere gore
yaparsiniz?

2016 yilinda KA yonetim anlayisinin degistigini anliyoruz. Ne ttir sorunlar gereklilikler yo-
netim yapisinda degisiklik yapilmasini gerektirdi?

Kalkinma Atélyesi icinde karar alma siirecleri nasil igler? Siirec icinde karar alma siiregleri
ile ilgili bir dontisiimden bahsedebilir miyiz?

Ortaklar/tiyeler/calisanlar arasi iligkileri tarif edebilir misiniz?

Proje gelistirme ve projelerin fonlanmasi siireclerini nasil isletiyorsunuz ve nasil bir igb6lii-
mi ile ylrttiliyor?

KA igindeki ig akisini tarif edebilir misiniz? Bir is size gelene kadar hangi agsamalardan ge-
Glyor?

Hizh karar alma anlarinda KA icinde ne tuir iletisim aglan gelistirilmis durumdadir?

Uzlasmazliklarin ¢éztimiinde KA i¢inde kullanilan yéntemleri anlatir misiniz?

- Atolyeler

Atélye calismalarinizin nasil isledigini paylasir misiniz?
Atolyeler arasi iliskilerin nasil isledigini paylasir misiniz?

Atolyeler arasi ne gibi farkliliklar bulunuyor?

6 Ornek soru setidir, goriisiilen kisinin KAdaki konumuna ve kooperatif ile iligkisine gore basliklar ve sorular uyar-
lanmis, siralama degistiriimis veya belirli sorular yoneltiimemistir.
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- KAdaCalisma

KAda galismak ne demek? Daha 6nce calistiginiz/proje yurtttiginiiz/gonillilik yaptigl-
niz kurumlardan ne gibi farkliliklar: var?

Calisma ortami, calisan haklary, is barisi dikkate alindiginda KAnin gticli ve zayif oldugu
yonler nelerdir? Ne gibi 6nerileriniz olabilir?

3. Kalkinma Atélyesi Anlatisi / Duygular ve Nesnel Degerlendirmeler

KA ortakliginin sizin aginizdan en énemli kazanimlari nelerdir?
Size gdre KAnin (yonetim yapisinin ve igleyisinin) en giiclii yonleri nelerdir?
Size gbre KAnin (yonetim yapisinin ve igleyisinin) en zayif yonleri nelerdir?

KAya iliskin en mutlu ve en mutsuz oldugunuz hususlar/anlar/ nelerdir?

4. Kalkinma Atdlyesi'nin Gelecegi

Turkiyenin yakin gelecegine dair sizce 6nemli olan degisim/déntisim hatti veya kalkinma
sorunsali etrafinda toplumsal durumu tarif edebilir misiniz?

KAnin nereye dogru evrildigini diisiinttyorsunuz ve siz nereye dogru evrilmesini dilersiniz?

KAnin déntistimiinde bir katkiniz, yonlendiriciliginiz olabilir mi? Siz bu déntisimiin/gele-
cegin neresinde olursunuz?

Size gore KAnin zayif yonlerini ortadan kaldirmak icin ne gibi miidahalelerde bulunmak
gerekir?

Ortaklarin/calisanlarin mutlulugunu, motivasyonunu artirmak icin KAda neler yapilabilir?

KAnin finansal olarak hak ettigi yerde oldugunu diisintiyor musunuz? Bu alanda neler
yapilabilecegini diistiniiyorsunuz?

Kalkinma At6lyesinin verili yapisi gbz 6niinde bulunduruldugunda sizce éniimtizdeki on
yilda hangi konular/faaliyet alanlari éne gikmali?



Ek 4 - Kalkinma Atélyesi 2030 Calismasi Degerlendirme Anketi

1 Kalkinma Atdlyesi ile iligkinizi/isbirliginizi tanimlayan segenek hangisidir?

Danigman
Uzman
Gonulld
Saha calisani
Fon saglayici
Proje ortagi
Yararlanici

Kalkinma Atolyesi'nin galigsmalarini izleyen

© 0 N o O s~ WS

Kalkinma alaninda galismalar yapan kisi/kurulus

o

. Diger sivil toplum kuruluslari (kooperatif, dernek, vakif vb. yapilar)

11. Diger (litfen agiklayiniz):
2 Sizce Kalkinma Atolyesi'ni asagidakilerden hangisi en iyi tanimlamaktadir?

1. Dernek

2. Vakif

3. Arastirma sirketi

4. Kooperatif

5. Diger (aciklaymniz):

3 Kalkinma Atdlyesinin varligindan kag yildir haberdarsiniz?
1. O-Tyil

2. 2-3yil

3. 45yl

4. 6-9yl

5. 10 yil ve Gzeri

4 KAnin program ve proje uygulamaya dair orglitsel yapisi/isleyisine iligskin ne kadar bilgi

sahibisiniz? (Litfen 1den 10'a kadar isaretleyiniz. 1= hi¢ haberdar degilim, 10= tamamiyla
haberdarim).
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5 KAnin faaliyetlerini hangi kaynaklardan takip ediyorsunuz/izliyorsunuz? (Birden gok se-
cenek isaretleyebilirsiniz)

Web sitesi

Twitter

Instagram

Facebook

LinkedIn

YouTube

E-posta

Faaliyet raporlari

© © N o g bk L=

Proje faaliyetleri/toplantilar
. WhatsApp
11. Basiliyayinlar

—
o

12. Diger (lutfen agiklayiniz):

6 Hic bilmeyen birine KAyi 6nerecek olsaniz agagidaki kanallardan hangisini tercih eder-
siniz? (Sizce KA kendini en iyi hangi kanalla anlatiyor?)

Web sitesi
Twitter
Instagram
Facebook
LinkedIn
YouTube
Faaliyet raporlari

WhatsApp gruplari

© ® N OO W N

. Basiliyayinlar
10. Diger (lutfen agiklayiniz):
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7 KAnin asagidaki calisma konulariyla ilgili ne kadar bilgi sahibisiniz?

Bilgim Sinirh bilgim Yeterli bilgim

Cocuk isciligi

Cocuk haklari

Mevsimlik gezici tarim isgilerinin yasama ve
calisma kosullar:

Mesleki egitim

Okul iklimi

Ogretmen mesleki/profesyonel gelisimi
Biyoteknoloji egitimi

Aricilik

Kirsal yaghhk

Kooperatifcilik

Kalkinmaya katki verenler programi
Sosyal inovasyon

Yabanci gb¢men isciler

Gog, gbcmen ve yari-gdcmenler

8 KAnNIn asagidaki alanlarda calismalarini ne derecede basarili buluyorsunuz? (Litfen
1den 10'a kadar isaretleyiniz. 1= ¢ok basarisiz, 10= ¢ok basarih).

arasinda puanlayiniz
Kanit temelli savunuculuk
Bilgi ve veri Uretme
Model gelistirme
Kalkinma programi gelistirme
Kapasite gelistirme
Bilginin paylasilmasi ve yayginlastirilmasi
Calistigr alanlarda ilgili kurum/kurulus ve kisileri harekete gecirme
[zleme ve degerlendirme

Gontllt galismalar
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9 Genel olarak degerlendirdiginizde sizce KAnin gozlemlediginiz/ deneyimlediginiz en
olumlu 3 6zelligi nelerdir?

10 Genel olarak degerlendirdiginizde sizce KAnin gézlemlediginiz/ deneyimlediginiz en
olumsuz 3 6zelligi nedir?

11 KAnin mevcut ¢alisma alanlarinin hangilerinde daha da derinlesmesi gerektigini diisU-
niyorsunuz? (Birden ¢ok secenek isaretlenebilir)

Calisma alanlarn Liitfen isaretleyin

CGocuk isciligi

Cocuk haklar

Mevsimlik gezici tarim iscilerinin yasama ve ¢alisma kosullar
Mesleki egitim

Okul iklimi

Ogretmen mesleki/profesyonel gelisimi
Biyoteknoloji egitimi

Aricilik

Kirsal yaghilik

Kooperatifcilik

Sosyal inovasyon

Kalkinmaya katki verenler programi
Yabanci gb¢men isciler

Gog, gbcmen ve yari-gocmenler

12 Sizce KA, éniimiizdeki 10 yilda hangi alan/temada faaliyetler gerceklestirmeli? Oncelik
sirasina gore yaziniz.

13 Eklemek veya bizlerle paylasmak istediginiz bir sey var mi?
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Elinizdeki calisma “2030 yilinda nasil bir Kalkinma Atoélyesi
Kooperatifi?” sorusunun pesine dustiyor. Kalkinma Atdlyesinin
(KA) 20 yila yaklasan bir stirede edindigi deneyimler ve birikimler
cercevesinde, KAya goniil ve emek verenlerin gelecek hayallerini ve
planlarini degerlendirmeye calisiyor. Ge¢mis deneyimlerden aldig:
glcle gelecegi, gelecege dontik hayallerden aldig1 glicle de gecmisi
yeniden siizmeyi hedefliyor.

KALKINMADA KiM Ki
BAGIMLILIK YARATIR,
SORUMLUSU O'DUR

KALKINMA
ATOLYESI

Bilim, Kiiltiir, Egitim, Arastirma, Uygulama,
Uretim ve isletme Kooperatifi



