TURKIYE ARI YETiSTIRICILERi MERKEZ B
STRATEJiK PLANI
(2011-2015)



Bu stratejik plan Tiirkiye An Yetistiricileri Birligi’nin
koordinasyonu ve katilimci anlayisi,

HasNa’nin finansal ve teknik destegi ve

Kalkinma Atdlyesi Kooperatifi’'nin profesyonel katkisi ile

Haziran-Ekim 2010 tarihleri arasinda hazirlanmistir.
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SUNUS

Her orgut yalnizca buginini degil gelecegini de dusinmek, planlamak ve varligini
strdirilebilir kilmak durumundadir. Orgitleri sirdirilebilir ve etkin kilmanin en
onemli araglarindan biri, ilgili tim paydaslarin 6rgiitiin misyon, vizyon, hedefler ve
faaliyetlerini ortak akil siregleri ile planlamalarindan gegmektedir.

Tirkiye Ari Yetistiricileri Merkez Birligi (TAB) kuruldugu giinden gliniimiize 6nemli
basarilara ve faaliyetlere imza atmistir. TAB'In gerek Uye sayisi gerekse yaygin
orgutlenmesi orgitsel glclinlin en onemli gostergesidir. Bu gli¢ sayesinde TAB ari
yetistiricilerinin sorunlarinin ¢ézimiinde énemli bir aktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

YONETICi OZETi

TAB ulkemizde kirk binden fazla ari yetistiricisinin tye oldugu il birliklerini temsil eden
bir Gst birliktir. Birlik kuruldugu 2003 yilindan giiniimiize gerek orgutlenme gerekse
sektorin sorunlarini en aza indirme konusunda 6nemli islere imza atmistir.

Turkiye Ar Yetistiricileri Merkez Birligi 2011-2015 vyillarini kapsayan stratejik plan
¢alismasi, birligin daha etkili, planh ve sirdirilebilir yonetimini saglamak, ari
yetistiricilerinin haklarini savunmak, onlarin yagam standartlarini gelistirmek ve sektori
kiresel rekabete hazirlamak tizere Haziran 2010 tarihinde baslatiimistir.

CGalismanin ilk fikirleri TAB Yonetim Kurulu Gyesi Fahri Saylak’in Nisan 2010 tarihinde
HasNa tarafindan Amerika Birlesik Devletler'inde dlzenlenen Program Yonetimi
Egitimi'nde ortaya atilmistir. TAB YoOnetim Kurulu’'nun bu fikri sahiplenmesiyle
HasNa’nin ve KALKINMA ATOLYESI KOOPERATIFi'nin teknik ve finansal olarak
destekledigi TAB Stratejik Plani hazirlik streci baglatilmistir.

Kalkinma Atdyesi tarafindan 2010 Haziran ayi iginde hazirlanan proje teklifi, 6ncelikle
TAB ve HASNA ile paylasilarak gorugleri alinmis ve daha sonra da her iki kurumun da
desteklerini agiklamalarinin ardindan uygulamaya konulmustur. Proje kapsaminda,
Kalkinma Atélyesi uzman destegi ve sirecin yonetiminden TAB ise toplantilarin ve
hazirlik sirecinin organizasyonu ve giderleri konularinda sorumluluk Ustlenmisgtir.
HASNA ise projeye danisman destegi ve projenin genel finansmani konusunda destek
saglamistir.

Stratejik Planlama sirecinin ilk adimi, TAB ve Kalkinma Atdlyesi uzmanlarindan olusan
bir proje ekibinin kurulmasi ile baslatiimistir. Ug kisiden olusan proje ekibinde Proje
Yoneticisi ve Proje Asistani Kalkinma Atdlyesi’'nden Proje Koordinatori ise TAB
binyesinden belirlenmistir.

Surecin ikinci adimi proje ekibi tarafindan mevcut durumun analiz edilmesi seklinde
gercgeklestirilmistir. Genel olarak tiim sektériin ve paydaslarin ayrintili bir sekilde ele
alindigi bu toplantida TAB'in kurumsal olarak durumu incelenmistir.

Surecin Uglinct adimi, TAB Stratejik Planlama toplantisidir. Toplanti 9-10 Temmuz 2010
tarihlerinde Ankara'da diizenlenmis olup, TAB Yonetim Kurulu ve ilgili paydaslarin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Toplantiya yaklasik 22 kisi katilim saglamistir. Toplantida
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cesitli dizeyde analizler gergeklestirilmis, stratejik amag¢ ve hedefler genel hatlariyla
ortaya konulmustur. Bu adim sayesinde, TAB Stratejik Planlama ¢alismasina temel olan
veriler elde edilmistir.

Bu toplantida, TAB’In misyon ve vizyonu tartismaya agilmamistir. Katilimcilara misyon
ve vizyonun TAB Yo6netim Kurulu’na planlama ekibi tarafindan daha sonra sunulacagi ve
onlarla tartisilacagi belirtilmistir. Proje ekibi ve TAB Yonetim Kurulu arasinda yapilan
degerlendirme toplantisinda misyon, vizyon ve ilkeler U(izerinde detayli olarak
calisilmistir.

TAB Stratejik Planlama galismasi bes ana bélimden olugmaktadir. Birinci bélimde,
¢alisma mevcut durum analizi ile baslamaktadir. Bu bolimde, TAB hakkinda genel
bilgiler, yasal durum, TAB’in faaliyet alanlari, paydas analizi, 6rgit i¢i analiz ve GZFT-
SWOT (Giiglii-Zayif Yénler, Firsatlar —Tehditler) analizi yer almaktadir. ikinci bélim ise,
TAB'In gelecege doéniik misyon, vizyon ve temel degerlerini kapsamaktadir. Ugiincii
bélimde on doért ana baslk altinda TAB’In ana faaliyet alanlarinda yer alan stratejik
amaglar ve hedeflere yer verilmektedir. Dordiincii bélimde, stratejiler ve besinci
bélimde ise planin izleme ve degerlendirme durumu ele alinmaktadir.

TAB Stratejik Planinin Gelecege Doniik Etkileri

Turkiye'de 6zellikle 2000'li yillarin sonlarina dogru 6zellikle blyik 6zel sektér firmalari,
kamu kurum ve kuruluslari, valilikler, belediyeler, Universiteler ve blylk STK’lar
arasinda stratejik plan hazirhigr yayginlagmistir. Bununla birlikte, meslek kuruluslari ve
STK'lar arasinda stratejik plan hazirhg ve uygulanmasi konusunda bir isteksizlik ve
kabullenememe olgusu goze carpmaktadir. Bunun baslica nedenleri arasinda bu tip
kuruluslarda stratejik plan hazirhg ve uygulanmasi konusunda bilgi birikimi ve
deneyimli personelin bulunmamasidir. ikinci énemli neden ise, bu tip kuruluslarin
algisindan kaynaklanmaktadir. Genellikle, stratejik planlar bliyik 6lgekli kamu ve 6zel
kuruluslar igin uygun goralurken ufak 6lgekli kuruluslarin bu tip planlarin uygulanmasi,
izlenmesi ve denetiminde basarisiz olacaklari algisi hakimdir. Bu nedenle, hazirlanan
plan mevcut alginin degistirilmesi agisindan biiyik éneme sahiptir.

Bu noktada, planin ari vyetistiricilerinin gelecegi konusundaki etkilerine deginmek
gerekmektedir. Turkiye'de ari yetistiriciligi bal Uretimine odaklanmaktadir. Oysa
gelismis Ulkelerde ariciligin tozlagsmadaki rolii ve yarattigl katma deger bal tGretiminden
¢ok daha 6n plandadir. Bu gergevede, sektordeki paydaslarin 6zellikle polinasyonda
aricilarin roli ve yaptiklari sézlesmeler konusunda bilgilendirilmeleri 6nimiuizdeki
donemde 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Plan kapsaminda yapilan toplantilarda, ar yetistiricilerinin giderek yaslandig bilgisi ve
verisi ile karsilasiimistir. Ozellikle yiiksek oranlardaki issizlik rakamlarina sahip
ulkemizde gengleri ari yetistiriciligine dogru yonlendirmek ve boylece yerel kalkinmaya
ve istihdama katki saglamak oncelikli galisma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kisacasi, HASNA, Kalkinma Atdlyesi ve TAB'In isbirligi ile gergeklestirilen Stratejik Plan
¢alismasi yakin gelecekte aricilik s6ktoriine yeni fikirler sunacak ve tiiketiciye saglikli,
yeterli ve de tuketicilerin alim gliglerine uygun fiyatlarla ari Grlnleri sunulmasina
hizmet edecektir.



GiRiS

Tiurkiye An Yetistiricileri Merkez Birligi'nin daha etkili, planli ve surdurilebilir
yonetimini saglamak, ari yetistiricilerinin haklarini  savunmak, onlarin yasam
standartlarini gelistirmek ve sektori kiiresel rekabete hazirlamak lzere 2011-2015
yillarini kapsayan TAB Stratejik Planlama ¢alismasi Haziran 2010 tarihinde baslatiimistir.
Bu calismanin ilk fikirleri TAB Yonetim Kurulu Gyesi Fahri Saylak’in Nisan 2010 tarihinde
HasNa tarafindan diizenlenen Program Yonetimi Egitimi'nde ortaya atiimis, TAB
Yénetim Kurulu'nun da bu fikri sahiplenmesiyle HasNa’nin ve KALKINMA ATOLYESi
KOOPERATIFi’nin teknik ve finansal olarak destekledigi siire¢ baslatiimistir.

Stratejik Planlama sirecinin ilk adimi, TAB ve Kalkinma Atdlyesi uzmanlarindan olusan
bir ekibin kurulmasi ile atilmistir. Strecin ikinci adimi, bu ekip tarafindan mevcut durum
analizinin yapilmasidir. Ugiincii adim da ise, TAB yéneticileri ve paydaslarin katihmiyla
cesitli dizeyde analizler gergeklestirilmis, stratejik amag¢ ve hedefler genel hatlariyla
ortaya konulmustur. Ugiincii adim sayesinde, TAB Stratejik Planlama ¢alismasina temel
olan veriler elde edilmistir.

Uglincii adima temel olan toplantinin ardindan stratejik planlama ekibi TAB Yénetim
Kurulu ile iki kez bir araya gelmistir. Birinci bir araya gelme siirecinde, planlama ekibi
TAB karar vericilerinin toplanti ¢iktilari ve toplanti raporu konusunda goéruslerini
almistir. ikinci toplantida ise, Stratejik Planlama Raporu taslagl genel hatlari ile
tartismaya agilmistir. 10-11 Temmuz 2010 tarihinde gergeklestirilen Stratejik Planlama
Toplantisi’'nda TAB’In misyon ve vizyonu tartismaya agilmamistir. Katilimcilara misyon
ve vizyonun planlama ekibi tarafindan TAB Y&netim Kurulu’na sunulacagi ve onlarla
tartigilacagl belirtilmistir. ikinci toplantida TAB Yénetim Kurulu ile misyon, vizyon ve
ilkeler derinlemesine galigiimistir.

TAB Stratejik Planlama galismasi bes ana bolimden olusmaktadir. Birinci bolim, TAB’In
mevcut durum analizi ile baslamaktadir. Bu bélimde, TAB hakkinda genel bilgiler, yasal
durum, TAB'In faaliyet alanlari, paydas analizi, 6rgit i¢i analiz ve gugllu zayif yonler
firsatlar ve tehditler analizi (GZFT-SWOT) yer almaktadir. ikinci béliimde ise, TAB'In
gelecege déniik misyon, vizyon ve temel degerleri yer almaktadir. Uclincii béliimde on
iki ana baslikta yer alan TAB’In ana faaliyet alanlarinda stratejik amaglar ve hedefler
verilmektedir. Dérdiinct bélimde, stratejiler ve besinci bélimde ise planin izleme ve
degerlendirme durumu ele alinmaktadir.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Tiirkiye Ari Yetistiricileri Birligi Hakkinda Genel Bilgiler

10 Mart 2001 tarih ve 24338 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren 4631
sayllil Hayvan Islahi Kanunu’nun 4. Maddesi geregi illerde Ari Yetistirici Birlikleri
kurulmustur.



Tarim ve Koyisleri Bakanligi organizasyonunda 05.05.2003 tarihinde yapilan toplantida,
18 il birligi, Turkiye Ari Yetistiricileri Birligi’'nin (TAB) kurulusu igin karar almistir. Kurucu
bagkanliga ise Bahri Yilmaz segilmistir.

Kurucu birlikler; Kurulusunu ve Birinci Genel Kurulu’nu yapmis olan 12 il birligi merkez
birliginin kurulusunu gergeklestirmistir. Bunlar; Ankara, Mugla, Ordu, Artvin, Tekirdag,
Konya, Adana, Mersin, Sivas, Antalya, Balikesir, Bitlis il birlikleridir.

TAB’In kurulus islemleri Gegici Yonetim Kurulu tarafindan 20.06.2003 tarihli ve 180443
no’lu Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanarak tescil edilmistir.

Tirkiye An Yetigtiricileri Merkez Birligi I. Olagan Genel Kurulu’nu 23.10.2003 tarihinde
31 il birliginin katihmi ile yapmistir. TAB’a 2005 yili sonuna kadar, 71 il birligi Gye
olmustur. Bu birliklerin o zamanki Uye sayisi 11.840’dir. Turkiye’de 22 Ekim 2000
tarihinde yururlige giren bal mumu ve bal ile ilgili Gida Kodeksi’'ne gore, 5 Nisan 2005
tarihinde bal paketleyicileri ile Bal Zirvesi, 22 Mart 2005 tarihinde balmumu Ureticileri
ile Temel Petek Zirvesi yapilmistir.

TAB glinimuzde 79 il birligi, 40.207 kayith profesyonel arici ve bu Uyelere ait 4.445.694
adet kayith arili koloni varhgi ile 83 bin ton bal Giretimi yapmaktadir.

TAB’In Yasal Yiikiimliiliikleri

TAB Ana Sozlesmesi 2. maddesinde;

“Merkez Birliginin amaci; Ustin verimli arilar yetistirilmesi igin; gerek yurt iginde
yetistirilen gerek yurt disindan ithal edilen ve gerekse vyerli irklarin genetik
potansiyellerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanlik¢a belirlenecek bolgesel ya da ulkesel
diizeyde i1slah programlarinin uygulanmasi, verimlerinin artirilmasi, bunlarin kayitlarinin
tutulmasi, toplanan verilerin degerlendirilmesi ve sigorta islemlerinin yapilmasi, birlik
personelinin  egitimlerinin saglanmasi, bdlgesel ve ulusal dizeyde vyarismalar
diizenlenmesi, birlik ihtiyaglarinin temin ve tedariki ile Gretimin yurt igi ve yurt disinda
pazarlanmasi, Urunlerin degerlendirilmesi igin gerekli tesislerin kurulmasi, diger
ulkelerle iliskilerin dizenlenmesi, gelistirilmesi ve isletilmesi gibi hususlar ile Hayvan
Islahi Milli Komitesi'nin 6nerecegi ve Bakanlikg¢a belirlenecek her tirli hayvan islahi
¢alismalarini yapmak, hayvancilik politikalari Gretmektir.” seklinde belirlenmistir.

TAB Ana Sozlesmesi 3. maddesinde; Merkez Birligi’nin faaliyet alanlari agsagidaki
bicimde belirlenmistir.

a) Bakanlikga belirlenecek bolgesel ya da llkesel diizeyde islah programlari yapmak,

b) Uye birliklerini yurt icinde ve yurt disinda temsil etmek, cikarlarini korumak, yasa,
tizik ve yonetmeliklerde belirtilen amaglarini gergeklestirmeleri dogrultusunda
faaliyetlerini yonlendirmek, bu birliklerin gelismelerine yardimci olmak, gerekli
Onerilerde bulunmak ve yaptirimlarda uygulamak,

c) Birliklerin, tilke hayvanciligi politikasi yoninde galismalarini temin etmek, birliklerin
dilek ve ihtiyaglarini yetkili mercilerine iletmek ve ¢6ziimlemek igin ¢aba sarf etmek,



d) Yasa ve yonetmeliklerde belirtilen gorevleri yapmak, gorevlerin disina ¢ikan birlikleri
tespit etmek ve gerekli yaptirimlari uygulamak.

e) Merkez Birligi Yonetim Kurulu; Genel Kuruldan devralinan yetki ile uluslararasi
hayvancilik birliklerine, enstitlilerine Gye olmak, hayvan sergi ve panayirlarina katilmak,
f) Hayvan ve hayvansal Urinlerin ihracati ile damizlik ithal ve ihracati konularinda
hikimet yetkilileri nezdinde gerekli girisimlerde bulunmak,

g) Hayvan ve hayvansal, riin fiyatlarini tespit komisyonlarinda gérev almak,

h) Dis Ulkelerdeki hayvancilik ve hayvancilikla ilgili kuruluslarin galismalarini takip
etmek, bu konudaki yenilikleri yayin ve egitim yoluyla tim Uye birliklere iletmek,

i) Yasa ve yonetmeliklerde glinlin sartlarina goére yapilmasi istenen degisiklikler igin
hikimet mercileri ile iligki kurmak,

j) Hayvancilik konusunda devletge yapilacak yatirimlara yardimci olmak ve 6nerilerde
bulunmak, gerektiginde Bakanlikla bu konularda mistereken galismak,

k) Birliklere i¢ ve dis kaynaklardan kredi saglamak,

i) Birliklerin ihtiya¢ duydugu egitimlerini yapmak, seminerler diizenlemek, yetistirme
konularinda yayinlar ¢ikarmak,

m) Birliklerin her tir ihtiyaglarini karsilamak, bu isler icin gerektiginde sirket kurmak,
sirketlere ortak olmak, sigorta islemleri yapmak,

n) Birliklerin kurulamadigi veya aktif hale gelemedigi illerde; kayit faaliyetlerini
yuridtmek amaciyla subeler agmak, subenin gorevlerini komsu birliklere veya kamu
kurumlari ile yapacagl protokol veya proje gergcevesinde anilan kuruluglarla ortaklasa
yapmak,

o) Ulusal diizeyde islah programlarinin gereklerinin yerine getirilmesi igin gayret
gostermek.

Faaliyet Alanlari

2008 yilinda yapilan 3. Olagan Genel Kurul’'undan bugtine kadar TAB’in ve il birliklerinin
kurumsal bir yapiya kavusmasi igin yonetim kurulu, denetim kurulu Gyeleri, il birlik
bagkanlari ve sektor temsilcilerinin goruslerini alarak neler yapilabilecegi konusunda
bazi calismalar yapilmistir. Bu c¢alsmalar il birlik baskanlarinin ortak goérusleri
dogrultusunda baslatilmistir.

TAB, Dunya Aricilar Birligi’'ne bu orgitin kurulusundan 78 yil sonra Uye olmustur.
Uyelik sonrasinda, Balkanlar, Orta Dogu ve Avrupa Birligi tilkeleriyle yapilan ¢calismalara
bakildiginda hedefin kulresel aricihk sektériinde o6n saflarda yer almak oldugu
gorilmektedir. Turkiye ariciiginin AB’ye uyum siirecinde olasi sorunlara bir an 6nce
¢Ozim getirilebilmesi igin, sektérin yapisinin ayrintili olarak irdelenerek sektérin diger
bal reticisi Ulkeler ile rekabet eder duruma getirilmesi gerekmektedir. Ulkemiz
aricihginin sorunlarinin ¢éziimii, Bakanlik-Universite ve Ozel Sektér isbirligi’ ni esas
almasi gerektigi bu anlamda TAB olarak dncelikli hedefin bu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

TAB’In 2008 yilinda dizenlenen genel kurulunda birligin ana politikalari asagidaki
sekilde belirlenmistir.

1. Ulke aricihginin, giini birlik politik uygulamalardan ziyade kalici, gelecege déniik
politikalarla planlanmasi,



2. Bakanlk-Universite ve Ozel Sektér isbirligi ile hi¢ vakit kaybetmeden calisma
gruplarinin olusturulmasi.

ARICILIK SEKTOR AKTORLERI

TABLOSU

TEDARIKCILER

URETIGILER

PAZNRLAMACILAR

Aricilik Malzemeleri

Ari Hastaliklari Tlaglar

Beslenme Girdileri

Balmumu / Temel Petek

Ana Arl

Egiticiler

Egitim Araglari (Kitap, dergi, v.b.)
Krediler

o o

GIRDILER

Aricilik faaliyetleri kapsaminda
basta kovan, ana ari, bal mumu,
arag-gerecler olmak izere ari
hastaliklarina yonelik ilaglar, egitim
geregleri ve yayinlar temel girdileri
olustrmktadir. Ayrica yeni
teknolojilerin transferi, kredi ve
sigortalama da girdiler kapsaminda
yer almaktadir.

Yaklasik 40 bin aile ar1 yetistiricili
yapmaktadir.

Bu ailelerin 4.4 milyon ari kolonisi
bulunmaktadir.

Degisen yillara gore 70-80 bin ton
bal iretimi sdézkonusudur.

AR

YETISTIRIGILER]

Auri yetistiricileri 30 ve Uzeri
kovana sahip oldugu takdirde ar
yetistiricileri il birligine Uye
olabilmektedir. il birlikleri tlke
Olceginde orgutli bulunan Tirkiye
Ari Yetistiricileri Merkez
Birligi’ne baghdir. Ayrica, Bal
Ureticileri ad altinda baska bir
birlik de kurulmustur.

Bal

Polen

Ari Siti
Ari Zehiri
Propolis
Bal Mumu

Uriinler

: Ari Hizmetleri

URONLER
HIZMETLER

Polinasyon
Ari Terapi

Auri Urunlerini toplayan, islemden
geciren ve paketlemeyle
pazarlayan kuruluslardan
olusmaktadir. Bal Uriinlerini
pazarlayanlar genelde 6zel sektor
firmalari olsa da kooperatifler,
KIT’ler ve bazi vakiflarda bal
Urinlerini pazarlamaktadirlar.

ORGULER

ORGUALER

OREUTLER

Kamu Kuruluslar

Arastirma Enstitlleri

Ozel Sektor Kuruluslari
(Ureticiler ve ihracatcilar)
Universiteler

Aricilik Meslek Yiksek Okullari
Kooperatifler

Bankalar

Sivil Toplum Kuruluslari
(Dernekler ve Vakiflar)

Turkiye Ari Yetistiricileri Merkez
Birligi

Turkiye Bal Ureticileri Birligi

il Ari Yetistiricileri Birlikleri
Aricilik Dernekleri

Aricilik Kooperatifleri

Bal Uretimi Yapan Kamu
Kuruluglari

Arastirma Enstitlleri

Ozel Sektor Firmalari
Kamu Kuruluslari
Kooperatifler
Arastirma Enstitlleri
Vakiflar

Dernekler




Bu belirlemelerden hareketle 17-18 Ocak 2009 tarihinde Tarim ve Koyisleri
Bakanligi’'nin destekleriyle aricihk sektérinin 45 temsilcisinin katildigi ORTAK AKIL
GRUBU TOPLANTISI gergeklestirilmistir. Bu toplantida Tirkiye aricilik sektoérinin
sorunlari ve ¢6zim onerileri genis perspektifte ele alinmis ve on dokuz konu basligi
altinda tespitler yapilarak ¢6ziimi konusunda birliktelik olugturulmustur.

40 binin Uzerinde Uyesi bulunan TAB, ari yetistiricilerinin ve sektdriin sorunlarinin
¢6zimU noktasinda her tlrli ¢abayr gostermektedir. Son 2 vyilda yapilan yeni
uygulamalarda ortak akil toplantisinda alinan kararlarin temel oldugu belirtiimelidir. Bu
kararlar dogrultusunda ulke ariciligl ve sorunlarinin ¢6zimu igin ariciigin sorunlari her
kuruma aktarilmistir. Ortak Akil Grubu Toplantisi sonrasi siirecte yapilan girisimler
asagida yer almaktadir.

Bal Veren Bitkiler

Cevre ve Orman Bakanhgi, TAB, Hacettepe Universitesi Ari Uriinleri Arastirma Merkezi
isbirligi ile aricilk ve orman iliskisinin gelistirilmesi kapsaminda ortak akil grubu
toplantilarinda alinan kararlar gergevesinde galismalar yapilmis ve asagidaki protokol
hazirlanarak uygulamaya konulmustur.

a) Orman alanlarina arilar igin su géletleri yapiimasi.

b) Yangin seritlerine ve orman yollarina balli ve yangina dayanikh bitkilerin
dikilmesi.

c) Bal ormanlari kurulmasi. (22 adet bal ormanindan ilki 8 Mayis 2010 tarihinde
GCevre ve Orman Bakanr’'nin katilimiyla Afyon’un Suhut ilgesi Agzikara goleti
etrafinda kurulmustur.

d) Balsirah kizilgam alanlari korumaya alinmistir.

e) Bal ormani alanlarinda arilarin koyacaklari yerlerin agilmasi saglanmistir.

f) Orman alanlarinda konaklayan aricidan herhangi bir licret alinmamasi.

g) Gerektiginde ormanlik alanlarda Uretilen ballarin tesciline yardimci olunmasi ile
Tirk balinin rekabet sansi artirilmasi.

h) Mugla ¢cam bali ari eko tipinin korunmasi ve i1slahina destek olunmasi.

Ziraat Bankasi Tarimsal Krediler ( Aricilik Kredileri)

Tarimda kullandirilan aricilik yatirnm kredilerinin yillik faiz oranlarinin % 13 den % 6,5
disardlmesi saglanmistir.

Birlik Gyeleri igin aricilara girdi aliminda kullanilmak lizere 6 ay 6demesiz ve faizsiz
BASAK KART ¢ikartiimistir.

2010 yilinda ise; isletme ve yatirim kredileri yillhk faiz orani % 6.50’a indirilmis, ayrica
isletme kredilerinin 6deme siresi 2 yila ¢ikartilmistir.

Ar yetistiricilerine iki kefille 10 bin TL’lik ipoteksiz kredi verilebilmesi kolayhg
getirilmistir. Diger taraftan aricilikta kullanilan tim alet ve malzemeler bes yillik yatirim
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kredileri igcine konarak uygulamaya agilmistir. Hasat kredisi, arag kredisi, yatirim kredisi,
Basakkart vb. gibi kredi kullaniminda gesitli kolaylklar saglanmistir.

Desteklemeler

Tarim ve Kdyisleri Bakanhg tarafindan yiritilen, kirsal kalkinma projeleri kapsamina
ariciik malzemeleri, makina ekipman yatirimlari, bal paketleme, petek, polen kurutma
vb. yatirrmlarin % 50 hibe kapsamina alinmasi saglanmistir. Aktif arili kovana verilen
destek 2008 yilinda 4,5 TL, 2009 6 TL'dir. 2010 yilinda da 6 TL olan dogrudan destegin
yetersizligi ile ilgili girisimlerden henliz sonug alinamamistir.

Gezginci Aricilik

Ariciigin  lokomotifi konumundaki gezginci aricilarin  sorunlarina ¢6ziim bulma
yolundaki girisimlerin 2010 vyili iginde sonuglanmasi amaglanmaktadir. Gezginci
aricilarin en 6nemli sorunlari konaklama ve ari saglik raporlarinin diizenlenmesidir.

Aricilik ile ilgili olarak igisleri Bakanhgi tarafindan 21 Mayis 2010 tarihinde 81 il valiligine
Aricilk  Genelgesi gonderilmistir. Genelge, kaymakamliklara ve il/ilge tarim
maddurliklerine ulastirilimistir.

BU Genelge’ye Aricilik Yonetmeligi'nin 5. maddesi geregince aricilardan konaklama
uUcreti dahil higbir lcret talep edilmemesine yonelik bir madde konulmustur.

Sonug olarak, istihdam saglanmasi, kovan sayisi, bal ve diger ari Grinleri (balmumu,
polen, ari sitli, propolis ve ari zehiri) Uretimi yapan aricilar igin gesitli ¢alismalar
yapilmistir.

Aricilik sektériinde dinyanin sayili Ulkeleri arasinda yer alan Tirkiye’de, aricilik
faaliyetlerinin gelistiriimesi ve desteklenmesi kapsamindaki faaliyetler ayni zamanda
bitki tozlasmasi (polinasyon) katkisi ile bitkisel UGretimde Uretim ve kalite artisi
saglayarak ulusal ekonomiye 6énemli katki saglayacaktir. Bu gergevede, ilgili birimlerin
polinasyon konusunda talimatlandirilmasi saglanmistir.

2010 yih sonu itibariyle, veteriner saglik raporlarinin sezonluk veya 4—6 aylik siirelerde
verilmesi, gezginci olarak gidilen yerde vize edilmesi gibi konularin daha sonra
diizenlenecek Veteriner Cerceve Kanunu’'nda ele alinacagl ifade edilmistir. Halen, bu
kanunun cikmasi beklenmektedir.

Kagak Ari Uriinleri-Sahte Bal

Turkiye’ye sinirlardan kagak yollarla ya da kus yemi diye giren ari Urlinleri ariciliga
vurulan en biyiik darbedir. Ulke aricihginin gelismesini engellemektedir. Kagak
ballardan sektoriin zarar gérmesi ve onarilmayacak sekilde etkilenmesi sézkonusudur.
Piyasada bulunan sahte ballar gergek balin degerini duslirdigu gibi, tiketicilerin bala
olan glivenlerini de azaltmaktadir.
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3 Subat 2010 tarihinde Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi Mustesari baskanlhginda Ust diizey
bir toplanti yapilmis, Bal Tebligi, Alkolsiiz icecekler Tebligi, Etiketleme Tebligi’nin
yeniden diizenlenmesi kararlastirilmistir.

Kagak balin kullanimini 6nlemek Gzere, Tarim ve Koyisleri Bakanligi ve Kultlir ve Turizm
Bakanligi nezdinde yapilan girisimler ve ekip ¢alismalari sonug vermeye baglamistir. Bu
kapsamda, otellere yapilan denetimler sonucu otel bali tanimh glikozlu Griinlin satis
engellenmistir.

Aricilik Girdileri (Temel Petek)

Dogal bal uretmek ari yetistiricilerinin sorumluluk anlayisinin ve islerine olan
baghliklarinin geregidir. Bu amag dogrultusunda TAB bir ¢ok etkinlige destek olmakta ve
cesitli calismalar yiritmektedir. Ancak dogal Grin igin dogal girdi konusunda bugiine
kadar birlik disinda yer alan paydaslardan yeterli yardim ve ¢aba gorilmemistir.
Ozellikle petek iretiminde yasanan olumsuzluklarin bedelini ari yetistiricilerine
baglmamamak gerekir. Bu noktadan hareketle bitlin petek Uretim tesislerinin
sterilizasyonlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Petek Uretiminde sterilize sistemi
olmayan kuruluslarin petek islemeleri engellenecek ve kurulus bazinda sikayet
edilecektir. Tarim ve Koyisleri Bakanhg Koruma ve Kontrol Genel MudirliGgu’nin
2010/02 sayili genelgesinde petek Uretim isletmeleri denetimlerinin basladig
bildirilmektedir.

Damizlik

Bal arilarindaki zengin genetik gesitlilik nedeniyle Turkiye, bal arilari agisindan bir gen
merkezi konumundadir. Bu zenginlik, Apis mellifera’nin irk ve gesitli ekotiplerini
icermektedir. Bu ekotipler; Anadolu, Kafkas, Karadeniz, Mugla, Trakya ve Gilney
Anadolu’dur. Turkiye Bal Arilarinin Gen Kaynaklarini Koruma ve Islahi Projesi
hazirlanmis olup Tarim ve Kodyisleri Bakanligi’nin ilgili birimlerine sunulmustur.

Kurumsal Yapi

TAB olarak kurumsallasmaya 6énem verilmektedir. Tum il birliklerinin idari ve mali
olarak islevlerinin etkin olmasini istenmektedir. Bu dogrultuda ilgili kurumlardan ve
Bakanliklardan yeterli destek alinarak egitimler gerceklestiriimektedir. Ari Kayit Sistemi
(AKS) ile Turkiye de Uretilen tim ari Grlnlerinin kayit altina alinmasi ve haksiz rekabetin
engellenmesi igin ¢alismalar planlanmistir.

Polinasyon

TAB’In kurulusundan buglne her platformda tarim alanlari ve bitkiler igin arinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Bitki tozlagmasinda arilarin dnemi ve ari yetistiricilerine polinasyon
destegi konusunda sonug alincaya kadar tanitim ve savunu faaliyetlerine devam
edilmesi planlanmaktadir.
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Pazarlama

Aricilikta en 6nemli sorunlardan biri de pazarlamadir. Orgiitlenmedeki sorunlar
nedeniyle ari Urlnlerinin degerinde satilamamasi ve pazarlanamamasi en 6nemli
sorunlarin basinda gelmektedir. Bu kapsamda yapilan galismalar;

% 2 Temmuz 2009 tarihinde, 2009 yilinda Ureticiye 1kg balin maliyeti ¢ikartiimis ve
6.30 TL / kg olarak il birliklerine duyurulmustur. Ureticilerin bu fiyatin altinda
bal satmamalari konusunda agiklamalarda bulunulmustur. Bu ballarin market
fiyatlari 12—30 TL arasinda degismektedir.

% Dogrudan satis kanal ile tiketiciye daha ucuz GrGin sunulmasi
hedeflenmektedir.

¢ Bal paketleyici derneklerinin temsilcileri ile bir araya gelinerek ¢6ziim igin baz
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda, Mugla’da ve Ankara’da iki toplant
diizenlenmis olup bal fiyatinin belirlenmesinde TAB’In slirece miidahil olmasi
konusunda ilgili sektér temsilcilerinden tavsiyeler alinmistir.

X/
L X4

Gorsel ve vyazili basin kullanilarak konunun ©6nemi ve hassasiyetinin
kamuoyunun bilgisine sunulmasi konusunda da galismalar yapiimistir. Bu
noktada, Eylil, Ekim ve Kasim 2009’da haftada bir olmak (zere konunun
medyada yer almasi saglanmistir.

X/
°e

TAB, Mugla’da bir Uretici eylemi gergeklestirmistir. Eylemde, bal fiyatlarindaki
disusiin nedenleri, sektor igindeki kuruluslarin bu konudaki sorumluluk paylari,
arici, merkez birligi ve il birlikleri olarak neler yapilabilecegi kamuoyuna
actklanmugtir. Eylem de ayrica ballar tlketici ile bulusturulmustur.

¢ TAB bali lretenlerin temsilcisi oldugu gibi bu Urini isleyen ve pazarlayan
olmayl ve boylelikle piyasayl Uretici lehine dizenlemeyi hedeflemektedir.
Boylece Uretici ve tlketici arasindaki aracilar en aza indirilmis olacaktir. Her il
urettigi bali marka yapip TAB markasi ile yurt i¢i ve yurt disi pazarlara sunmayi
hedeflemektedir.

Gelismis ulkelerde ari Grlnleri tiketimi oldukga fazladir. Bal dis alimina baktigimizda
Japonya 60 bin, Almanya 94 bin, ABD 105 bin ton dig alim yapmaktadirlar. Bu rakamlar,
¢ok zor sartlarda Uretilen balin ihrag edilebilecegini bize gdstermektedir. Bu amagla,
yirmi iki il birliginde markalama ¢alismasi ve ulusal pazarda bal evleri projesi
baslatilmistir.

Aricilik Yasasi

Tim sorunlarin merkezinde Tirkiye tariminin sigortasi konumundaki ariciigin giini
birlik politikalarla yonetilmesi bulunmaktadir. Konunun 6nemi TBMM’deki partilere
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anlatilmis, ayrica Tarim Komisyonu Bagkani ile de gorisulmustir. Goérlismelerden
olumlu sonuglar alinmasi Gizerine Aricilik Yasasi taslagi tGizerinde ¢alisma baslatiimistir.

TAB Faaliyetleri ve Degerlendirme

TAB faaliyetleri hakkinda;

Mevzuat konusunda yogun faaliyet yuruttiginda,

Ari hastaliklari ve saghgi ile ilgili galismalar yapildigini,

Finansman kolayliklari konusunda olumlu gelismeler gorildigind,

Uluslararasi iligkilerde girisimlerin baslatildigini,

Doga koruma ile ilgili galismalarin baslatildigini,

Orgiitlenmede ileri adimlarin atildigini ancak kurumsallasmada daha gidilecek yolun
oldugunu,

Egitimle ilgili ¢ok fikir oldugu, ancak bunlarin ¢ok azinin uygulanabildigini,

Ari islahi konusunda bir proje yuruttldigi, ancak bu alanda uygulamanin zayif
oldugunu,

TAB’In faaliyetlerinin en az oldugu alanlarin kamunun katkisinin beklendigi alanlar
oldugunu,

Sektordeki 6rgitsel béliinmenin kamuoyu nezdinde gligsiizlige neden oldugunu,
Ari saghgl konusunda 6nemli calismalarin bulundugunu,

Apimondia’da (Diinya Aricilar Orgiitii) etkili calismalarin yapildigini,

Ureticilere yénelik seminerlerin yetersiz oldugunu,

Ortak bir egitim igeriginin ve programinin bulunmadigini,

Egitimin arici-egitici-tuketici-cocuk ekseninde butinlesik olarak ele alinmasi
gerektigini,

Sektoriin tim paydaslari bitinlesik olarak dikkate alan butinlesik politikalara
ihtiyag duydugunu,

il Birlikleri’nin TAB disinda bazen bagimsiz ve takdir edilmesi gereken faaliyetleri
oldugunu,

ila¢ kalintilari konusunda bir rehber kitabin yayinlanmasi gerektigini,

Borsa kotasyonunun kurulmasi gerektigini,

Sanayici ve Uretici birliklerinin isbirligi yapmasi gerektigini,

Organik Urine giderek artan bir egilim oldugunu,

izlenebilirlikle ilgili yeni projelere ve uygulamalara ihtiya¢ duyuldugunu,

Sektorle ilgili buttnlesik bir analizin bulunmadigini séyleyebiliriz.

Orgiitici Analiz

Kurulusun organizasyon ve finansal yapisi hakkinda bilgi

TAB’In genel kurul, yoénetim kurulu ve denetleme kurulu mevcuttur. Ayrica profesyonel

olarak 4 elemani bulunmaktadir.
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Paydas Analizi

DIS PAYDASLAR ONCELIGi | iC PAYDASLAR ONCELIGi
Tarim ve Koyisleri Bakanhgi 1 TAB Yonetim Kurulu 1
TEDGEM TAB Denetim Kurulu

TAGEM Ureticiler/Yetistiriciler 1
TUGEM TAB Personeli 1
KORGEM il Birlikleri Yénetimi 1
Cevre ve Orman Bakanhgi il Birlikleri Personeli 1

Orman Genel MadarlGgu

Dis Ticaret Miistesarhigi

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Dest.Kurumu

Kltdr ve Turizm Bakanligi

Bal Paketleyicileri

Nakliyeciler

Valilikler

Kaymakamliklar

Tuketiciler

Ambalaj Sektori

Dolum ve Paketleyiciler

Reklam Sektori

Tedarikgiler

Aricilik malzemesi Ureticileri

Temel Petek Ureticileri

Tuketiciler

Sigortacilar

Analiz Laboratuarlari

Universiteler

Aricilik Meslek Yiiksek Okulu

Ziraat Bankasi

Ciftciler/Koyluler

Jandarma

Alo Gida

NN NN NN R R R R, R R R, RrRr|IRP|IRPRPIR|IRP|IN]|RP|R|R|RP|RL]|R
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TURKIYE ARI YETISTIiRICILERI BIRLIGI
ORGUTLENME SEMASI

TAB’'In doéner sermayesi ve Uyelerinin gesitli girisimleri sonucu elde ettigi geliri de

bulunmaktadir. Ayrica, TAB zaman zaman merkezi ydnetimin tesvik, kredi ve
hibelerinden de yararlanmaktadir.

TAB periyodik bir yayina sahip degildir. Ancak bu yonde bir girisimi oldugu, “Teknik
Aricilik” adi altinda bir dergi ¢ikarmak istegi de vurgulanmahdir. Bununla birlikte, TAB
dizenli olarak iki yilda bir yapilan ve diinyadaki bitliin arici 6érgutlerinin katildigi
Apimondia Diinya Aricilik Kongresi’ne katilim saglamaktadir. Ayrica gerek basin gerekse
ilgili kamu, ozel sektor ve Gniversitelerin aricilik konusunda gorus taleplerine katilmakta
ve cesitli organizasyonlara davet edilmektedir.
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Giiglii Zayif Firsat Tehdit Analizi (SWOT)

Guglu Yanlar Zayif Yanlar

1. Turkiye ariciigini temsil eden 1. Tarim ve Koyisleri Bakanligi ile
en buyuk ve en genis 6rgiit iliskilerinin zayif olmasi
olmasi 2. TAB’In bitgesinin yetersizligi

2. Arn yetistiricilerinin tabandan 3. Kurumsallagsma eksikligi
gelen 6rgltlenme talebi 4. Orgitlenmesini tamamlayamamis

3. Orgiitiin 79 ilde ve 40 binin olmasi
uzerinde Uiyeye sahip olarak 5. Basin yayinda tanitim yetersizligi
yaygin bir sekilde 6. Ana sdzlesmenin 6rgit disinda
orglitlenmesi Bakanlik tarafindan belirlenmesi

4. il birlikleri ile iletisim ve bilgi 7. Bakanliga olan bagimhhigi
paylasimi 8. Kadro, bina, arag v.b. altyapi eksikligi

5. isminin éniinde “Tiirkiye” 9. il birlikleri Gizerinde yaptirim giiciiniin
ifadesi olmasi olmamasi

6. Ari Kayit Sistemi’ni kurmus 10. Birlik Gyelerinin Urettigi Grunleri
olmasi kontrol altina almamasi,

7. Yonetim Kurulu’nun uyumlu 11. TAB sanayici igbirliginin zayif olmasi
¢alismasi 12. Aricilik igi ve disinda bulunan bagka

8. Universitelerle isbirligi birliklerle diyalog zayifligi
¢alismalar 13. Biirokrasi ile muzakerelerde zayiflik

9. Lobicilik kapasitesinin yuksek 14. Kurum kiltaranan zayiflig
olmasi 15. Uyelerin sektérel anlamda bilingsizligi

10. Aricilara toplu mesaj 16. Lobicilik konusunda zayiflik
gondermek gibi iletisim 17. Merkez Birligi’nin birlik bagkanlarinin
kurabilme glicii kapasitesinden yeterince

11. Bakanhk Gzerinde ari yararlanamamasi
yetistiriciligi ile ilgili s6z sahibi 18. Ulusal ve uluslar arasi tanitim eksikligi
olmasi 19. Pazarlama altyapisinin

12. Ulke aricihgina yén verme olusturulamamasi
guci 20. Uluslararasi iliskilerde zayiflik

13. Yeniliklere acik olmasi 21. Uretimde kaliteyi saglayamama

14. Egitime 6nem vermesi 22. Uyelerin egitim eksikligi

15. Kanunla kuruldugu igin gliciini 23. lyi bir zaman yénetimi olmamasi
yasadan almasi 24. il birliklerinden brifing alma

16. Uyelerinin tamaminin aktif bir kaltirinin olmamasi
bal ve bal Grlnleri Ureticisi 25. TAB’In dncelikli alanlarn
olmasindan dolayi Gretimden belirlememesinden dolayi planlamada
kaynaklanan glicii olmasi yetersiz kalmasi

17. Bakanlik gatisi altinda 26. Zirai micadele planinda yetersiz
bulunmasi olmasi

18. Topluma gliven vermesi 27. Gezginci arilarin konaklama

19. Toplanan ballarin yonetilmesi sorunlarinin ¢ézimdinde yetersiz
ve yonlendirilmesi kalinmasi

20. Polinasyonu gelistirme glicli 28. Yonetim/orglutlenme/egitim/zirai
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21.
22.

Bilisim altyapisinin varhgi
Uyelerin tretime donik
kullanacag urtnlere aracilik
yapmasi

Devlet destegini orgutlenmeyi
glclendirmek adina kullanmasi
Blrokratik islerde inatgi ve
Israrci olmasi

23.

24.

29.

30.

31.

mucadele konusunda egitim
modellerinin bulunmamasi

Tanitim galismalarinda hedef kitle
yelpazesinin genisletiimemesi
TAB’In veri tabaninin kamuya
actimamasi

Standart alet ve ekipman desteginin
Uyelere saglanmasi konusunda

25. Birlik yénetiminin demokratik savunu eksikligi
bir slire¢ sonunda goreve
gelmesi
26. Birlikler arasi koordinasyon
saglamasi
Firsatlar Tehditler
1. Kirsal kalkinmada girisimlere 1. Doga olaylari/iklim degisikligi

%50 karsiliksiz destek
saglanmasi

2. Sosyal Destek Projesi
kapsaminda fonlarin varlig
(SODES destegi

3. GAP kapsaminda %70 hibe
desteginin varligi

4. Kalkinma Ajanslari proje
destegi

5. Ziraat Bankasi kredileri
faizlerinin disuklGgi

6. Endustriyel bitkilerin tGretim
alanlarinin gogalmasi

7. Balithalatinin yasaklanmasi

8. Bagbakanlik Tanitma
Fonu’ndan destek alma
olasihig

9. Apimondia’ya katilim igin

kamudan destek alinmasi

Apimondia’da aktif Gye

olunmasi

Universitelerde yapilan

aricilikla ilgili tez galismalar

Birliklerin veri tabanini kontrol

ederek Uretimi yonlendirilmesi

Mugla Ari Yetistiricileri

Birligi’nin uluslararasi

konferans diizenlemesi

Orman alanlarinda aricilarin

konaklamalarinin

kolaylastiriimasi

Hikimet programlarinda

10.

11.

12.

13.

14.

15.

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

Medyada aricilik ve ari trinleriyle
ilgili olumsuz haberler

Piyasada bal pazarlama konusunda
tekellesme

Gezginci aricilar igin konaklama, TAB
ve Uyeler konusunda yasal
diizenlemelerin yetersizligi

Bal pazarlama konusunda aracilarin
varligi

Universitelerin bagimsiz olarak yaptig
saha ¢alismalarinda TAB’in raporlar ve
yayinlar konusunda haberdar
olmamasi

Devletin aricilik sektérini sadece bal
uretimi ile degerlendiriliyor olmasi
Ariciligin tlke ekonomisine diger
katkilarin degerlendirilmemesi
Kamunun meslek orgutlerini bir taraf
olarak kabullenmemesi

Uriini dikkate alan bir érgiitlenme
modeline yonelik tegkilatlanma
yasasina sahip olmama ve mevzuatin
AB ile gelismesi

Hileli ve standart disi ari tGrinlerinin
satisl

Bal fiyatlarinda istikrarsizlik
Kamunun Birlige yetki devrinde
direnmesi

TAB ile ilgili mevzuatinin TAB disinda
hazirlanmasi

Desteklemede standart olmamasi
Destekleme imkanlari saglanirken
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21

16.

17.

18.
19.

20.

22.

23.

24.

25.

aricihgin yer almasi
Turkiye’de aricilik ile ilgili
uluslar arasi projeler yapilmasi
Uluslararasi tanitimda s6z
sahibi olunmasi

Flora zenginligi

Ari Urtnlerinin toplum saghgi
uzerindeki yararh etkileri
Dogal bal Uriinleri
tiketimindeki artis/dogal
drdnlere ilginin artmasi

. Uye sayisinin ulusal dlgekte
yayginhgi
Koloni sayisi ve genetik

cesitlilik agisindan diinyada
ikinci sirada yer almasi

Bal evleripazarlama modelini
bankalarin desteklemesi
Bakanligin organik Gretimle
ilgili diger birliklerle aldig
kararlarda artis olmasi

TAB tabaninin genis oldugu
illerde arici milletvekili gikarma
imkani

17.
18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

aricilardan g¢ok fazla belge istenmesi
Aricilikta teknoloji ve bilgi yetersizligi
il valiliklerinin aricihk mevzuatini farklh
uygulamasi

il birliklerinin TAB’I ciddiye almamasi,
il birliklerinde teknik eleman istihdam
edilmemesi

Dezenfeksiyon, ari kokeni, ari nakil
sistemi, konaklama gibi belgelerde
farkh uygulamalar

Bakanligin aricilari ‘Bal Ureticileri’ adi
altinda farkl bir birlik olarak da
orglitlemesi

Ari Urlnleri tiketimi konusunda
tiketici bilinci yetersizligi

Hikimetin kavanozlu ve yabanci
markali bal ithalatina izin verme riski
Hakiki balin kolayca
anlasilamamasindan dolayi sahte
ballarin piyasada ¢ogalmasi

Gezginci aricilarin konaklamalarinda
muhtarlarin izin vermemesi veya
bunun karsiliginda para istemeleri
Altyapi ve ulasim nedeniyle gezginci
aricilarin yaylalara ¢ikamamasi
Blrokrasinin birlikler Gzerindeki
Onyargisi

Ulusal market zincirlerinin bal
satisinda gikardiklari engeller; ucuz
bal, gec geri 6deme.

GELECEGE YONELIK

Misyonumuz

Ulkemizde aricihigin sirdirilebilirligi, verimliligin artirlmasi, yerel kalkinmada ve
istihdamda ariciigin bir arag¢ olarak kullanilmasi, ari yetistiricilerinin sosyo- ekonomik
konumlarinin giglendirilmesi, Glkemiz ariciiginin yurt iginde ve disinda tanitimi ve
dogal ari Urlnlerinin Ureticiden tlketiciye yeterli miktar ve fiyatla ulastirilmasinin
saglanmasidir.

Vizyonumuz

Surdurulebilirlik ilkesi ¢ergevesinde Tirkiye aricihgini diinyada saygin ve s6z sahibi bir
konuma tasimak, dogal ari Grlnlerini halkla bitlinlestiren yenilikgi ve glgli bir meslek
orglitl olmaktir.
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Temel Degerlerimiz

Kurumsal bagimsizlik; Birlik, kurumsal olarak herhangi bir kurum ya da sahisla ancak
isbirliginde bulunur ve igbirliginde kurumsal bagimsizligini gozetir.

Bilimsellik; Birlik, bitiin ¢alhismalarinda bilimsel yaklasimi temel rehber olarak kabul
eder. Calismalarinin nesnel ve bilimsel temelli olmasi icin azami diizeyde gayret

sarfeder.

Aciklik ve saydamlik; Birlik, ¢alismalarinda agik ve saydam olur. Calsmalarini ilgili
kurum, kurulus ve kisilerce paylagsmaya 6zen gosterir.

Ozgiinliik; Birlik, strdirilebilir kalkinmanin kurumsallasmasinda 6zgiin ve yenilik¢i bir
tutum sergilemeye azami 6zen gosterir.

Verimlilik; Birlik, ¢calismalarinda verimlilige azami 6nemi verir ve butin kaynaklarini bu
yonde kullanir.

Demokratiklik: Birlik, tim c¢alismalarini ve orgat igi iliskilerini demokratik temelde
yarutar.

Isbélimii, isbirligi, dayanisma ve katihmcilik; Birlik, tim iliskileri ve calismalarinda is
birligi ve dayanismaya agik olur ve butiin galismalarini katilimci bir sekilde yirUtir.

Tarafsizlik; Birlik, tarafsizhgini yaptigi tiim is ve islemlerde 6zenle korur.

Gtivenirlilik; Birlik, is birligi yaptigl kurum ve kuruluslarla karsilikli gliveni esas alir. Bu
glveni gelistirecek, ilerletecek ¢alismalara énem ve dncelik verir.

Hesap verebilirlik; Birlik kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerde hem mali hem de
icerik bakimindan basta tyeleri olmak tzere ilgili kisi ve kurumlara hesap verir.

Paylasimcilik; Birlik, sahip oldugu bilgi, deneyim ve diger kaynaklari tGyeleriyle paylasir.

Bilgilendirme; Birlik, yurGttGgu is ve islemlerle ilgili olarak Gyelerini ve kamuoyunu
dizenli olarak bilgilendirmeyi esas alir.
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TEMALAR, STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

1. Mevzuat

1. Stratejik Amag: Aricihk mevzuati ile ilgili diizenlemelere TAB’In etkin bir sekilde
katilmasini saglamak.

1.1 Stratejik Hedef: Plan dénemi sonuna kadar gezginci aricilar igin konaklama
alanlarinin koloni kapasiteleriyle birlikte belirlenmesi igin kamu kurumlari ve
universitelerle ¢alismalar yapmak, 2015 vyilina kadar Turkiye Olgeginde
konaklama haritasini gikarmak ve uygulanmasini saglamak.

Gosterge: Konaklama haritasi.

1.2 Stratejik Hedef: 2012 yili sonuna kadar aricilik sektérinde destekleme
odemelerinin Urlin  zenginligi, kalitesi ve verimliligini artiracak sekilde
uygulanmasi amaciyla yasal diizenlemeler yapilmasini saglamak ve bunu
uygulatmak.

Gosterge: Desteklemeler konusunda hazirlanan yeni yasal dizenlemeler.

1.3 Stratejik Hedef: Teknik, saglhk, destek ve hibe kredilerinin uygulanmasindaki
yasal duzensizliklerin 2011 yili sonuna kadar giderilmesini saglamak ve
uygulatmak.

Gosterge: Krediler konusunda aricilar lehine hazirlanan dizenlemeler.

1.4 Stratejik Hedef: Birlik tiztgunln ihtiyaglar dikkate alinarak hazirlanmasi igin
2011 yil sonuna kadar kamu kuruluglariyla yakin isbirligi icinde ¢alismak.

Gasterge: Yeni birlik tizugi taslagi

2.Ari1 Islahi

2. Stratejik Amag: Ari 1slah ¢alismalarini baglatmak ve stirdiirmek.

Stratejik Hedef: 2011 yilindan baslayarak 2015 yili sonuna kadar Tirkiye’de farkli
ari irklarini en az 3 bolgede, Universiteler ve Tarim ve Kdyisleri Bakanligi ile isbirligi
yapilarak projeler kapsaminda gen kaynaklarinin korunmasi ve ari irklari islah
¢alismalarinin baslatilmasi ve stirdirulebilir hale getirilmesini saglamak

Gosterge: Gen kaynaklarinin korunmasi ve ari irklari islahi ile ilgili izolasyonlu
alanlarin tahsisi.
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Gosterge: Kamu, Universite ve 0zel sektor isbirligi ile hazirlanmis ve uygulanmis en
az 3 proje.

3. Ar1 Saghgi

3. Stratejik Amag: Ari saghgi ile ilgili kapsaml ¢alismalar yapmak

3.1.  Stratejik Hedef: 2012 yilinda Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi ve Universitelerle
ari saghgini izleme programi olusturmak.

Gosterge: Tarim ve Koyisleri Bakanligi ve Universitelerle isbirligi icinde ari saghgi

amaciyla hazirlanmis ve kullanilmakta olan bir izleme programi.

3.2 Stratejik Hedef: Tarimsal ilaglamalarin Griin deseni dikkate alinarak toplu
yapilmasi igin 2015 yili sonuna kadar yasal diizenlemelerin gergeklestirilmesi
icin ilgili bakanliklarla galisarak yasal diizenlemelerin yapilmasini saglamak.

Gosterge: Ulusal diizeyde tarimsal ilaglamanin aricilik faaliyetlerini dikkate alarak
gercgeklestirilmesini saglayan yasal diizenlemeler.

3.3.  Stratejik Hedef: Hazir peteklerin mikrobiyolojik agidan da denetlenebilmesi
icin mevzuat ¢alismalarini 2013 yili sonuna kadar yapmak.

Gosterge: Hazir peteklerin mikrobiyolojik agidan da denetlenmesi igin yasal
diizenleme galismalari.

3.4. Stratejik Hedef: 2011-2015 yillarinda tarimsal ilaglama zamanlarinin
belirlenmesinde kurumlarla birlikte ¢alismak ve bu zamanlamanin ilgili
taraflara duyurulmasinda destek olmak.

Gosterge: Tarimsal ilaglamanin zamanlamasina yoénelik ilgili taraflara yapilan
duyurular ve bilgilendirmeler.

4. Ari Girdileri

4. Stratejik Amag: Aricilik sektor girdilerinde AB standartlarina uyumu saglamak

4.1 Stratejik Hedef: 2012 yili sonuna kadar aricilik sektor girdilerinde AB
standartlarinin llke kosullarina uyarlanmasi igin yol haritasinin gikarilmasi.

Gosterge: Aricilik sektor girdilerinin AB standartlarina kavusturulmasi igin bir yol
haritasi.
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4.2 Stratejik Hedef: 2015 yili sonuna kadar ariciik sektor girdilerinin AB
standartlarina uyumu igin basta bakanlik yetkilileri olmak tzere, tedarikgiler
ve ari yetistiricilerinin kapasitelerini gelistirmek.

Gosterge: Arn girdilerinde AB standartlarini saglamak igin kapasite gelistirmeye
yonelik faaliyet ve kapasitesi gelistirilen paydas listesi.

5. Ari Uriinleri

5. Stratejik Amag: Ari Urlinlerinde AB standartlarini saglamak

5.1 Stratejik Hedef:2012 yili sonuna kadar ari Urlinlerinde AB standartlarinin
ulke kosullarina uyarlanmasi igin yol haritasinin gikarilmasi.

Goasterge: Ari Urlnlerinin AB standartlarina kavusturulmasi igin bir yol haritasi.

5.2 Stratejik Hedef: 2015 yili sonuna kadar ari Urlinlerinin AB standartlarina
uyumu igin basta bakanlk yetkilileri olmak tzere, ari Grlnleri pazarlayicilar
ve yetistiricilerinin kapasitelerini gelistirmek.

Gosterge: Ari Urlnlerinde AB standartlarini saglamak igin kapasite gelistirmeye

yonelik faaliyetler ve kapasitesi gelistirilen paydas listesi.

6. Pazarlama

6. Stratejik Amag: Pazarlama konusunda kurumsal kapasiteyi artirmak.

Stratejik Hedef: 2013 vyili sonuna kadar il birliklerinin ari Grdnlerinin
pazarlanmasinda aracilik yapmasi kapsaminda kapasitelerini gelistirmek.

Gosterge: Kapasitesi gelistirilmis il birliklerinin sayisi.

7. Finansman

7. Stratejik Amagc: TAB’in finansal /mali kaynaklarini gelistirmek

7.1 Stratejik Hedef: 2015 yili sonuna kadar basta projelerden elde edilecek
kaynaklar olmak tzere TAB butgesini her yil %25 artirmak.

Gosterge: TAB Butgesi’'nde her yil %25’lik artis.

7.2 Stratejik Hedef: Her yil fon yaratmak amaciyla en az iki faaliyet dizenleyerek
TAB butgesinin gelistirilmesi.
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Gosterge: Her yil en az iki faaliyetle bltcede gergeklestirilen artis.

8. Destekleme

8. Stratejik Amag: Aricilik sektériindeki destekleme politikalarini gesitlendirmek ve
uygulamaya gegcirilmesini saglamak

8.1 Stratejik Hedef: 2013 vyilina kadar kamudan ari vyetistiricilerine yonelik
polinasyon icin dogrudan destegi saglamak

Gosterge: Polinasyon icin ari yetistiricilerine verilen destek miktari.
8.2 Stratejik Hedef: Ari Grlnlerinin kalitesini ylkseltmek amaciyla farkl destekleme
modellerini ortaya koymak ve bu modellerden en az ikisini uygulamaya

gecirmek.

Gosterge: Uygulamaya konulan model sayisi.

9. Tanitim ve savunu

9. Stratejik Amag: TAB’In tanitim ve savunu kapasitesini gelistirmek

9.1 Stratejik Hedef: 2012 vyili iginde TAB bilinyesinde uluslararasi iligkiler
kapsaminda bir sorumlu atamasi yapmak

Gosterge: TAB binyesinde uluslararasi iliskiler kapsaminda yapilan gérevliendirme.

9.2 Stratejik Hedef: Aricilik sektori kapsaminda bir tanitim grubu olusturmak.

Gosterge: Aricilik sektorine yonelik olugturulan bir tanitim grubu.

9.3  Stratejik Hedef: 5 yil icinde yilda en az bir kez olmak Uzere yurt igi ve yurt
disi tanitim faaliyetleri

Gosterge: Her yil en az bir kez yurt igi ve yurt disinda gergeklestirilen bir tanitim
etkinligi.

9.4 Stratejik Hedef: Uluslararasi iliskiler kapsaminda yilda en az bir kez
uluslararasi toplantilara katilim.

Gosterge: Her yil en az bir kez uluslararasi iliskiler kapsaminda katilim saglanan
toplanti sayisi.
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9.5  Stratejik Hedef: 4. Turkiye Aricilik Kongresini 2012 yilinda diizenlemesi

Gasterge: 2012 Yilinda 4. Tirkiye Aricilik Kongresinin diizenlenmesi

9.6  Stratejik Hedef: Apimondia 2015 ( Dinya Aricilik Kongresinin Tiirkiye'de
yapilmasi

Gosterge: 2015 yilinda Diizenlenecek olan Apimondia (Diinya Aricilik Kongresi)

kongresinin Tirkiyede yapilmasi i¢in yapilacak olan Apimondia kongresinde karar
alinmasi

10. Gezginci Aricilik

10. Stratejik Amac: Gezginci aricilar icin ari Grlinleri verimi ve kalitesini artirmak

10.1 Stratejik Hedef: 2012 vyilina kadar gezginci aricilar igin veri tabani
olusturmak ve veri tabanini sektoriin kullanimina agmak.

Gosterge: Sektor tarafindan kullanilan gezginci aricilar veri tabani.

10.2 Stratejik Hedef: 2015 yili sonuna kadar gezginci ariciigi kisitlayan hususlari
ortadan kaldirmak igin yasal gergevenin hazirlanmasini saglamak

Gosterge: Gezginci ariciligl kisitlayan hususlar ortadan kaldirmak icin hazirlanan
yasal cerceve.

10.3. Stratejik Hedef: 2015 vyili sonuna kadar mevcut aricihik alet ve
ekipmanlarinin revizyona tabi tutmak amaciyla kamu kuruluslari diizeyinde

girisimlerde bulunmak.

Gosterge: Hukimet diizeyinde mevcut aricilik alet ve ekipmanlarinin revizyonu igin
yapilan girisimler.

11. Orgiitlenme & Kurumsallasma

11. Stratejik Amag: TAB'in 6rgltlenme ve kurumsallasma siirecini gliglendirmek.

11.1 Stratejik Hedef: Arn yetistiricileri veri tabanini 2015 yilina kadar
tamamlamak.

Gosterge: Ar yetistiricilerine yonelik etkin bir veri tabani.
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11.2  Stratejik Hedef: Ari yetistiricilerinin sosyo-ekonomik ve kilttrel 6zelliklerini
belirleyecek bir arastirmayi 2013 yili sonuna kadar gergeklestirmek.

Gosterge: Ari yetistiricilerinin sosyo-ekonomik yapilarini ortaya koyan rapor.

11.3 Stratejik Hedef: 2015 yilina kadar TAB’in idari, mali ve teknik konularda
merkez islemlerinin etkinligini Gi¢ kat artirmak.

Gosterge: TAB merkezinin idari, mali ve teknik konularda tg¢ kat artirilmis etkinlik
sayisl.

11.4 Stratejik Hedef: 2015 yilina kadar il birliklerinin TAB’a yillik gelisme raporu
vermeleri ve bu raporlarin degerlendirilip il birlikleriyle paylagilmasini

saglamak.

1. Gosterge: Yillik gelisme raporu veren il birlik sayisi.
2. Gosterge: Degerlendirmesi yapilan il birlik raporu sayisi.

11.5 Stratejik Hedef: 2015 yilina kadar il birliklerinin kurumsal kapasitelerini
gelistirmeye yonelik her yil en az Ui¢ toplanti yapmak.

Gosterge: Kapasitesi gelistirilmis il birligi sayisi.

11.6  Stratejik Hedef: 2011 yilinda is tanimi hazirlanmis ve etkili bir danisma
kurulu olusturmak.

Gésterge: is tanimi hazirlanmis etkili bir danisma kurulu.

11.7 Stratejik Hedef: 2012 yili sonuna kadar TAB’In merkez orgltlenmesini
gozden gecirmek ve tlzuglnde 6ngorilen yapinin kurulmasini saglamak.

1. Gosterge: Gozden gegirilmis merkez 6rgltlenmesi.
2. Gosterge: Tuzuk degisikligi.

11.8 Stratejik Hedef: 2015 yili sonuna kadar TAB y6netim ve denetleme kurulu
ile TAB calisanlarinin kapasitesini gelistirmek amaciyla her yil en az bir

hizmet igi egitim diizenlemek.

Gosterge: Kapasitesi gelistirilmis merkez 6rgutd.
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12. Egitim

12. Stratejik Amag: Gorsel ve uygulamali egitim modelleri araciligiyla il birlikleri ve ari
yetistiricilerinin teknik ve sosyal kapasitelerini gelistirmek

12.1 Stratejik Hedef: il birliklerinin biinyelerinde egitim, izleme ve degerlendirme
amagli en az bir teknik eleman istihdam etmelerine yonelik savunu galismasi
yapmak.

Gésterge: il birliklerinin biinyelerinde egitim, izleme ve degerlendirme amagh
istihdam edilen teknik eleman sayisi.

12.2 Stratejik Hedef: 2012 yili sonuna kadar interaktif teknik egitim mufredatini
gelistirmek ve egitim en az lic moduli hazirlamak

Gésterge: interaktif teknik egitim mifredati ve egitim modiilii sayisi.

12.3 Stratejik Hedef: 2013 yili sonuna kadar ari Grlinleri c¢esitliligi konusunda
batin il birlik yénetimlerini egitmek

Gasterge: Ari Urlnlerinin gesitliligi konusunda egitilmis il birlik sayisi.

13.Doga Koruma

13. Stratejik Amag: Ari drdnleri Uretiminde vyararlanilan bitkilerin  korunmasi,
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ¢alismalarina katki saglamak.

13.1 Stratejik Hedef: 2015 yilinin sonuna kadar aricihgin ekolojik katkilari
konusunda kurumsal ve toplumsal biling olusturmak amaciyla her yil en az
bir etkinlik gerceklestirmek.

Gosterge: Her yil aricihgin ekolojik faydalari konusunda kurumsal ve toplumsal
kapasitenin artirilmasi igin diizenlenen etkinlik sayisi.

13.2 Stratejik Hedef: Geven, kekik, kestane, thlamur, sigir kuyrugu ve kizilgam vb.
bitkilerin korunmasi ve gelismesi ile ilgili 2015 yili sonuna kadar her yil en az
bir proje yiritmek veya desteklemek.

Gosterge: Bal verimini artiran bitkilerin korunmasi ve yayginlasmasinin saglanmasi
icin yuratilen veya desteklenen proje sayisi.
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14. Uretim

14. Stratejik Amac: Tirkiye’deki aricilari ari Urlinlerinde diinya ile rekabet edecek
diizeye getirmek.

14.1 Stratejik Hedef: Ari (rlnlerinin en az % 80’ inin izlendigini gbsteren bir
model hazirlatmak.

Gosterge: Tirkiye’de Uretilen ari Grlinlerinin % 80’ninin izlenmesi igin gelistirilen bir
model kurmak.

14.2. Stratejik Hedef: 2013 yilina kadar s6zlegmeli aricilik ve iyi tarim uygulamalari
kapsaminda model gelistirmek ve bu modelleri en az 5 ilde uygulamak

Gosterge: Sozlesmeli aricilik ve iyi tarim uygulamalari kapsaminda gelistirilen
modelin uygulandigi il sayisi.

14.3 Stratejik Hedef: 2015 yili sonuna kadar her yil en az 10 il birligine aricilik
konusunda bir proje hazirlatmak ve uygulatmak

Gosterge: Aricilik konusunda proje hazirlayan il sayisi.

14.4 Stratejik Hedef: Aricilikta verimliligi arttirmak amaciyla 2015 yilinin sonuna
kadar her yil en az 3 proje uygulamak ve sonuglarini sektor temsilcileriyle
paylagsmak

1. Gosterge: Uygulanan proje sayisl.
2. Gosterge: Sonuglari sektor temsilcileri ile paylagilan proje sayisi.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

TAB Stratejik Planinin uygulanmasi, amaglanan hedeflerin ne kadarinin basarildiginin
izlenmesi ¢ok buylk ©neme sahiptir. Bu amagla gelistirilen o6l¢iim kriterleri,
uygulayicilar ve karar alicilarin dénisiim sirecine katilimlari ve ilerlemeleri stratejik
planin izlenmesinde temel araglar arasinda yer almaktadir. Bu cercevede, TAB
binyesinde planin izlenmesinden sorumlu bir kisi gbrevlendirilecektir. Bu kisi her bir
eylemle ilgili ilerleme raporlarini Yonetim Kuruluna sunacaktir.

Stratejik planin basariya ulasmasinda kritik 6neme sahip olan sirecin izlenmesinde,
belirlenen gostergelere gore olgimlenen gelismelerin sonuglari belirli araliklarla
hedeflerle karsilastirilacaktir. ilerlemeler, eksiklik veya sonuglar sorumlu kisi tarafindan
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi'ne iletilecektir. Bu degerlendirmeler
dogrultusunda, Yonetim Kurulu tedbirleri belirleyerek stratejide gerekli degisikligi
yapacaktir.
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Performans Gostergeleri

Plan’da yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulasabilmek igin yurutilecek galismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda
ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla TAB biinyesinde Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen
performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu TAB Yonetim Kurulu
alti aylik dénemler itibariyle yuruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki niisha
olarak hazirlayip bir niishasini izleme ve Degerlendirme Ekibine, bir niishasini da Genel
Kurula sunulmak {izere bir dosyaya koyacaklardir. izleme ve Degerlendirme Ekibi,
gostergeleri degerlendirerek, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki bltceyle
uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda Onceden belirlenen amag ve
hedeflerle ne derece Ortlstigunid rapor halinde Yodnetim Kurulu’nun bilgisine
sunacaktir ve Yonetim Kurulundan gelen kararlar dogrultusunda plan uygulanmaya
devam edilecek veya revize edilebilecektir.

Boylece, planin uygulanma sirecinde bir aksama olup olmadigi tespit edilerek, varsa
bunlarin dizeltiimesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine
ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir. Plan performansini ortaya
koyacak somut 6l¢iit hi¢c siiphesiz stratejik amaclar altinda ulasiimak istenen hedeflere
ulasilip ulasamama sorunudur. Her bir hedef igin TAB bilinyesinde yaklasik da olsa bir
bitce ayrilarak onun stratejik amaci gergeklestirmek igin harcanmasina 6zen
gosterilmelidir. Boylece, 2015 yii sonunda hedeflenen noktalarin timi
gercgeklestirildiginde planda tam anlami ile uygulamaya konulmus olacaktir.
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Stratejik Plan igin Yillara Gére Ayrilmasi Gerekli Tahmini Biitge

Stratejiler Hedefler 2011 2012 2013 2014 2015 |TOPLAM
1.1. 10.000| 20.000| 20.000| 10.000| 10.000 70.000
1.2. 5.000 5.000 10.000
1.3. - 0
Mevzuat 1.4. - 0
Ari Islahi 2 20.000 | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000 100.000
3.1. 50.000 50.000
3.2. 5.000 5.000 - - - 10.000
3.3. 5.000 5.000 5.000 - - 15.000
Ari Saghgi 3.4. - - - - - 0
Arl 4.1. 20.000 | 20.000 40.000
Girdileri 4.2, 30.000 | 40.000| 40.000| 30.000| 10.000 150.000
Ari 5.1. 20.000 | 20.000 40.000
Uriinleri 5.2. 50.000 | 50.000| 50.000| 50.000| 50.000 250.000
Pazarlama 6 50.000 | 50.000| 50.000 150.000
7.1. 10.000| 10.000| 10.000( 10.000| 10.000 50.000
Finansman 7.2. 10.000| 10.000| 10.000( 10.000| 10.000 50.000
8.1. 5.000 5.000 10.000
Destekleme 8.2. 10.000| 10.000| 10.000( 10.000| 10.000 50.000
9.1. 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 15.000 75.000
9.2. 20.000 | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 60.000
Tanitim 9.3. 50.000 | 50.000| 50.000| 50.000| 50.000 250.000
Savunu 9.4. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
10.1. 50.000 | 50.000 100.000
Gezginci 10.2. 10.000 - - - - 10.000
Arcilik 10.3. - - - - - 0
11.1. 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 50.000
11.2. -| 100.000 | 50.000 - - 150.000
11.3. 10.000| 10.000| 10.000( 10.000| 10.000 50.000
11.4. 10.000| 10.000| 10.000( 10.000| 10.000 50.000
11.5. 50.000 | 50.000| 50.000| 50.000| 50.000 250.000
11.6. 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 50.000
Tanitim 11.7. 10.000| 10.000 - - - 20.000
Savunu 11.8. 20.000 | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000 100.000
12.1. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
12.2. 50.000 | 50.000 100.000
Egitim 12.3. 20.000 | 20.000| 20.000 60.000
Doga 13.1. 30.000 | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000 150.000
Koruma 13.2. 50.000 | 50.000| 50.000| 50.000| 50.000 250.000
14.1. 50.000 | 50.000| 50.000| 50.000 - 200.000
14.2. 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000| 100.000 500.000
14.3. 20.000 | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000 100.000
Uretim 14.4. 20.000 | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000 100.000
1.015.00
TOPLAM 865.000 0| 750.000| 605.000| 535.000 | 3.770.000
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