GENGLER ICIN KOOPERATIFCILIK
EGITiM, OKUL ve UNIVERSITE OGRENCi KOOPERATIFLERI

O

Vaka Analizi






GENGLER ICiN KOOPERATIFCILIK
EGITiM, OKUL ve UNIVERSITE OGRENCi KOOPERATIFLERI

The COOP

Harvard Universitesi Kooperatifi
HARVARD COOPERATIVE SOCIETY (1882-2017)

Vaka Analizi



Gengler icin Kooperatifigilik

Egitim, Okul ve Universite Ogrenci Kooperatifleri
The Coop

Harvard Universitesi Kooperatifi

Harvard Cooperative Society (1822-2017)

Vaka Analizi 2

Hazirlayan
Baris Solakoglu

Katki Verenler
Ertan Karabiyik
Deniz Kesmez
Ercan Eroglu

Tasarim
Kurtulus Karasin
Ozlem Zehir

Baski
Altan Matbaasi

1. Baski, 1000 Adet
Arallik, 2017, Ankara

. LA GENCLER
KATKI VERENLER SOSYAL

O GENCLERLE rtreyfiv
KALKINMA RN KATILIYOR

ATOLYESI

@ Bu yayin bir kamu maldir. Bir kismindan veya tamamindan alinti yapilabilmesi ve ¢ogaltilabilmesiicin
Kalkinma Atélyesi'nden izin alinmasina gerek yoktur.

Kalkinma Atélyesi Bilim, Kultor, EGitim, Arastirma, Uyglama, Uretim ve isletme Kooperatifi
Cankaya Mah. Uskup Cad. No: 16/14 Cankaya / ANKARA

E @ wwwkalkinmaatolyesi.org
L 6 lkalki i

o alkinmatolyesi

. ® okalkinmatolyesi

Tel: +Q0 541457 3190
info@kalkinmaatolyesi.org




ONSOZ
BASLARKEN
GIRIS

BIRINCI BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE'DE KOOPERATIFCILIK
Dlnyada Kooperatifciligin Evreleri / 11
Kooperatiflerin Diinya Ekonomisindeki Yeri /15
Turkiye'de Kooperatifcilik /18

IKINCI BOLUM €D

EGITIM ALANINDA KOOPERATIFCILIK

Orglin Egitimde ve Yiksek Ogretimde Kooperatiflesme /25

Diinyada Egitim, Ogrenci, Universite Kooperatifleri Ornekleri /25
Turkiye de Egitim, Okul, Ogrenci, Universite Kooperatifleri /28

UCUNCU BOLUM €@

HARVARD UNIVERSITESI OGRENCI KOOPERATIFi

(HARVARD COOPERATIVE SOCIETY)
Harvard Cooperative Society Tarihgesi /39
Kurulus Calismalari (1900-1920) / 39
Gelisme ve Giclii idarecilik (1921-1928) / 42
Buyuk Buhran Yillari (1929-1937) / 45
ikinci Diinya Savasi’ndan Refah Dénemine (1940-1970) / 46
Kiz Ogrencilere de Hizmet (1970-1979) / 47
Kiculerek Buylme (1980-2013) / 48
GUNnUmUzde Harvard Coop (2014) / 51
Harvard Coop Ana Sozlesmesi / 53

DORDUNCU BOLUM @
YAPABILMENIN BIR BASKA SECENEGI: KOOPERATIFLER

Gencler icin Kooperatifcilik Hareketi / 57

KAYNAKLAR @







Turkiye'de kooperatifciligin gegmisi, kooperatifcilik fikrinin ortaya ciktigi 1800'lu
yillarin ortalarina kadar gitmektedir. Yaklasik 150 yilik kooperatif érgtitlenmesi
serlveninde geldigimiz durum pek i¢ agici degildir. Bunun arka planinda koopera-
tif orglitlenme anlayisinin bireylerin bir araya gelerek sorun ¢czme, gereksinimleri
karsilama, tretim girdilerini uygun fiyat, kalite ve diizende temin etme veya Uretim
ciktilarini kaliteli, dzenli ve uygun fiyatta tiketicilere ulastirma amagli kooperatif
orgutlenmesinin dayanisma, gonulltlik temelinde olusmamasi; ok blyiik kis-
minin kamu politikalar sonucunda ucuz krediye erisme, ucuz veya bedava arsa 5
edinme, ayni olarak hayvan veya tarimsal girdilerin temini, uzun vadeli ve distk

faizli kredi imkanlar sonucu kurulan kooperatifler, yerel yonetimlerin, Birlesmis

Milletler kuruluslarinin, Avrupa Birligi veya baska kalkinma projelerinin bir ¢iktisi

olarak kurulan kooperatifler, kotali veya izne tabi Uretim yapilan Urlnler kapsa-

minda ve sulama amagli kooperatifler zorunluluktan kurulmakta ve bu koope-

ratiflere ortak olunmaktadir. Kooperatifciligin felsefesinde bulunan dayanisma ve

birlikte hareket etme diizeyinin ¢ok distk oldugu, ortaklarin birbirinin gikarini he-

men hemen hi¢ disinmedigi, kooperatifi yalnizca ayni ya da finansal bir kaynaga

erisim olarak gérdigu anlayisin yaygin oldugu bir zamani yasiyoruz.

Egitim kooperatifleri, okul kooperatifleri ise yok denecek di-
zeydedir. Ulkemizde 6zellikle 1980'li yillardan sonra herse-
‘ yin 0zellestirildigi zamanlarda okuldaki kantin ve kirtasiye
satan bolumlerin de ozellestirilip okulun finansmanina
katki saglamak amaciyla okul kooperatifleri de tasfiye
edilmistir. Aslinda kooperatif drgitlenmesinin en makul
oldugu okul kooperatiflerinin tasfiyesiyle kooperatifcilik
fikri de tasfiyeye ugramistir. Orgiin egitimdeki koope-
ratifciligi gelistirme amacli eskilerin adlandirmasiyla
kooperatif kolu, simdiki adiyla kooperatifcilik kullpleri
de tasfiye edilmistir. Yiksek 6grenimde ise hemen hemen
hicbir donemde 6grenci kooperatifleri etkili olmamis, nitekim
glniimiizde Turkiye'de 184 Universite olmasina karsin hicbir
Universitede bir 6grenci kooperatifi dahi bulunmamaktadir.

ONSOZ

Harvard Coop'un hikayesi bizlere neden Universitelerimizde 6grenci kooperatifleri
kuramadidimizi distinduriyor. 1882 yilinda Harvard'ta okuyan 6grencilerin cikari
icin kurulmus ve hala onlarin cikari igin ¢alisan 6drenci kooperatifinin benzerini
milyonlarca Universite 6grencisi, her ilde tniversitesi olan Turkiye neden bunu ba-
saramiyor?

Ozellikle genclerin kendi cikarlarini saglayabilecegi; basta kitap, kirtasiye, fotoko-
pi, beslenme, barinma, hediyelik esya gibi ihtiyaclarini uygun fiyata karsilayabile-
cekleri, gelecekte kendi mesleklerini yaparken kooperatif 6rgtitlenme modelini
benimsemeleri igin Universite grencisi olduklari yillarda deneyim kazanmalarini
saglamak igin Kalkinma Atolyesi olarak Universitelerde 6grenci kooperatifleri su-
recini baslatmak ve desteklemek istiyoruz.

Kalkinma Atolyesi
Aralik 2017






Kalkinma Atolyesi olarak bu vaka analizi icin Aralik 2014 tarihinde yola
ciktik. Vaka analizi olarak Harvard Universitesi biinyesinde kurulmus
olan ogrenci kooperatifinin, kisaca The Coop'un kurulus, gelisme ve
blylme hikayesinin secilmesinin temel sebebi s6z konusu kooperatifin
Amerikan tarihinde ylz yildan uzun bir stiredir varligini devam ettirmesi,
gunumuze kadar gelen basarisi, isin blyuklugu ve ayni zamanda boy-
lesine bir kooperatifin zaman iginde gosterdigi degisiklikleri, gelismeleri
ve yonetim sistemini sizlerle paylasabilmektir. Kooperatifin bu hikaye-
sini sizlerle paylasirken bazi temel kooperatifcilik ilkelerini, kooperatif-
ciligin tarihsel gelisimini ve kooperatiflerin Glkemizdeki durumunu da
sizlerle paylasmak istedik. Bu sayede bati Ulkeleriyle kooperatifcilik ko-
nusundaki anlayis farklarini da ortaya koyabilmek ve belki de bu sayede
bir farkindalik yaratabilmeyi amacladik.

Vaka analizinde karsilastidimiz en biyik sorun veri ve bil-
gi toplama sirecinde yasanmistir. Vaka analizi, yurtdi-
siyla ilgili bolimleri ancak Harvard Universitesi ve
kooperatifi yonetici ve idari personeliyle yaptigi-
‘ miz israrli yazismalardan, Bilkent Universitesi
- kitUphanesindeki arastirmalardan ve buna ek
BASLAR KEN olarak yurtdisi gazetelerinden yapmis oldugu-
muz incelemelerden sonra ortaya cikmistir. Bu
sUrecte bizleri Gzen nokta ise Turkiye'de yaptigi-
miz onca basvuruya, gerek konuyla ilgili olan 6g-
retim Uyelerinden gerek kamunun ilgili birimlerin-
den gerekse 6zel sektordeki bazi kuruluslardan yanit
alinamamasi olmustur. Bu da 0zellikle kooperatifcilik
konusunda Ulkemizde konuya gerekli hassasiyetin gosteril-
memesiyle aciklanabilir.

Bu vaka analizi farkli kaynaklardan derlenen veri ve bilgilerin sistema-
tik bir sekilde bir araya getirilmesiyle hazirlanmistir. Ozellikle genclere,
Universitede 6grenim gorenlere kendi Universitelerinde 6drenci koope-
ratiflerini kurmalari konusunda fikir vermesini hedefliyoruz.

Kalkinma Atolyesi'nin Kalkinmaya Katki Verenler Programi kapsamin-
da Gengler icin Kooperatifcilik Hareketi cercevesinde yayinladigimiz bu
calismanin genglere yeni bir yol agmasini diliyoruz.

Baris Solakoglu
Kalkinma Atélyesi Gonallusu
Aralik 2017



1995 yilinda Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) 31. kongresinde kararlastiriimis
olan ve Rochdale Onciileri'nin ilkelerini temel alan kooperatifcilik ilkeleri sunlardir:

Gondlli ve serbest giris:
Kooperatifler, her bireyin 6zgur iradesiyle katilabilecekleri kuruluslardir.

Ortagin demokratik yonetimi:
Her ortak yonetimde esit oy ve s6z hakkina sahiptir lb

Ortagin ekonomik katilimi:
Ortaklar, kooperatifin gelir ve gider faaliyetlerine esit oranda katilirlar. wil

Ozerklik ve bagimsizlik:

Kooperatifler, disaridan herhangi bir kurulusun yénetimi altinda olmayan, kendi kendine yeten @
kuruluslardr. |

K

Egitim, égretim ve bilgilendirme:

Kooperatif, ortaklarina, yoneticilerine, halkina ve etkilesimde oldugu herkese kooperatif
hakkinda yeterli bilgi ve egitimi vermelidir ve bu yolla onlarin kooperatifin gelisimine katkida
bulunmalarini saglamalidir.

Kooperatifler arast isbirligi: \ly
Diger kooperatiflerle birlikte hareket edilerek kooperatif hareketinin gticlendirilmesi amaclanir.

Toplumsal sorumluluk:
Kooperatifler, ait olduklari toplumun ihtiyaclarina duyarli olmalidirlar. “



Dinyada var olan kooperatifcilik hareketi yaklasik olarak 200 yillik bir
gecmise sahiptir. Kooperatifciligin diinyada bir ekonomik organizasyon
bicimi olarak ortaya cikisi 1840'li yillardan sonra olmustur. Sanayi dev-
riminin yaratmis oldugu hizli degisim ve doniisimin sonucunda ortaya
cikan en belli basliissizlik, i¢ gog, kentlesme, gelir dagiliminin bozulmasi
gibi ekonomik ve sosyal sorunlar, kooperatifciligin dogusunu ortaya ¢i-
karan en 6nemli nedenlerdir. Kooperatifcilik hareketi, sanayi devriminin
tam ortasinda yer alan ingiltere'de, isciler tarafindan baslatilan tiiketim
kooperatifciligi akimiyla kendini gostermistir. Bu hareketi takip eden yil-
larda ise Fransa Uretim kooperatifciligiyle, Almanya ise esnaf ve tarim
kredi kooperatifciligiyle ingiltere'yi takip etmistir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi tarafindan kooperatifler; “ortak eko-

nomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyag ve istekleri miisterek sahip olunan ve

demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak iizere

goniillii olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk
bir 6rgitlenme” seklinde tanimlanmaktadir.

Kooperatifler, toplumsal kalkinmayi gelistiren ve
‘ ticari isletmeler icin temel saglayan 6zgin bir
modele dayanmaktadir. Bu orgutler asagidaki

- ozellikleri bunyesinde barindirir:

G I R I$ - Ortaklarin sahipligi, ortaklarina hizmet etme,
ortaklarinca yonetilme ve karar mekanizmalarin-

da ortaklarin etkinligi,

- Kendi kendine yeterli olabilme, kendi kendine so-
rumluluk alabilme, kooperatiflerin isleyisinde demok-
rasi, esitlik, adalet, birlik, dayanismanin en Ust dizeyde
olmasi.

- ilkelere dayali bir isletmecilik.

Kooperatifler diinyanin hemen hemen butiin dlkelerinde bulunmaktadir
ve yapilan son arastirmalara gore diinya genelinde yaklasik olarak bir
milyardan fazla insana hizmet verdikleri tahmin edilmektedir. Koopera-
tifler bircok farkli bicimde ve tim sektorlerde faaliyet gostermektedirler.

Kooperatifler; ihtiyac duyulduklari her yerde kurulabilme avantajina
sahip olmalari bakimindan gerek siyasi yoneticiler gerekse serbest gi-
risimciler tarafindan yoksullugun azaltilmasinda, toplumun kalkinma-
sinda etkin bir arac olarak kullanilmaktadirlar. Ayrica bircok kooperatif
ortaklarinin, sosyal ve ekonomik destek sistemlerine, egitim, saglik,
sigorta, kredi ve diger hizmetlere erisimlerinin saglanmasinda 6nemli
katkilarda bulunmaktadir.



Kooperatifler; bireylerin, 6zellikle dar gelirli insanlarin, tek baslarina elde etmeleri zor
olan Urdnler ve hizmetler icin katma deger yaratirlar. Bu durum, ortaklara ait kaynak-
larin birlikte verimli sekilde kullanilmasiyla mdmkin olmaktadir.

Kooperatifler ayrica kiresel ekonomik sistemin cok 6nemli bir parcasidir. Toplam tica-
ret hacimleri, gelisen ve gelismekte olan Ulkelerin gayrisafi yurt ici milli hasila rakam-
larinin yaklasik olarak ylizde 3 ila ylizde 10'nunu olusturmaktadir.

Danyanin en buytk 300 kooperatifine ait bilgilerin derlenmesiyle olusturulan ICA Ku-
resel-300 projesine gore 2016 yilinda kooperatiflerin toplam cirolari 2,53 trilyon ABD
Dolari'na ulasmaktadir. Sadece bu 300 kooperatifin ciro toplami, diinyanin dokuzuncu
blytk ekonomisinin gayrisafi yurt ici milli hasila biyUkligine esittir. Yukarida belirti-
len ekonomik biyUklikler kooperatiflerin kiresel ekonomik sistem icinde ne kadar
onemli ve blyUkligu oldugunun gostergesidir.

KOOPERATIFLER;

« SURDURULEBILIR BIR iS MODELIDIR.
Az sermayeyle kurulmus olsa bile kooperatifler, kendi ekonomik buyukliklerini
gelistirebilmektedir.

« YEREL EKONOMILERI GUCLENDIRIR.
Kooperatifler, ortaklarina devletin ve 6zel sektorin yatinmlarini beklemeden icinde
yasadiklari yerel ekonomileri giglendirebilmelerine olanak saglar.

«  YASAM KOSULLARINI iYiLESTIRIR.
Gulglenen yerel ekonomiler ve bireylerin satin alma paritelerinin gelismesiyle or-
taklarin yasam kosullari gelisir ve iyilesir.

« INSANLARA SORUMLULUK KAZANDIRIR.
Kooperatifler, ortaklarinin aldidi gorev ve sorumluluklar ile bireylerin gelisimine
katki saglar.

» KATILIMCIDIR.

Kooperatifler, ortaklarinin katilimci demokrasi ilkesi icinde karar almalarina ve yo-
netime katilmalarina olanak saglar.



Diinyada ve Tirkiye'de Kooperatifcilik

Diinyada Kooperatifciligin Evreleri
Rochdale Oncesi Dénem

insanlar arasinda yardimlasma insanlik tarihi kadar eski olmakla
birlikte, kooperatif karakterini icinde bulunduran ilk kooperatif girisimi- 11
nin 1750'de ABD'de Benjamin Franklin'in yangina karsi kurdugu "yar-

dimlasma sigortasi” ile Fransa'da Franchho-Compte'de kurulan itk “fru-

tieres” (peynir kooperatifi) olarak kabul edilmektedir.

Mevcut ekonomik diizene uygun ilk kooperatifin 1844'te ingiltere’nin
Rochdale Kasabasi'nda kurulmasina kadar gecen sure icerisinde, ce-
sitli kooperatifcilik fikirleri ortaya ¢ikmistir. Bu kooperatif projelerinin
en onemli fikir insanlari; Robert Owen, Charles Fourier, Saint Si-
mon ve Proudhon gibi dustntrlerdir. Cogu sosyalist olan
ve toplumsal kalkinma ilkesine inanan bu distnurlerin
‘ etkisiyle toplumlarda “kooperatifcilik ilkesi” ile ilgili bir
distnce tabani olusturulmustur. Bu dénem icerisin-
de 14'G Avrupa'da olmak Uzere toplam 19 Ulkede

- kooperatif nitelikli kuruluslar ortaya cikmistir.

BOLUM 1

1844-1900 Yillar

Buginki kooperatifcilik uygulamalarinin - oncist
kabul edilen ilk kooperatif, 1844'te 28 dokuma isgisi
tarafindan Manchester kentinin Rochdale varosunda ku-
rulmustur. Bu donemde &zellikle ortaklarin ihtiyaglari dahi-
linde tiiketim, tarimsal kredi ve esnaf kredileri alaninda cesitli

Ulkelerde farkl tirde kooperatiflerin kuruldugu bilinmektedir. S6z ko-
nusu kooperatiflerin 12'si Avrupa'da olmak lzere bu dénemde toplam 23
tlkede kooperatif hareketinin basladigi gorilmektedir. Ayrica Uluslararasi
Kooperatifler Birligi de 1895 yilinda kurulmustur.

1901-1917 Yillari

Kooperatifler ilk olarak Bati ve Orta Avrupa'da ortaya cikmislardir. Ku-
rulus amaclari nedeniyle kooperatifler ait olduklari Glkelerin toplumsal
ve sosyolojik karakterlerini barindirirlar. Bu donemdeki kooperatif ha-
reketinin daha cok sanayi Ulkelerinin somdrgesi olan Ulkelerde (Asya
ve Afrika Ulkeleri) yayginlastigi gortlmektedir. S6z konusu kooperatifler
genellikle tarimsal amaglarla kurulmustur. Bu donemde yaklasik olarak
30 yeni Ulkede (bu Ulkelerin 22'si Asya (lkesidir) kooperatif hareketin
basladigi kaydedilmektedir .



Robert Owen (1771-1858)

19.ylizyilda yasamis énemli bir ingiliz yazar ve diistinir, ayni
zamanda bir sosyal reformisttir. Owen, iscilere egitim sunma-
nin 6nemini ortaya cikarmistir. Ziraat alaninda kooperatifcilik
kurulmasina oncilik yapmistir. Ayrica isletmecilik alaninda
yaptidi yenilikler sayesinde is¢i sendikalari ve ticaret odalari
ortaya cikmistir. Bununla birlikte Robert Owen, ingiltere'de
sanayi devrimi sonrasi olusan mevcut sartlarla iscilerin ca-
lismasinin mimkin olmadidini savunmus, bu konuda ¢esitli
calismalar yapmis ve yetkili kisilere yazilar yazmistir. Owen'in
en onemli eserleri arasinda Britanya'nin isveren Fabikatérle-
rine Mektuplar, Cocuk Calistirma Komisyonu Raporu, Komur
Madenleri Yasasi yer almaktadir.

Charles Fourier (1772-1837)

Fransiz filozof ve sosyologtur. Fourier, 1808 yilinda kadin hakla-
rinin genisletilmesinin dinyadaki bitlin sosyal ilerlemenin ana
ilkesi oldugunu belirtmistir. Ayrica Fourier “calisanlar toplumu”
da diyebilecegimiz bir kavram gelistirmistir. Ozellikle blyik
sanayi kentlerine disman olan Fourier'nin ideal toplumu belli
sayida kadin ve erkekten olusmaktadir. Tarim ve bahcecilikle
ugrasilacaktir. Toplanan gelir belirli oranlarla isletmeye devre-
dilmektedir.

Saint Simon (1760-1825)

Fransiz reformist ve sosyal bilimcidir. Toplumu; Uretim, ¢aba,
eylem ve yaratma olarak gormektedir. Ona gore Fransiz Dev-
rimi toplumun tdm katmanlarina mutluluk getirmemistir. Bu
ancak yeni bir toplumsal diizenleme, reformla saglanabilecek-
tir. Bilime, akla uygun dizenlenecek Uretim butun calisanlari
yUkseltecektir. Herkes calistigi, gorevini yaptigi stirece Uretim-
den payina duseni alacaktir.

Proudhon (1809-1865)

Fransiz ekonomist ve anarsist olarak kabul edilen itk distnur-
ddr. Mulkiyet Hirsizliktir isimli bir calismasi mevcuttur. Devlet-
ten islevlerini azaltmasini talep etmistir.

Kaynak; www.koop.gov.tr, www.tekb.org.tr, www.tarimkutuphanesi.com, www.demirhukuk.com,
www.vikipedi.org, www.bilgiustam.com, www. Felsefe.gen.tr
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Kurulus doneminde kooperatifciliginin genel karakterini soyle 6zetlemek mimkin-
dir: Kooperatifler, ekonomik acidan yoksullastiran vahsi kapitalizme karsi; isci, kiiclk
koylu ve esnafin bir micadele araci olarak benimsemeye calistigi bir harekettir. Bu
hareket giderek ortaya ciktigi yer olan Avrupa cografyasindan cikarak Asya cografya-
sina dogru yayilmistir. Bu donemde kooperatiflerin cesitliligi de artmaya baslamistir.
Bunlara ek olarak en énemlisi alternatif bir sosyo-ekonomik denge 6gesi olarak baz
onemli yapisal 6zellikler kazanmaya baslamislardir.

1917-1945 Yillar

Bu dénemde kooperatifler niteliksel olarak onemli acilimlar kazanmistir. Dinya
tarihinde 6nemli olaylar olmus, iki diinya savasi yasanmis, buylk ekonomik burhan
gibi diinya tarihinin belki de o zamana kadar yasanmis en buyik ekonomik krizi ger-
ceklesmis, kapitalizm disinda sosyalizm ekonomik uygulamada yer almistir. Bu do-
nemde kooperatiflerin merkezi planli ekonomiler olan sosyalist Ulkelerde yeniden or-
ganize oldugu ve yeni olarak ortaya ¢iktigi gorulmustir. Ayrica yeni bagimsizliklarina
kavusan ve ¢ogu Afrika ve Asya'da olmak Uzere 59 Ulkede kooperatif uygulamalarina
yer verildigi saptanmistir. Kisaca bu donemde kooperatifler, bir yandan sosyalizmin
kurulmasi ve gelismesi icin tamamlayici roller Ustlenirken, obur taraftan ise koopera-
tiflerden, gelismekte olan Ulke ekonomilerinde tarimin pazar ve sanayi ile butlinlesme
slrecinde rol almalari istenmistir.

1945-1980 Yillari

ikinci Dinya Savasi sona ermistir. Artik tim dinyada yeniden bir ayaga kalkis, yarala-
rin sarilmasi, toplam bir kalkinma hareketinin basladigi donemdir. Bu donem cesitli Gl-
kelerdeki kooperatiflerin gelistigi bir olgunluk dénemidir. ikinci Diinya Savasi sirasinda
cok btk bir coklntiye girmis Avrupa Ulkelerinde kooperatifler yogunlasma siirecine
girmis ve ekonominin tim sektorlerinde yer alarak muthis bir atiim gergeklestir-
mislerdir. ikinci Dinya Savasi sonrasi bagimsizliklarina yeni kavusmus az gelismis
Ulkelerin (yaklasik 40 kadar ulke) ekonomik bagimsizligini hayata gegirmede ve yok-
sullukla miicadelesinde kooperatiflerin Gnemi cok buytktir. Merkezi planli sosyalist
Ulke ekonomilerinde ise yonetimde soz sahibi olan devlet yetkilileri yaninda, insanlarin
ekonomik kararlara katilabilmelerini sadlayan 6nemli demokratik islevler yerine ge-
tirmislerdir.

1980 ve Sonrasi Yillar

1980 sonrasinda diinya ekonomisinde blytk degisimler yasanmistir. 1991'de Berlin
Duvari'nin yikilmasi ile “Merkezi Planli Ekonomi-Sosyalist Blok'un ana Ulkesi Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) bu konudaki misyonundan vazgecmesiyle ka-
pitalist sistem diinyada egemen olmustur. Ayrica Ulkeler arasindaki perdelerin kalk-
masi, insanlarin ve bilgilerin serbest dolasimi gibi sebeplerle diinya tzerinde kiresel-
lesme en Ust seviyeye ulasmistir. Kiresellesme olgusu pek cok degeri yok etmistir.



Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin kapitalizmin bir anlamda sonucu olarak insanlarin
aclik, issizlik, barinma, saglik, sosyal gtivenlik gibi sorunlar giderek biyimekte, tekrar
vahsilesmek icin tarihsel bir firsat yakalamis kapitalizme karsi alternatif ekonomiler
yaratmak insanligin temel sorunu haline gelmistir. Ancak bu dénemde, dinyanin tim
Ulkelerinde, dinya nifusunun 6nemli bir kismina ekonomik getiriler saglayan, yine
dinyada 100 milyondan fazla kisiyi istihdam eden kooperatifler yeniden yapilanma si-
recine girmistir. iste teknolojik gelismelerin yaninda her tiirlii sosyal sikintilarin oldugu
bu donem tim diinyada kooperatiflerin yeniden kesfedilmekte oldugu bir donemdir.

Kooperatifler onemlerinin artmasiyla rekabet edebilme giiciind artirmislar, 6te yandan
ekonomik faaliyetlerde piyasalarin ortaklari lehine calismalarini saglayici bir konuma
gelmislerdir.

Kooperatiflerin Dinya Ekonomisindeki Yeri

Kooperatiflerin en dnemli 6zelligi ekonomik etkinligi ve sosyal adaleti bagdastirarak
ekonomik kalkinmayi saglamaktir. Kooperatiflerin diinya dlkeleri icin dnemi 6zellikle
2008 yili ekonomik krizinden sonra artmistir. Kooperatif bankalari 2008 yili krizinden
cok az etkilenmis veya glclenerek cikmistir. Birlesmis Milletler 2012 yilini “Uluslara-
rasi Kooperatifcilik Yili” ilan etmistir. Ayni yil ekim ayinda ise Kanada'nin Quebec seh-
rinde “Kooperatiflerin inanilmaz Giicii” konulu kiresel bir konferans dizenlenmistir.

Kooperatiflere ortak olma orani Finlandiya'da ylzde 60, Avusturya'da ylzde 58, Sin-
gapur da ise yizde 50 civarindadir. Ulkemizde ise bu oran ancak yizde 10 diizeyin-
dedir. Dinya genelinde en biyik otuz kooperatif incelendiginde bu kooperatiflerin 15
Ulkesinin Avrupa'da, sekiz ulkesinin Asya—Pasifik bolgesinde, 4 Ulkenin ise Glney ve
Kuzey Amerika'da oldugu gorilmektedir. Dinya genelinde kurulan kooperatiflerin ne
kadar buytk bir ekonomik buytklik haline geldidine dair en dnemli 6rnek Japonya da
kurulmus olan Japon Tarimsal Kooperatifler Federasyonu-Zen Noh'tur. S6z konusu
kooperatifin 2014 yilina ait cirosu 47.7 milyar ABD dolaridir. Kirsal kesimde yasayan
3 milyondan fazla ailenin ihtiya¢ duydugu tarimsal girdi ve ekipmani karsilamaktadir.
Avrupa'da verilebilecek en 6nemli 6rnek ise, ekonomik biyUklik bakimindan dinya-
da bulunan en blyik ikinci kooperatif olmasi bakimindan 6nemlidir, Credit Agricale
Group'tur. S0z konusu kooperatifin Fransa genelindeki ortak/musteri sayisi yaklasik
olarak 21 milyon kisidir. Bu say1 Fransa'nin bireysel bankacilik pazarinin yizde 21'ini
temsil etmektedir. 2014 yili cirosu 90 milyar ABD dolari dolayindadir.
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DUNYADAN KOOPERATIFLER

Dunyada farkl tipte ortak sayisi ve cirosu yuksek olarak hilinen kooperatifler

John Lewis i
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Raral Electricity Ciro
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Urtinleri tiretim kooperatifi
Kurulus yilh
1928
Ciro
20.4 milyar

Ortak sayisi
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Ahmet Sefik Mithat Pasa
(1822-1884)

Osmanli devlet adam,

iki kez sadrazam, Tuna,
Aydin ve Suriye Valisi,

ilk Osmanli anayasasi
olan Kanun-i Esasi'yi
hazirlayan kurulun
baskani.

Turkiye'de Kooperatifcilik

Ahilik Sistemi

Anadolu topraklarinda ve belki de dinyada kurulmus olan ilk kooperatifcilik ben-
zeri bir dayanisma sisteminin temeli ahiliktir. Ahilik sistemi Orta Asya’dan Ana-
dolu’ya gé¢ eden ve esnaflik yapan Tiirkmenler arasinda kendi kiltUrlerinde
mevcut isbirligi ve dayanisma gelenedinin islam kiiltiirii etkisiyle sekillendigi
bir sosyo-ekonomik modeldir. S6z konusu sistem bu topraklarda milli birligin
olusmasinda buyik rol oynamistir. Ahilik sisteminin kurulmasi ile Anadolu'daki
esnaf ve zanaatkarlar arasinda devletten bagimsiz ve kendi kurallari ile hizmet
veren bir 6rgitlenme bicimi ortaya cikmistir.

Osmanli Doneminde Kooperatif Hareketinin Baslamasi

Osmanlida kooperatif¢ilik hareketi ilk olarak Ahmet Sefik Mithat Pasa ile bas-
lamistir. Osmanli imparatorlugu'nun son dénemlerinde ilke ekonomisi kotl
durumda ve ekonominin temel diregi olan koyluler ancak aracilar vasitasi ile
borg bulabiliyorlardi. Osmanli koylistntn icinde bulundugu bu durumu goren
Mithat Pasa bu amacla 1863 yilinda buginki kooperatife esdeger anlamda
olan “Memleket Sandiklari"ni kurmustur. Memleket Sandiklarimin esas amaci
Osmanli kdyldstne tarimsal kredi ve tarimsal girdi saglamayr ongormektedir
ve isleyisi su sekilde olmaktadir: Hazineye ait bos arazilerde sisteme dahil olan
cifcilere esit sartlarda, ortaklasa ve en onemlisi imece usuli ile Uriin ekimi ve
hasadi yaptirilmistir. Elde edilen hasat ise nakde cevrilerek ihtiyaci olan koyla-
ye kredi olarak aktarilmaktadir. S6z konusu Memleket Sandiklari 1883 yilinda
Menfai Sandiklari'na, daha sonra ise ayni gorevi yapan 1888 yilinda ise Ziraat
Bankasi'na donustirdlmistar.

Cumbhuriyet déneminde kooperatifcilik hareketinin gelisimi biyik olgtide kamu
politikalar onctliginde gerceklesmistir. Kooperatifcilikle ilgili yasal diizenle-
melerde cumhuriyetin ekonomi politikalar belirleyici olmustur. Bu kanunlarin
cikarilmasinda sliphesiz ki Mustafa Kemal'in ekonomi alanindaki diinya gorisu
cok onemli roller Ustlenmistir. 1924 yilinda cikarilan ve 1926 yilinda yenilenen
Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili boliminde yer alan hikimlerle kooperatiflerin
kurulmasi yoluna gidilmistir. 1929 yiinda cikarilan “Zirai Kredi Kooperatifleri
Kanunu” ile Raiffeisen ilkelerine uygun tarim kredi kooperatiflerinin kurulma-
s yoluna gidilmistir. Cumhuriyet doneminde tarimsal orgutlenmeye verilen
6nem 1935 yilinda kabul edilen “Tarim Satis Kooperatifieri ve Birlikleri Kanunu”
ile 2836 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri” kanunundan anlasilmaktadir. Ancak
1969 yilinda kabul edilen 1163 sayili “Kooperatifler Kanunu‘nu, Tiirkiye’de koo-
peratifcilik mevzuat icinde énemli bir yeri ve boslugu doldurmustur.”



Koy Enstituleri ve Kooperatifcilik Arasindaki Iliski

Kooperatifcilik kavrami ¢agdas kalkinma projelerinin oldugu kadar, cumhuriyetin kal-
kinma modelinin de en 6nemli temel taslarindan biridir. Temelleri Birinci izmir iktisat
Kongresi'nde atilan ve koylinin kalkindirilmasindaki temel 6gelerden biri olan Koy
Enstitlleri modelinde kooperatifcilik ilkesi olmazsa olmaz temel prensiplerden biridir.
Bu ilke ciftcilere kendi dallarinda 6rgitlenmelerini, ortak amaclar igin 6rgttli micade-
le verilmesini ve en dnemlisi kooperatifcilik gibi bir kalkinma modelinin belirlenmesi
ve kisilere bu felsefenin 6gretilmesini amag edinmistir.

Egitimde Kooperatiflerin Yeri ve Onemi

Egitim; saptanan amaca uygun olarak davranis kazandirma, davranis degistirme veya
davranis gelistirme isidir. Egitim isi yapilirken birtakim araclardan yararlanilir ve bircok
yontem kullanilir. En cok kullanilan yontemlerin basinda “yaparak yasayarak 6grenme
yéntemi” gelir. Yaparak yasayarak 6grenme yénteminde en uygun araclardan birisi de
kooperatifciliktir. Kooperatifciligin koy enstitilerinin son siniflarinda haftada bir saat
ders olarak okutulmasinin nedeni de budur. Ogretmen olacak her birey “bir kooperatif
nasil kurulur, nasil isletilir?"i bilmek durumundadir. Zaten koy enstitdlerinin her birinde
de bir okul kooperatifi vardir. Okulun tim &grencisi, 6§retmeni, yoneticisi, memur ve
iscisi bu okul kooperatifinin ortagidir.

Kooperatiflerin Turkiye'deki Hukuksal Altyapisi ve 1163 sayli Kooperatifler
Kanunu

Kooperatifler en az yedi ortak tarafindan imzalanacak ana sozlesmeyle kurulur. Ana
sozlesmedeki imzalarin noter tarafindan onaylanmasi gerekir. Bir kooperatifin kuru-
lusuna, so6z konusu kooperatifin calisma alani hangi bakanligin sorumluluguna gi-
riyorsa o bakanlik izin verir. Bakanligin izin vermemesi halinde sonucunda dogacak
uyusmazlik adli yargi mahkemelerinde ¢oziimlenir. Kooperatif, merkezinin bulundugu
yerin ticaret siciline tescil (kayit) edilerek tizel kisilik kazanir. Kooperatife iliskin kural-
lar 24 Nisan 1969 tarih ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nda dizenlenmistir. Buna
ek olarak Kooperatifler Kanunu'nun 98. maddesine gore, kanunda aksine agiklama
bulunmayan konularda Turk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlere iliskin hukimleri
kooperatifler hakkinda da uygulanmaktadir.

19




o

Bakanliklara gére
kooperatif tlr
sayllarinin
oransal
dagilimi (%)
(Nisan 2015)

Tasima Koop.

6.4/8

000

Va

N
Kirklareli //\"'/’\Em/
n ) Kastamonu Sinop
c N
\ ) i
Ardahan
~__ s \
Trabzon J
Amasya Kars
N
,J—f'{ﬁ ggr \§
Agni ?

Canakkale
. Ankara “
Balikesir Eskisehir Klfk‘ﬂ}B(\ Yozgat
e N

Manisa ~
1 4 Kayseri
- M 4
o Hakkari ‘]\

Adiyaman

[

Denizli

Burdur
Sanlurfa

Antalya

300-400

425 358 338 308
18.580 18.977 515700 38.273

2.599 998 641
187.325 232582 647.708 115.110

6.443




24

20

Bakanliklara gére
kooperatif ortak
sayilarinin
oransal
dagilimi (%)
(Nisan 2015)

alikesir

Manisa W

¢

Mersin

101-300

301-500

m’gv

K|
Adana M

Gaziantep

©

Tarim Satis Koop.

1544

01-5000 5000+

Bitlis

Diyarbakir «
Batmai
w Sirnak

Hakkari

>48.000



22

Kooperatif; Turk Dil Kurumu sozligune gore isbirligine dayanan ortaklik demektir. Be-
nim ogrencilik yillanimda her okudugum okulda bir kooperatif vardi. Oyle ki 1943-48
yillari arasinda okudugum Gedelek Koy ilkokulu'nda bile bir kooperatif dolabi bulu-
nurdu. Bu dolapta kalem, defter, silgi ve benzerleri araclar vardi. Ogrenciler arasindan
secilerek olusturulan kooperatif kolunun UGyeleri bu dolabi acar, kapar ve satis yapar-
lardi. Bu kolun Gyelerinin kollarinda kirmizi bez Uzerinde Kooperatif Kolu yazan bir
bant bulunurdu. Daha sonra girdigim Arifiye, Kizilcullu, Besikdiizli Koy Enstitlleri'nde
bulunan okul kooperatifleri daha duzenli bir mekanda, daha bol Grinleri bulunan yer-
lerdi. Bunlarin da isletmesini bir 6gretmenin gozetimi altinda 6grenciler yapardi. Egitsel
kollardan sadece Kooperatif Kolu'nun Ulkenin biitlin okullarinda uygulanan o6zel bir
yonetmeligi vardi. Diger egitsel kollar yore ve okul kosullarini g6z 6niinde bulundura-
rak kendileri 6zel yonetmelikler hazirlardi. Ortagin kag payi olursa olsun bir oy hakki
vardi. Her yilin sonunda elde edilen kar bittn ortaklara ortaklik payina gore dagitilirdi.
Kooperatifin isletilmesinde gorev alan 6grencilere bir miktar tcret veya armagan ve-
rilirdi. Besikdizi'nde okul kooperatifinin isletilmesinde iki yil ben de gérev yapmistim.
Ogretmen olarak atandigim Karaagag Koy ilkokulu'nda ilk isim bir kooperatif kurmak
olmustu.

1960 yiinda girdigim Gazi Egitim Enstitist’'nde okul disindan kisilerin islettigi kanti-
nimiz bulunuyordu. 1950 yillarindan sonra okullarimizdan kooperatifler kaldirilmis,
yerlerini ticaret amacli isletilen ve egitim amaci olmayan, hatta zaman zaman ser yu-
vasina donusebilen kantin ve lokaller almisti. Denetimi gii¢ olan bu yerlerde bazi kisi ve
gruplarca ogrencilere uyusturucu, sigara satislari; hatta silah atis talimleri yaptirildigi



gazete haberlerinden 6grenilmekteydi. Alim glcl sinirli olan 6grencilerin durumlari
gozetilmeden ylksek fiyatlarla satislar yapilmaktaydi. Bazi okul yoneticileri de bu lokal
ve kantin isletmecileriyle isbirligi yaparak ogrencilerin sirtindan haksiz kazang sagla-
diklari gortlmektedir.

1975 yilinda Edirne Kiz Ogretmen Okulu'na yonetici olarak ataninca ilk isim 6grenci
kantinini isleten disardan kisilerin s6zlesmelerini feshetmek oldu. Hemen okul koope-
ratifini kurup kantin isletmesini kooperatifin ele almasini sagladim.

Okul kooperatifleri asirt kar amaci gitmeyen, ortaklarina hizmet etmek icin kurulmus
olusumlardir. Bircok yarari vardir. En basta 6grencinin temel gereksinmelerini ucuza
almasini saglar. Ogrenci aldiginin saglam, kullanisli, gereksinmesini tam karsilayaca-
gini ve aldatilmadigini bilir. Ogrenci kooperatifin isleyisinin her asamasinda icindedir.
Mallarin aliminda, satiminda, denetlenmesinde basindadir. Bircok seyi yaparak, gore-
rek, yasayarak égrenme firsati bulur. Baskalari ile isbirligi yapmayi, dayanismayi ve
bir is basarmayi 6grenir, bunun mutlulugunu yasar. Alis-veris yaparak ve baskalari ile
iletisim kurarak sosyallesmesi gerceklesir. Ogrencinin kendine olan giivenini artirir.

Kooperatifler okul binyesinde, okulun vazgecilmez bir unsu-
rudur. Orada okul disindan yabancilara yer yoktur. Her an okul
yonetimi, égretmen ve ogrenciler tarafindan denetlenmesi
kolaydir. Kooperatiflerin hicbir zararli yonleri bulunmamak-
tadir. Okulun isleyisine kulfet degil, olumlu katkilar saglar.
Okul kooperatifleri egitime yaptiklari biyuk katkilar nedeni
ile mutlaka her okulda kurulmalidir. Bugtin okullarimiz-

da kooperatifi, bu cok degerli egitim aracini gormezlikten
gelmek, onu kullanmamak, ondan yararlanmamak bii-

yUk bir aymazliktir, gaflettir.

Lemanser Sikan, Egitimci,
12 Subat 2011

Kaynak: Lemansan Stikan 6zel réportaji-www.yenikusakbursa.org

Fotograflar: aksarayanadolulisesi.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/68/01/971539/icerikler/tarihi-fotograflar_1310632.html|
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Egitim Alaninda Kooperatifcilik

Orgun Egitimde ve Yuksek Ogretimde Kooperatiflesme

Okul ve egitim kooperatifleri Turkiye icin yeni bir olgu olarak gézikmekle
birlikte dinyada yaklasik olarak 100 yildan fazladir uygulanmakta olan bir
modeldir. Esas amaci toplumun egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi ve egitim
alaninda toplumun karsilastigi sorunlarin ¢c6zUmu igin ortaklarinin, 6grenci-
ler ve 6gretim Uyelerinin gorusleri dogrultusunda yasalarin ve ulusal egitim
politikalari cercevesinde ¢ozimler bulan, hizmet ve Urlnler gelistiren bir
kooperatif cesididir. Toplum icin énemi cok buyiiktir. Ogretmenlerin, 6§-
rencilerin ve ailelerin yukarida belirtilen amaclar icin bir araya gelmesini or-
tak paydada birlesmesini saglamaktadir. Bu tip kooperatiflerin temel ortak
ozellikleri ve yararlari su sekilde siralanabilir;
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1. Toplum icin egitimli ve bilingli bir birey yetistirilmesi.

. 2. Bireylere verilen egitimin kalitesinin artmasi ve bu
konuda gerek egitmen gerekse 6grencilerden mak-
‘ simum verimin alinabilmesi.

3. Ortaklarin egitimleri siresince karsilastigi eko-
nomik sikintilarinin  Ustesinden gelebilmek igin
onlara gerekli katkinin saglanmasi.

BOLUM 2

4. Ortaklarin gerek yonetime katilmasi gerekse
yapilan ise katki vererek genc yasta Uretime katki
vermeleri ve kendilerini gelistirmeleri.

5. Yasalar dahilinde karsilasilan sorunlarin kooperatif ice-
risindeki yonetimde ¢ozilmesi.

6. Kooperatiflerin sahip olduklari kaynaklarini en verimli sekilde kul-
lanilmasi ve israfin énlenmesi.

7. Kanunun yapmasi gereken bazi is ve yatirimlarin séz konusu egitim koo-
peratifleri tarafindan yapilarak kamu tzerindeki yikin dustrilmesi.

Dunyada Egitim, Ogrenci, Universite
Kooperatifleri Ornekleri

Ingiltere'de okul isleten kooperatifler hakkinda

ingiltere'de son on yilik dénemde yeni bir kooperatif sektérinin, deyim
yerindeyse patlamasina sahit olunmaktadir. Bu gelisme ingiltere genelinde
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yaklasik 700 okulun kooperatiflesmesidir. Son on yilda yasanan bu ilerleme ingiltere
egitim sisteminin temellerini cok saglamlastirmistir. Bununla birlikte Glke genelinde
egitim ortaminin hizla gelismesine ve egitim programlarinin yenilenmesine yol agmis-
tir. Buna ek olarak ingiliz egitim sisteminde okullar performanslarini arttirmis, okullar
arasinda gelismeyi, ilerlemeyi saglayan bir ortam olusmus ve en énemlisi 6grencilerin
okul ve sinav basarilari artmistir. Buna ek olarak Ingiliz sisteminde yaklasik 100 yillik
gecmisi olan bir okul mevcuttur; Co-operative College. Okulun esas amaci ister birey
isterse bir grup insan olsun, girisimcilere kooperatifler ve kooperatifcilik konusunda
bilgi vermek ve egitmektir. Bir kooperatif nasil kurulur? Kooperatifciligin temelleri ne-
lerdir? Kurulan bir kooperatif basari ile nasil yéneltilir? gibi konularda girisimcilere ge-
rekli egitimi vermektedir. Kooperatif okulu tim diinyadan diger kooperatiflerle iletisim
halindedir. Buna ek olarak ingiltere icerisinde s6z konusu alanda faaliyet gosteren her
turli kamu, sivil toplum kurulusu gibi kuruluslarla etkili iletisim halindedir. Ulkenin ko-
operatifcilikle ilgili arsivi ve ilgili dokiimanlar da bu kurulusun envanterindedir. Kuru-
ma bagli olarak calisan arastirmacilarin gelistirdigi yeni teknikler, buldugu ve sundugu
yeni bilgiler sistemin gelismesi igin cok 6nemlidir. Gerek Co-operative College isimli
kurulusun verdigi hizmetler, gerekse bu kurulusa bagli arastirmacilarin yaptigi arastir-
malar ingiltere’nin, kooperatifciligin dogdugu bir titke olmasi bakimindan nemlidir, bu
sisteme verdigi onemi gosterir. Kooperatifcilik kiiresellesen ve kar maksimizasyonun
olmazsa olmaz oldugu bir diinya diizeninde gerek toplumun kalkinmasi gerekse daha
iyi bir diinya dizeni icin olmazsa olmazdir.

Ingiltere: ingiltere'de dgrenci kooperatifleri oldukca yaygin kullanilan bir sistemdir.
Edinburgh ve Birmingham Universiteleri 6grenci kooperatifleri snemli drneklerdir. Ulke
genelinde yaklasik olarak 20 tiniversite kooperatifi mevcuttur. ingiltere'de de ayni Har-
vard Cooperative drneginde oldugu gibi 6grenciler yonetimde s6z sahibidir.

Amerika Birlesik Devletleri: Diinyada kurulan en eski 6grenci kooperatifi Harvard Uni-
versitesi binyesinde olup, 1882 yilinda kurulmustur. Kuruldugu zaman 6grencilerin ya-
kacak ve kitap ihtiyaclarinin karsilanmasini amaclamistir. Ginimizde Kuzey Amerika
genelinde 63 6grenci kooperatifi mevcuttur. Bunlarin 58'i ortaklarinin konut ihtiyaclari-
ni karsilamak Gzere kurulmus olup, ikisi kooperatif isletmesi, Ucl ise dernek stattsiin-
dedir. Kuzey Amerika genelinde kurulmus olan 6grenci veya egitim kooperatifleri, kisa
adi NASCO olan, Kuzey Amerika Ogrenci Kooperatifleri Birligi (www.nasco.coop) catisi
altinda toplanmis olup, bu organizasyon 1940l yillarda olusturulmustur. Ginimuzde
on binden fazla ortagi/tyesi bulunmaktadir. S6z konusu birlik, ortagi/ Uyesi olan 63 6§-
renci kooperatifinin sorunlarinin ¢ozilmesi, gerekli fon bulunmasi, maddi sikintilarinin



giderilmesi ve belki de en dnemlisi lobi ve tanitim faaliyetlerinin etkin bir
bicimde yUrutilmesi gibi faaliyetlerde bulunmaktadir.

Kanada: Kanada'da 1944 yilinda COOPSCO (www.coopsco.com) kurul-
mustur. S6z konusu birlik tamsnami Universite kooperatifi olan 60 6grenci
kooperatifinin bir cati altinda toplanmasiyla olusmus bir organizasyon-
dur. Toplamda binyesinde bulunan Uyelerinin 90 yurt tesisi, 110 satis
yeri, 700 tam zamanli ve 1500 yari zamanli calisani vardir. Yillik 132 mil-
yon dolarlik bir satis rakami mevcuttur.

Japonya: Japonya'da ise “Kampus Kooperatifciligi " sistemi Gyeleri olan
ogrencilerin disuk fiyatli alisveris, ikamet ve danismanlik imkani sag-
lamayl amac edinmistir. Zira Japonya'da ikamet en pahali ihtiyaclardan
birisidir. Japonya'da kurulmus olan bu tip “kampus-6grenci kooperatif-
leri” Japon Universite Kooperatifleri Ulusal Federasyonu catisi altinda
toplanmustir. Glnimuzde Japonya'da 212 birim Universite kooperatifi
mevcuttur. Toplamda bu yapiya Uye olan 6grenci sayisi yaklasik olarak
1.5 milyondur. Bu say1 Japonya'da bulunan toplam 6grenci sayisinin yak-
lasik ylzde 95'ine esittir. Bu tabloda kampus kooperatifleri sisteminin
Japon Universite yiiksek dgretiminde ne kadar 6nemli bir yapi oldugu-
nun acik bir gostergesidir. Buna ek olarak Japonya egitim kooperatifleri
bircok okulun yénetiminde soz sahibidir. Bu sistem gerek 6gretmenlerin
gerekse velilerin dogrudan yonetimde soz sahibi olmasina olanak sag-
lamaktadir.

Avusturalya: Avusturalya'da ise en 6nemli, basarili Gniversite kooperatifi
ornegi olarak Sidney Universitesi Ogrenci Konseyi oldugu sdylenebilir.
Konsey Sidney Universitesi 6§renci kooperatifleri tarafindan isletilen ve
kar amaci gitmeyen bir yapidadir. STUCCO (www.stucco.org.au) kisa
adiyla 1991 yilinda kurulmustur. S6z konusu niversite kooperatifine
Sidney Universitesi tarafindan fon ve kaynak destegi saglanmaktadir.
Universite yonetimi tarafindan eski bir cam fabrikasi yeniden dizayn edi-
lerek 6grencilerin barinma ihtiyacinin karsilanmasi igin 6grenci koope-
ratifine bagislanmistir.

Diger Ulkeler: Malezya'da sekiz 6grenci kooperatifi mevcuttur. Giiney
Koreli 6grencilerin ilk Gniversite kooperatifiyle tanismasi 1974 yilidir,
Hindistan'da ise Universite kooperatiflerinin toplam ortak/Uye sayisi
yaklasik olarak 12 bin dolayindadir. Yukarida saydidimiz orneklere ek
olarak Almanya, Polonya, Fransa gibi ilkelerde de degisik Universite
6grenci kooperatifi ornekleri mevcuttur.
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Turkiye de Egitim, Okul, Ogrenci, Universite Kooperatifleri

Hukuksal Altyap!

Turkiye‘de kurulmus ve kurulacak olan “egitim” alaniyla ilgili okul, Gniversite ve 6gren-
ci kooperatiflerinin uymak zorunda olduklar hukuksal altyapr 1983 yilinda yururlige
giren 10 Ekim 1983 tarih ve 2149 sayili “Sinirli Sorumlu Okul Kooperatifleri Ana S6z-
lesmesi"dir. Mevcut 1163 sayili Kooperatif Kanunu'nda belirtilen Ortaklar Gorevleri ve
Haklari-Kooperatif Organlari-Kooperatif Hesaplari, Sermaye Paylari, Kooperatif Birlik-
leri-Dagilma ve Dagitma gibi temel konular kapsaminda kooperatiflerin gérev tanimi,
kurulus, amaglariyla ilgili olarak ¢esitli tanimlar diizenlemeler yer almaktadir.

1163 Sayill Kooperatif Kanunu
Sinirl Sorumlu Okul Kooperatifleri Ana Sézlesmesi 10.10.1983/2149

Madde 4 - Okul kooperatifi; ekonomik, sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerde bulunmak (izere 6grenci, 6gret-
men, yonetici ve diger personel tarafindan kurulan ve yonetilen bir kurulustur.

Amaci

Madde 5 - Okul kooperatifinin amaglari sunlardir:

a) Ogrencilerin ve diger ortaklarin egitim, 6gretim ve ekonomik ihtiyaglarini karsilikli yardim ve daya-
nisma ile saglamak,

b) Okul ici ve okullar arasi kooperatifilikle ilgili agik oturum seminer ve yarismalar dizenlemek,
yayinlar yapmak, kooperatif tretimlerinden diger okullari yararlandirmak gibi yollarla égrencilerin
karsilikli giiven, yardim ve dayanisma duygularini giiglendirmek,

) Ogrencilere; ortak bir ama etrafinda, bir arada calismayi, is birligi ve is balimii ilkelerini ve bunlarin
uygulanmasini 6greterek, onlar toplumsal yasantiya hazirlamak,

C) Ogrencilerin, kooperatiflerde gérev almalarini, kendilerine verilen yetkileri, ortaklarin yararina kul-
lanmalarini ve buna alismalarini saglamak, bdylece sorumluluk alma ve tasima bilincini gelistirmek,

d) Ogrencilerin, derslerde kazandiklar bilgi ve becerileri, is hayatinda uygulamalarini saglamak,

g) Ogrencilerde kooperatifciligin sosyal ve ekonomik bir calisma oldugu bilincini olusturarak, toplum-
sal kalkinmadaki yer ve 6nemini kavratmak.

Calisma Konulari
Madde 6 - Okul kooperatiflerinin galisma konular sunlardir:

a) Ogrencilerin ve ortaklarin ihtiyag duyduklari her tiirlii egitim ve 6gretim arag ve gerecleriyle giye-
cek, yiyecek ve igeceklerini saglama, satisa sunmak,

b) Okul dzelligine ve imkanlarina bagl olarak aricilik, tavukguluk, sebzecilik ve diger ders konulari ile
ilgili deneme ve uygulama yapabilecek nitelikte girisimlerde bulunmak, bu konularda calisan gevre
kooperatifleri ile is birligi yapmak,

c¢) Edgitsel kollarin, spor galismalarinin, saglik hizmetlerinin gelistirimesi ve yoksul ddrencilere ders
arag ve gereclerinin saglanmasi gibi sosyal yardim galismalarinda bulunmak,



Egitim Kooperatifleri

Egitim alaninda kooperatifler Glkemizde 6zellikle son yillarda gelisme gosterse bile
diinya genelinde yiiz yildan fazla stiredir faaliyet gosteren bir kooperatif koludur. Egitim
alaninda faaliyet gosteren kooperatiflerin temel amaclari toplumun, ortaklarinin egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasidir. Bu en temel amaca ulasmak igin egitim kooperatifleri
ortaklar tarafindan alinmis ortak kararlar neticesinde bulunduklari tlkelerdeki egitim
politikalar ve yasalar uyarinca karsilastiklari sorunlara ¢6zim bulan bir kooperatif ce-
sididir.

Egitim Kooperatiflerinin Onem Kazanmasi

Tarkiye'de egitim kooperatifleri adi altinda bulunan tim kooperatifler isletme niteligin-
de oldugundan Gimriik ve Ticaret Bakanligr'nin denetimi altindadir. 2012 yilina kadar
Tarkiye'de bulunan toplam egitim amacli kooperatifi sayisi 30'tur. Bununla beraber
ozellikle 2012 yilinda cikan tesvik programi uyarinca egitim alaninda kooperatiflesme
onem kazanmaya baslamistir. Tesvikin ciktigr yil iki egitim kooperatifinin kurulusu ta-
mamlanmistir.

Tarkiye'de ilk kez Aralik 2013'te Cagdas Egitim Kooperatifi tarafindan Birinci Egitim Ko-
operatifleri Calistayl diizenlenmistir. Calistay sonrasinda ortak bir sonug bildirisi yayin-
lanmis ve asadida 6zet olarak ana hatlari verilen konu basliklarina dikkat cekilmistir;

“‘Egitim Kooperatifciligi, kamu ve 6zel sektorin yaninda ylikselen (g¢lincl sek-
torddr. Dershanelerin kapatilmasina ve 4+4+4 egitim sistemine alternatif bir
¢6ziim énerisidir. Egitim kooperatifleri, kisaca 4+4+4 olarak nitelendirilen egitim
modeliyle yasanan derslik sikintisi, gretmen istihdami, atanamayan égretmen-
ler gibi sorunlara da ¢6zim getirebilir. Okullarda egitim kooperatifciliginin ders
olarak okutulmasi icin Milli Egitim Bakanligi'na 6neride bulunulmalidir. Egitim
kooperatiflerine devlet destedi (katkisi) olmalidir. EGitim kooperatiflerine licretsiz
arsa tahsis edilmelidir. Vakiflara taninan Gniversite kurma hakki, egitim koope-
ratiflerine de taninmalidir. Egitim kooperatiflerinin bedelsiz teslimleri KDV'ye tabi
olmamalidir. Ana sézlesmelerine gére gelir-gider farkini egitim yatirimlarina
ayiran ve ortaklara dagitilmayan karlar, kooperatiflere yapilan bagislar kurum-
lar vergisinden istisna olmalidir. Egitim kooperatiflerine yatirim yaparak badista
bulunan (yurt, okul vb. yapan, arsa bagislayan) badiscilar, KDV'den ve kurumlar
vergisinden muaf tutulmalidir. EGitim kooperatiflerinin isbirligini gliglendirmeleri
ve yayginlasmast icin Ust birlik (Egitim Birlik) olusturmasi icin gerekli girisimler
baslatiimalidir...”

11 Adustos 2014 tarihli verilere gore Turkiye genelinde bulunan egitim kooperatiflerin
ortak sayisl ise 2481 kisidir.
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MAYISTA

YASAM

KOOPERATIFI

Turkiye'deki egitim kooperatiflerine 6rnek olabilecek dort egitim kooperatifi;
Cagdas Egitim Kooperatifi (www.cagdas.org.tr):

1995 yilinda 23 girisimci tarafindan Bursa'da kurulmus ilk egitim kooperatifidir. Egiti-
min giderek niteligini kaybettigi ve ekonomik 6zgurligu olmayan bireylerin de egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasi gerekliligi fikrinden hareketle kurulmus olan kooperatif
gunimuzde 6nemli bir biyiklige ulasmistir. S6z konusu modelde ortaklarin vakif
mantidi ile kooperatif¢ili§in ana felsefesi olan demokratik yapisi birlestirilmistir. Cag-
das Egitim Kooperatifi anaokulundan-iniversiteye egitim anlayisini benimsemistir.
Bulnyesinde;

« 73 burslu olmak Uzere 330 yatak kapasiteli 6grenci yurdu,
« 84 yatak kapasiteli tam burslu kiz 6grenci yurdu,

« 145 6grenci kapasiteli anaokulu,

o 1262 kisilik ilkogretim okulu (2016),

yaklasik 250 kisilik bir kaltir merkezi bulunmaktadir.
Mayista Yasam Egitim Kooperatifi (facebook/mayistayasamkooperatifi):

Bogazici Universitesi mezunu bes genc tarafindan 2002 yilinda kurulus siireci basla-
tilmis, maddi imkani olmayan genclere Universiteye hazirlanmalari veya derslerinde
basarili olmalari icin destek verilmesi amaci ile kurulmustur. Ogrenci ve 6gretmenlerin
ayda 15 TL'yle destek verdigi bu kooperatif istanbul'da dért subede faaliyet gostermek-
tedir. Kooperatif binyesinde bugiine kadar binden fazla 6grenciye Universiteye giris
egitimi verilmistir.

Tomurcuk Egitim Kooperatifi (www.tomurcukkooperatifi.org):

Kooperatifin amaci zihinsel engellilerin egitimi, onlarin kendilerine yetecek dizeye
gelmeleri, is edinme becerilerini gelistirme, sosyal rehabilitasyon ve s6z konusu birey-
lerin Uretken hale getirilmesidir. Kooperatif blinyesinde bireylere sosyal yasam, spor,
sanat gibi beceriler kazandirilmasi yaninda atélye calismalari, muzik, resim gibi cok
cesitli branslarda egitim verilmektedir.

Baska Bir Okul MUmkdiin Kooperatifi:

Mevcut egitim sistemindeki sorunlar onlarin deyisiyle ‘konusup kararmaktan usanmis’
bir grup aile, egitimci ve gonuilliler ‘baska bir okul mimkin ma?" arayisiyla 2009 yilin-
da bir araya gelir ve 2010 yilinda Baska Bir Okul Mimkin Dernegi'ni kurarlar. Bu giri-
simin iginde yer alanlar 2013 yilindan baslayarak ve dernegin rehberliginde hayallerin-
deki okullari hayata gecirmek icin Mugla-Bodrum, Ankara, istanbul Anadolu, istanbul
Avrupa, Antalya-Kas, Canakkale, Eskisehir, izmir-Urla, Balikesir-Ayvalik, Bursa'da Bir
Baska Okul Mimkin egitim kooperatiflerini kurar veya kurma girisiminde bulunurlar.



Bodrum'daki girisimler 2013 yilinda kooperatifi kurarak 2013-2014 egitim-6gretim yi-
linda Mutlu Kegi ilkokulunu egitime acarlar. Bu girisimin ilk kurdugu okuldur. Kooope-
ratifin kuruculari amaclarini; “mevcut egitim sisteminde farklilik yaratmak, yasadigimiz
cografyaya 6zgu egitim ¢oziimlerini hayata gecirmek” diyerek aciklarlar.

2015 yilindan sonra Ankara'da Merakli Kedi okulu yine Ankara'da kurulan BBOM Egitim
kooperatifi tarafindan acilir. Bu amacla kiguk gruplar halinde gerceklesen planlamalar
sonrasinda sayilarinin artmaya baslamasiyla ve cesitli illerde benzeri somut girisim-
ler baslar. Ticari kar amaci olmayan bu kooperatiflerde okulun tim giderleri aileler
arasinda esit olarak paylasilmaktadir. Her aileden bir kisinin kooperatif ortagi oldugu
toplulukta herkes esit s6z ve oy hakkina sahiptir. izmir Renkli Orman Erken Cocukluk
Merkezi, istanbul Kosan Kaplumbagalar Erken Cocukluk Merkezi ve okullarini acma
yolunda ilerleyen Eskisehir, Canakkale, Ayvalik, Urla, Kas kooperatifleriyle blyuk bir
egitim aginin parcasi olma yolundadirlar.

Bodrum'da kurulan BBOM Egitim Kooperatifi finansal zorluklar asamadidini, bu ne-
denle Temmuz 2017'de iflas ve tasfiye amaciyla genel kurulunu toplandigini ve okulu
kapatmak zorunda kaldigin ilan etmistir.
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Okul Kooperatifleri

10.10.1983 tarih ve 2149 sayili resmi gazetede Turkiye'de kurulacak olan okul koope-
ratiflerinin kurulus, amac ve kapsamlari o glinkiu Ulke sartlarina gore belirlenmistir.
Turkiye'de 6rgiin egitimde okul kooperatiflerinin sayisi oldukca azdir. Ozellikle bazi okul
kantinlerinin kooperatife donustirilmesi veya meslek liseleri gibi Gretim ve hizmet
saglayan nitelikli okullarin gelir elde etmesi icin kurulmustur. S6z konusu okul koo-
peratiflerinin ginimuzde artik birer egitim kooperatifine donistigu gozlenmektedir.

Tarkiye'de 6rgin egitimde kurulu bulanan ve tarafimizca tespit edilebilen (kesin listeye
hicbir sekilde ulasilamamaktadir) okul kooperatifleri arasinda asagidaki kooperatifler
yer almaktadir.

« Poyrazadamlar Okul Kooperatifi
e Corum Lagin Lisesi Okul Kooperatifi
« Ankara Ticaret Meslek Lisesi Kooperatifi

« (Galatasaray Lisesi Talebe Kooperatifi
(Batili 6rnekler gibi kurulmus ancak tasviye edilmistir.)

Universite Kooperatifleri

Dinyada Universiteler binyesinde kurulmus bulunan kooperatiflerin gecmisi oldukca
eskilere gitmektedir. Ancak Turkiye'de Universite blinyesinde kurulmus olan koopera-
tifler hemen hemen yok denecek dizeydedir. Bu konu yillarca ihmal edilmis ve 6nem
gosterilmemistir. Bunun baslica sebepleri asagidaki gibidir :

1. Universitelerin dzerk ve 6zgiir olamayacadi kanisinin gerek toplumda gerekse yo-
netim katinda kabul gérmesi,

2. Universite 6grenci kooperatiflerinin Universite yonetimleriyle birlesme biitinlesme
alaninda karsilasilan sorunlar,

3. Mevcut ylksek 6gretim sisteminin tim Universite 6grencilerine yeterince acik ol-
mamasi ve onlari kucaklayamamasi,

4. Universiteleri ydnetenler tarafindan benimsenmis bulunan biirokratik yénetim ya-
pisi ve kontrol sisteminin varligi,

5. Kooperatifcilik felsefesinin ve anlayisinin Universitelerde kabul gormemesi ve bu
konuda ogrenciler, 6gretim Uyeleri ve Universiteyi yonetenler tarafindan yeterli bilgi
sahibi olunmamasi,

6. Universitelerdeki kantin, yurt, lokanta, kitapevi, otopark gibi isletmelerin tniversiteler
tarafindan 6nemli bir gelir kaynag olarak gortlmesi ve bu gelirlerin 6grencilerle payla-
silmak istenmemesi.

Turkiye'deki Gniversite kooperatiflerini lige ayirmak mimkindir;

1. Universiteler biinyesinde kurulmus olup, genellikle Giniversitelerin kantin, misafirha-
ne, otopark gibi tesislerini isleten kooperatifler.



Gazi Universitesi biinyesinde 2004 yilinda kurulmus olan Gazi Egitim Koope-
ratifi Universite blnyesinde bulunan kantin, restoran, kafe, kiz yurdu ve havuz
gibi birimlerin isletim hakkini elinde tutmaktadir.

Gazi Arastirma ve Proje Kooperatifi ise 2005 yiinda kurulmustur. Kooperati-
fin kurulus amaci “Karayollar Arastirma ve Uygulama Merkezi isletmesi "dir.

Ancak her iki kooperatifte 2012 senesinde Universite blnyesinden alinip
Uclincl kisilere devredilmistir. Artik s6z konusu iki kooperatifte Universi-
te yonetimi temsil edilmemektedir. Kooperatiflerin Ust yonetimi Universite
personeli degildir. Her iki kooperatifin Gclinct kisilere devri ve Universiteden
alinmasi ile ilgili hukuksal stire¢ devam etmektedir. Bununla beraber Univer-

site yonetimi yukarida kurulus amacini belirttigimiz “Egitim Kooperatifinin”

amacl disinda kullanilmasi sebebi ile Universite blnyesinde ihtiyaclarin gide-
rilmesi icin tekrar kantin acma yoluna gitmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi biinyesinde Dokuz Eyliil Universitesi Egitim ve Ogre-
tim Bilimsel Arastirma Kooperatifi bulunmaktadir. Ancak kooperatifin faaliyet-
leri hakkinda bilgilere erisilememistir. Tarafimizca yapilan arastirmada koope-
ratifin ortaklarina cesitli dans kurslari dizenledigi bilgisine ulasilmistrr.

2. Ogretim Gyelerinin kendi aralarinda kurdugu ve titketim-konut edinme
gibi amaclari olan kooperatifler.

Bogazici Universitesi biinyesinde égretim uyeleri ve kampus calisanlari ta-
rafindan 2010 yilinda Bogazici Mensuplar Tiketim Kooperatifi (BUKOOP)
kurulmustur. Kooperatifin kurulus amaci;

 Ortaklarina aracisiz, tefecisiz ve en 6nemlisi saglikli gidayr saglamak ve
kiicuk Ureticileri korumak.

« Ekolojik treticiyi Bogazici Universitesi mensubu tiiketicilerle bulustur-
mak.

«  Uretim yapan kiiciik ciftcileri korumak ve onlar kooperatiflestirmek.

Belki de en 6nemlisi “adil ve temiz gida sistemi kurma” kooperatifin amaclari
arasindadir. Uriin yelpazesi zenginlesmektedir. Universitenin kuzey yerles-
kesinde hizmet vermektedir.

www.bukoop.org
3. Ogrenci kooperatifleri girisimleri (Bogazici Ogrenci Kooperatifi)

Bogazici Universitesi'nde bir grup 6grenci tarafindan 2012 yilinda bir 6g-
renci kooperatifi kantini kurulmasina iliskin calismalar yapan bir 6grenci
insiyatifidir. Bu kapsamda Bogazici Ogrenci Kooperatifi Calisma Grubu
kurulmustur. Calisma Grubu'nun esas amaci;

« Ogrenci sosyal mekani olusturma,
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Bogazici Mensuplari Tiketim Kooperatifi gida satis dikkani

« Ogrencilerin nitelikli beslenmesini saglama,
«  Universite toplulugunun ekonomik sosyal ihtiyaclarina yanit vermek,
« Alternatif bir ekonomik model yaratmak,

«  Ureticilerle iliskilerin gelistirilerek isbirligi yapilmasi ve belki de en dnemli ortaklari
arasinda bir dayanisma kiltlrinin olusturulmasi olarak siralanabilir.

S6z konusu kooperatif ortaklarina/universite 6grencilerine kooperatifcilik kiltarind
yayginlastirmayi ve bu modeli diger tniversitelere tanitmayi da misyon edinmistir. Ca-
lisma grubu, BUKOOP'un da destegiyle ilk kantinini 2015 yilinda Baraka'da agmistir.

Tarkiye'de 0zel Universitelerin saylarinin hizla artmasiyla birlikte bu Universitelerin ko-
operatifcilige ilgisi az da olsa artmaya baslamistir. Ornegin; uzaktan egitim kurumu
olan Metropol University Tiirkiye, istanbul Metropol Egitim Kooperatifi'ne bagli olarak
faaliyetlerini siirdiiren ABD merkezli Metropol Universitesi Tirkiye lisansli temsilcisi-
dir. Boylece bir kooperatife bagli olarak Turkiye'de kurulan ilk Gniversite olmustur. An-
cak Istanbul Metropol Egitim Kooperatifi tasfiye halindedir.

Universitelerde Kooperatifcilik Egitimi

Turkiye'de Universitelerin diizenledikleri panel, seminer ve calistaylar, yayinlanan ra-
porlar, kooperatifcilik merkezi (Gazi Universitesi Kooperatifcilik Arastirma ve Uygu-



lama Merkezi), dersler (kooperatifcilik isletmeciligi, mevzuati, finansmani, Turkiye'de
uygulamalar gibi) ve programlar (Kirsehir Ahi Evran Universitesi Meslek Okulu Koope-
ratifcilik Bolim, Aydin Adnan Menderes Universitesi Kuyucak Meslek Okulu, Namik
Kemal Universitesi Corlu Meslek Okulu) kooperatifciligin tniversite grencileri arasin-
da taninmasina calismaktadir.

Orgun Egitim Okullarinda Kooperatifcilik Kollari

Milli Egitim Bakanligi mufredatina bagli bulunan okullarda kooperatifcilik kollari gec-
miste kurulmustur. Glinimdzde bu kollar kulUplere dontsmis olup, kooperatifcilik
kultibl hakkinda herhangi bir bilgiye erisilememistir. Ge¢gmiste kurulan kooperatifcilik
kolunda asagida konularda ogrencilere bilgi aktarilmaktadir.

» Kooperatif nedir?

» Kooperatifin insan ve toplum icin 6nemi nedir?

» Ortak calismanin faydalari nelerdir?

o Okul kooperatiflerinin amaclari nelerdir?

« Ogrencilerin planli calisma icinde sorumluluklarinin arttirilmasi.

»  Okul kooperatiflerinin 6Gneminin vurgulanmasi gibi ana basliklarda 6grencilerin bil-
gilendirilmesi ve ortak calismalara katilmalari amaglanmaktadir.
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Harvard Universitesi Ogrenci Kooperatifi
(Harvard Cooperative Society)

Universiteler Sehri Boston

Boston, Amerika Birlesik Devletleri'nin New
England Bolgesi'nin Massachusetts eyaletin-
de bulunan, ABD'nin en eski ve varlikli kent-
lerinden biridir. Ayrica bu kent ABD'nin kuzey-
dogu bdlgesinin resmi olmayan merkezidir.
Boston, 17. yuzyiin baslarinda Amerika'ya
ilk yerlesenler tarafindan kurulmus ve Ulke-
nin Avrupa'dan goc alan ilk kentlerinden biri
olmustur. Bu kentin adi, bolgeye ilk yerlesen
Anglikan ve Puriten mezhebine bag-
li ingilizler tarafindan, ingiltere'deki Boston kasabasinin
. isimlerini vermislerdir. Giniimuzde Boston kenti bir
egitim, saglik, finans ve teknoloji merkezidir. Kentin
merkez nifusu yaklasik olarak 580 bin kisi olma-
sina ragmen cevre nifuslarla beraber yaklasik 6
milyona ulasmakta ve ABD'nin en biylk onuncu
kenti konumundadir. Kentte yaklasik 50 Gniver-
site bulunmaktadir. MIT, Harvard Universitesi,
Massachusetts Universitesi, Northeastern Uni-
versitesi, Boston Koleji, Boston Universitesi, Tufts
Universitesi, Berklee Miizik Okulu gibi diinyaca tinli
egitim kurumlari kentte ve cevresinde bulunmaktadr.

Harvard Universitesi

Amerika Birlesik Devletleri'nde Massachusetts eyaletinin Boston seh-
rinin Cambridge mahallesinde bulunan ve alaninda diinyanin en énde
gelen Universitelerinden biri olarak taninan 6zel bir yliksek 6gretim ku-
rumudur. 1636 yilinda kurulan ve Ivy League (yesi olan Harvard Uni-
versitesi, ABD'de hala egitim vermekte olan en eski yiksek 6gretim
kurumudur.

13 Mart 1639'da adi Harvard Koleji olarak degistirilir. Bu isim degisikligi
ilk yoneticisi John Harvard'in 6limdnden hemen sonraya rastlar. Resmi
anlamda Universite olarak anilmaya baslandigi donem ise 1780'li yillar-
dir. John Harvard vasiyetinde Universiteye 400 adet kitap ve birkag ylz
pound biraktigini aciklamistir. O yillarda, bu 400 kitapla olusturulmaya
baslanan kitlphanede bugln 15 milyondan fazla kitap bulunmaktadir.
Bu sayi Universite kutlphanesi dinyanin en blyidk akademik kitlp-

Boston
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hanesi yapmakla kalmaz, tim kutiphaneler arasinda da ilk bese sokar. Birkag yiz
poundluk butgenin buglin geldigi nokta ise 2016 yili verilerine gore yillik 34,5 milyar
ABD dolaridir.

Charles William Eliot'in baskanligini yaptigi 1869-1909 yillari Gniversitenin yenilenme
yillanidir ve 6grenci secme sistemi, derslerin islenisi ile kurumun fiziksel yapisi bu-
gunku seklini alir. Bu model kendisinden sonra gelen tim Amerikan Universitelerinde
uygulanir. Harvard Universitesi'nde 2016 yilinda 2400 akademisyen, 6700 lisans 6gren-
cisi, 12.400 kadar da ylksek lisans 6grencisi bulunmaktadir. Boston kentinin diinyaca
bilinen en biyuk iki niversitesi: Harvard Universitesi ile Massachusetts Teknoloji Ens-
titisu'dar.

Massachusetts Teknoloji EnstittsU
(Massachusetts Institute of Technology-MIT)

Amerika Birlesik Devletleri'nin Massachusetts eyaletindeki Boston kentinin Cambri-
dge mahallesinde yerlesik ve 6zellikle bilim, muihendislik ve ekonomi konularindaki
basarilariyla taninan bir teknik Universitedir. MIT, 1861 yilinda kurulmus ve 1865 yilinda
Boston kentinin merkezinde kiralik bir binada egitime baslamistir. 1916 yilinda Boston
sehrinin ortasindan gecen Charles nehrinin karsi yakasinda bulunan Cambridge sem-
tinde bulunan simdiki kampisine yerlesmistir. 1900 yilinda ayni kentte bulunan din-
yaca Unli Harvard Universitesi'yle birlesmesi diistintilmis, fakat bu éneri MIT mezun-
larindan gordigu tepki Uzerine gerceklesmemistir. Enstitinin dnemi dzellikle ikinci
Dlnya Savasl sirasinda yaptigi askeri amacli bilimsel buluslar dolayisiyla artmistir. So-
guk Savas yillarinda ABD hukimetinden aldigi fonlarla arastirmalarin hizini arttirmistir.
21.ylzyila girerken hem kendi icinde yapilan buluslarla hem de mezunlarinin kurdugu
bilim ve teknolojiye dayanan basarili firmalarla 6nemini korumaya devam etmektedir.



Teknoloji ve mihendislik konularinda dinyanin en iyi teknik Universitesi olarak
taninmaktadir. Su ana kadar MIT'nin 6gretim ve arastirma Uyeleri, 6§renci ve
mezunlari arasinda Nobel Odiilii kazananlarin sayisi 83'e ulasmistir.

Harvard Cooperative Society Tarihcesi
Kurulus Calismalar (-1920)

1861-1865 yillari arasi siiren Amerikan ic Savasi sonrasi dénem Amerika Bir-
lesik Devletleri tarihinde Yeniden Yapilanma Donemi olarak bilinmektedir. 1865
yilinda i¢ savasin sona ermesi ile birlikte Amerika Birlesik Devletleri ulusal bir-
liklerini saglayip hizli bir sanayilesme surecine girmistir. Ancak 1870°li yillarda
tim dinyada hissedilen bir ekonomik kriz baslamistir. Bu kriz kapitalizmin itk
krizidir. 1873-1896 yillarinda hikim siren sz konusu ekonomik kriz Avrupa
Ulkeleri ve Rusya gibi Amerika Birlesik Devletleri'ni de derinden etkiler. S6z
konusu kriz, donemin ekonomi yazarlari tarafindan “Biyiik Depresyon” olarak
adlandirilmistir. Amerikan hikimetinin karsilastigi derin ekonomik sorunlar,
(durgunluk gibi) toplumun temel diregi olan ailelerin saglik, barinma ve egitim
gibi temel ihtiyaclarini saglamak igin satin alma giiclerinin dismesi ve ¢ocukla-
rina yeterince yardim edememeleri sonucunu dogurmustur. Bunun sonucunda
Amerika kitasinda Universite icin ilk kooperatiflesme fikirleri ortaya ¢ikar ve
Universite kooperatiflerinin kurulmasi tilke genelinde diger Universite koopera-
tiflerinin kurulma ihtiyacini tetikler.

Harvard Universitesi'nin bulundugu Boston kenti Amerika'nin 1860'li yillarda en
gelismis, ayni zamanda da yasam bakimindan en pahali bolgelerindedir. Harvard
Koleji'nde, tniversite o zamanlar kolej olarak anilmaktadir, 6zellikle barinma ve
yemek o yillarda ogrenciler icin en blytk sorundur. Yilik 150 USD olan okul Gcreti
ve buna ek olarak kitap, barinma, giyecek ve yakit Ucretleri ekonomik darbogaz-
daki ailelerin belini bikmektedir. 1882 yilina kadar Harvard Koleji'nde égrencilerin
gayretleriyle yasam masraflarini distirmek icin cesitli projeler, barinma, yemek
destekleri hayata gecirilir. Fakat bu cabalar yeterli degildir. Harvard'da yasam ko-
sullarinin pahali olmasinin birkag 6nemli nedeni vardir;

a. Ogrenciler kredi ile alisveris yapiyor, ancak égrencilerden bazilari borclarini
odeyemiyor ve bu esnafla iliskilerde sikinti yaratiyordu.

b. Ogretim Uyeleri ancak belli araliklarla veya borclar belli diizeye ulasinca
6deme yapiyorlardi. Bu da bolge esnafinin tniversitelilere olan glvenini sar-
siyor ve fiyatlarin gereginden fazla pahali olmasini tetikliyordu.

c. Universitede okuyan yiiksek gelir grubuna mensup dgrenciler fiyatlari sor-
gulamadan alisveris yapiyordu.

d. Bolgede olusmaya baslayan tekellesme, bunun sonucunda ise Universite
mensuplari arasinda fiyatlarla ilgili olusan hosnutsuzluk ve buna karsi ha-
rekete gecme istegi.

Bu siire zarfinda, kooperatiflesme siirecinin hemen éncesi, Harvard Univer-
sitesi 6grencileri oncelikle ders kitaplarinin uygun fiyattan temin edilmesi icin
Universite binyesinde satisiyla ilgili gesitli adimlar atmistir. Harvard binyesinde

George Jacob Holyoake
(1817 - 1906)

ingiliz sekdlarist, sendikaci ve
gazete yayimcisi. Holyoake,
1817'de Birmigham'da
kalayci bir baba ve digme
Ureticisi bir annenin en biyuk
oglu olarak dogdu. Oldukca
miutevazi kosullarda yetisti.
ilkokul seviyesinde egitim
gordi ama ayni zamanda
babasinin yaninda calisarak
zanaat 6grendi. Daha

sonra kendini siyasi sosyal

hareketlere adadi. Sekdlerizm,

kooperatifcilik gibi konularda
oncu faaliyetlerde bulundu.
Bircok kitap yazdi ve The
Movement, The Reasoner gibi
gazeteleri cikardi. Holyoake,
ingiliz mahkemesince
ateizmle suglanip mahkum
edilen son kisi oldu.
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Charles Hayden Kip
(1870-1937)

Universitede kooperatif
benzeri yapi kululmasinin fikir
babasi.

Franck Bolles - Harvard
Universitesi biinyesinde
kurulan kooperatifin ilk
baskani.

bir kooperatif kurulmasi fikrini atesleyen cesitli gelismeler yasanir. Bunlardan
birincisi George Holyoake'nin “The History of Co-operation in England (ingilte-
re’de Isbirliginin Tarihi)" kitabinin 6grenciler ve akademisyenler arasinda cok
okunan popiiler bir kitap olmasidir. Toronto Universitesi kooperatif deneyimi
ve Ulke genelinde sire gelen kriz, buna bagli olarak 6grencilerin alim gugleri-
nin, yasam standartlarinin azalmasi. Butin bu gelismelere ek olarak Univer-
sitede kooperatif benzeri yapi kurulmasinin fikir babasi olan Charles Hayden
Kip'in odasinda 6grenci arkadaslari ve 6gretim Uyeleri ile yaptigi toplantilarda
bu sireci etkilemistir.

Kooperatif Hareketi

Butiin bu gelismeler Universite biinyesinde bir kooperatif kurulmasi fikrini
atesler. Bes 6grenci bir kooperatif ana sézlesmesi hazirlar. 13 maddeden olu-
san bu sozlesme 28 Subat 1882 tarihinde yayinlanir. Kooperatife bir baskan, bir
yonetim kurulu, mali islerle ilgili bir Gye ve buna ek olarak diger operasyonel
islerle ilgili iki Gye atanmasi sonucu kooperatifin ilk organizasyonu tamamla-
nir. Yonetim kuruluna kooperatifin isleyisi icin gerekli kurallarin belirlenmesi
ve hazirlanmasi yetkisi verilir. ilk sozlesmeye gore kooperatif biinyesinde g
temel gelir kalemi belirlenir:

a. Uyelik aidatlari (baslangicta yillik 2 ABD dolar),
b. Uyelere satilan ikinci el Urtinlerden alinan komisyonlar,

c. diger drlnlerin satisindan saglanan, ancak ytizde 5 kar marjini gegemeyen
gelirler.

Kooperatif bu gelir kalemlerinin yaninda bazi temel kurallar benimser;

a. Uye olmayan kisilere ikinci el satisi yapilmayacaktir,
b. BUtln 6demeler nakit olarak yapilacaktir,

c. Eger kooperatif blylk miktarli alisverislerde sikinti yasarsa, érnegin koo-
peratif icin komur vb. yakacak alimi, muhasebeden sorumlu Uye Uyelere
bilgi vermek zorundadir.

Buna ek olarak 6gretim tyelerinden derslerde kullanacaklari kitaplarin bir liste-
sinin yayinlanmasi istenmistir. Ancak bu hareket yasanabilecek tekellesme teh-
likesi karsisinda cevre esnafinin tepkisini ceker. Kooperatif blinyesinde satislarin
nakit olarak yapilmasi kurali konulur. Burada esas amaclanan ozellikle parali
ogrencilerin bilingsizce pahali alisveris yapmalarinin éniine gecmektir. Alisveris
onceden kredi ile yapiliyordu. Ikinci olarak yapilan kar kooperatifinin sermaye-
sine eklenecektir. En fazla ylzde 5 kar marji ile satis tyeler icin avantajlardan
bir tanesi idi. Ayrica kullanilmis mobilyalarin ve ihtiyag disi kitaplarin koopera-
tif tarafindan satin alinmasi cazipti. Kooperatife bir mifettis atamasi yapilmisti.
Boylece hesap isleri denetlenebilecek ve kayiplarin dniine gegilebilecekti.

Harvard Universitesi biinyesinde kurulan kooperatifin ilk baskani olarak Fran-
ck Bolles secilir. Kooperatifin ilk zamanlarinda bazi goris ayriliklari meydana
gelir. En biytk sikinti 6grenciler icin gerekli olan kdmarin ne sekilde temin



edilecegidir. Mart 1882'de kooperatif ilk diikkanini acar. S6z konusu dikkanin yeri ko-
operatif tarihi icinde birkac kez degisecektir. Kooperatif alti ana kategoride satis ve
hizmet yapmaktadir.

Kirtasiye,

o o

Kitap, dergi, spor malzemeleri,

Komur, odun gibi yakacak siparisleri,

o o0

ikinci el kitaplar mobilyalar,

Yaz tatili stresince Uyelerine ait mobilyalarin saklanmasi,

o

f. Kooperatif listesinde bulunan 30 adet firmadan alinan mallarin Gyelere yiizde 5 ve
ylzde 33 oraninda, malin cinsi ve kategorisine gore indirimli satilmasi.

Kooperatifin ilk zamanlari tek gider kalemi ofis kirasi, mufettis ve calisanlarin maasidir.
itk sene operasyondan kooperatif 3,700 ABD dolari kar elde eder. Yine ilk sene sonunda
Universite blnyesinde bulunan ogrencilerin ylzde 49'u kooperatife Gye olur. Bu sayi
6gretim Uyeleri arasinda ancak ytizde 9'dur. Kooperatifin ilk yillari oldukga basarilidir.
Karin yaninda ders kitaplarinda ortalama ylzde 10'luk bir indirim saglanmistir. Koope-
ratifin sagladigi bu indirim kampus cevresinde bulunan kitapgilarin olumsuz etkilen-
mesine yol acar ve bu durum kitapcilar tarafindan kooperatifin tekellestigi gerekce-
siyle protesto edilir. Ancak kooperatif icin her sey gortiindtgu gibi gitmez. 1885 yilinda
kooperatif sikintili glinler gegirir ve kapanma asamasina gelir. Bunda en 6nemli sorun
yanlis alinan kararlar, yanlis segilen Uriinlerin satilamamasi ve kooperatifin kar marji-
nin dismesidir. Kooperatif Gyelerinin kendi aralarinda topladigi paralar sonucu sorun
asilir. Bu sire zarfinda Uye aidatlarina zam yapilir. Olusan bu finansal tablo sonrasi
kooperatif biinyesinde dénim noktalarindan biri sayilabilecek bir karar alinir ve koo-
peratiften Gye harici kisilerin de alisveris yapabilmesine izin verilir. Boylece kooperatifin
kar arttirilabilecektir.

Harvard COOP iiye aidatlari
1882-1884 > 2.00 ABD dollari/yillik 1884-1887 > 2.50 ABD dollari/yillik
1887-1893 > 1.50 ABD dollari 1893-2017 = 1.00 ABD dollari/aylik

Kaynak:Harvard Co-operative Society Past and Present,

1882-1942,5.57
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Harvard Coop’un yaklasik olarak 20 yil stiren ve kooperatifin kurulusunun ve temel-
lerinin atildigi bu donemden sonra artik ikinci asamaya gecilmistir. 1900-1920 arasi
donem kooperatif tarihinde “Gelisme ve Giiglii idarecilik” olarak tanimlanrr.

Gelisme ve Gucld Idarecilik (1921-1928)

Mevcut kooperatif baskaninin yaptigi gozlemler sonucu ilk is olarak yonetimi olusturan
butln organlarin, kooperatifin bolumleriyle yakin temas icinde olmasi fikri benimsen-
mistir. Bu dénemde ortaya ¢ikan ana fikir kooperatifin kar eden bir isletme oldugu,
bir yardim kurulusu olmadigi ve buna bagli olarak kar marjinin maksimize edilmesi
icin satis hacminin arttirilmasi gerekliligidir. ilk asamada kooperatif yonetiminde bazi
degisiklikler yapilmistir; bas mufettisin gorev tanimi ve yetkileri degistirilmis, bas m-
fettis yonetim kuruluna dahil edilmistir. Buna ek olarak bas mufettise satisi izleme ve
kontrol yetkileri verilmistir. Ayrica yonetim kurulu baskaninin gorev tanimina satislarin
arttirilmasi, stoklarin takibi, satislarin maliyetinin izlenmesi ve kooperatifin genel ope-
rasyonunun maliyetinin takibi gibi konular eklenmistir. Buna ek olarak bu donemde
yapilan en onemli yenilikler ise; yeni bir muhasebe sisteminin devreye alinmasi, -bu
konuda Universite hocalarindan destek alinmistir- ve kooperatifin tim boldmlerinin
ayri ayri degerlendirilmesi ve is yapis maliyetlerinin hesaplanmasina baslanmasidir.
Bu da kooperatif icinde modern yonetim biliminin kullanilmaya baslamasi anlamina
gelmektedir. Kooperatif yonetimi yeni is akis prensiplerini benimser ve uygular:

1 Uyelericin (¢ ay ve daha fazla aidat ddemeyenlere kar payi 6denmez. Bu da koope-
ratifin Gyelik gelirlerinin daha dizenli olmasina yol acar.

2 Kooperatif satis birimlerinde bir kar payr uygulamasina gecilir. Bu uygulama satis
personelinin motivasyonuna olumlu katkida bulunur.

3 Karnn arttinlmasi icin kampus disina da diikkan agilmasi fikri benimsenir.

4 Kooperatifin sattigi Uriinlerin gézden gecirilmesi, gerekirse kaldirilmasi gerekirse
yeni Urinlerin kooperatif portfoyline alinmasi fikri benimsenir. Bu baglamda koo-
peratif ek gelir getirmesi maksadi ile;

a- tiyatro,
b- sigara, tatin vb.

c- plak vb. kategorilerinde satislara baslar.

Ayrica kooperatif s6z konusu zaman diliminde kar-zarar tespiti sonucunda elinde
tuttugu mevcut dikkanlarindan bazilarini kapatma karari alir. Diger dikkanlarda ise
satilan mallarin iceriklerinin degistirilmesi gibi cesitli yenilikler yapilarak kar maksi-
mizasyonu saglanmaya calisilir. Battin bunlara ek olarak bir pazarlama fikri olarak,
daha genis bir kitleye hitap edebilme bakimindan, kooperatifin adi “Harvard Coopera-
tive Society” yerine “College Cooperative Society” olarak degistirilir. Bitln bu yapilan
calismalar kooperatifin yeni bir yapilanma icerisine girmesi, rekabet edebilmesi, kar
marjinin arttirilmasi ve en onemlisi gerek tyelerine en iyi hizmetin sunulmasi gerekse
de onlara dagitilan kar payinin arttirilmasi icindir.
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Biiytik Depresyon yillarinda ABD’de 6grencilerin kaynaklarini zorlayan bu zamanlarda, yiyecek ve barinaktan tasarruf etmek igin tlke ¢apinda
kooperatiflerin kurulmasini baslatiliyorlar. Buna ek olarak, birgok 6grenci konut ararken irk ve dini ayrimcilikla karsi karsiya kaliyor. Subat
1933'te eski YMICA direktéri Harry Kingman, 14 University of California Berkeley égrencisine Berkeley'deki ilk 6grenci barinma kooperatifini
baslatmasina ilham vermistir.

Kaynak: www.bsc.coop/index.php/who-we-are/general-info-who-we-are/history

1916 yili Harvard Coop icin bir dondm noktasidir. MIT kampUstnd Boston'dan Cambri-
dge’e tasimistir. Donemin MIT baskani, Harvard Coop yonetimini MIT kampusine davet
eder. Bu davette esas amag Harvard Coop’un deneyimlerinden faydalanmak ve isbirli-
gidir. Ayni yil Harvard Coop, MIT biinyesinde daha énce kurulmus olan bir kooperatifin
hisselerine ortak olur ve “Technology Building” (Teknoloji Binasi) isimli yeni bir sube
acar. Bu olay kooperatifin tarihinde cok 6nemli olup glinimuizde bile kooperatifin adi
Harvard/MIT Coop. olarak anilacaktir.

Ancak bitin bu calismalar yapilirken 1917 yiinda Amerika Birlesik Devletleri, Birinci
Dinya Savasi'na dahil olur. Amerikan ekonomisi savastan etkilenir. Bu Harvard'a ka-
yitl olan 6grenci sayisinin ylzde 40 oraninda dismesi anlamina gelir. Ayni donemde
kooperatif Uye sayisi 5035'ten 3870%e diser. Kooperatif cesitli adimlar atar;
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«  stoklarin dusirilmesi, rezervlerin arttirilmasi

»  savaszamani/savas sonrasi atilacak adimlarin belirlenmesi igin gesitli senaryola-
rinin gelistirilmesi,

«  Uyelere 6denmesi gereken 2/3 kooperatif karinin sermayeye eklenmesi.

Atilan bu adimlar sayesinde kooperatif savas doneminde herhangi bir finansal sikinti-
da degildir. Amerika Birlesik Devletleri'nin Birinci Dinya Savasi'nin kazanan ulkelerin
yaninda yer almasi, savas tazminati almasina yol acar. Bu da 1920'ye kadar olan bir-iki
yillik stirede Ulkenin gercek ve genis kapsamli bir refah déneminin tadini ¢cikarmasi
anlamina gelir. Tuketici davranislarinda cesitli degisiklikler olur; Birinci Dinya Savasi
sirasinda calisanlar yuksek paralar kazanir. Harcamalar artar. Bu durum onlarin liks
mallara olan ilgisini arttirir. Aileler ilk kez radyo, otomobil, buzdolabi gibi teknolojik
Urlnlerle tanisir. Bu dénemde kooperatif karini arttirir. Kooperatif emlak alimina yati-
rim yapar. Ayrica sermaye yapisi guclendirilir.

Harvard Cooperative Society 1900-1920 yillar1 karsilastirmasi

1900 Yih 2670 2670 USD 247,000 USD 12,812 USD

1920 Yil 7374 7374 USD 847,000 USD 40,135 USD

Amerika Birlesik Devletleri ekonomik tarihinde 1920°li Ulke ekonomisi agisindan ra-
hat, huzurlu ve dahasi Ulke acisindan en yaratici yillar olarak anilir. Ulkede Gretim ve
istihdam oranlar ylkselerek artmaya devam etmektedir. Amerikan halki seri tretimle
tanismistir. Calisanlarin maaslari ¢ok ylkselmese de Uriin fiyatlari sabittir. Hanehalki
satin alma gici iyi durumdadir. Bu durumda Amerika Birlesik Devletleri'nin en onemli
ozelligi olan orta ve orta-Ust gelir dizeyine sahip halk eskisine gore daha zengindir.
Kisaca 1920'ler Amerikan kapitalizmi icin parlak donemlerden biri olarak gosterilmek-
tedir. 1920°li yillar Amerikan ekonomisi agisindan “Kiikreyen Yirmiler" olarak adlandi-
rilmistir. Kooperatif ekonomideki bu gelismelerden olumlu yénde etkilenmistir. Artik
kooperatifin birincil 6nceligi degismis; oncelik net kar elde etmek yonine dogru kay-
mustir. Secilen yeni baskan ve yonetim kuruluna gore kooperatif, kar eden bir kurulus
olmalidir, bir yardim kurulusu dedgildir. Bu baglamda kooperatifte karliigin arttirilmasi
icin cesitli yonetimsel adimlar atilmistir. Oncelikle kooperatif icerisinde o zamana ka-
dar uygulanan karar alma mekanizmasi revize edilmistir. Kooperatifin cok birokratik
olan mevcut calisma prensibi sadelestirilmis ve artik kooperatif baskani olan kisilere
daha cok yetki verilmistir. 1920'li yillarin basindan kriz yillarinin baslarina kadar koo-
peratifin satislari, karliigi, yatirmlari artmistir. 1920 yiinda 874 bin USD olan satislar
ve Uyelerden alinan aidatlar toplami kriz baslangici olan 1929 yilinda 1 milyon 395 bin
USD'ye gcikmistir. Net kar rakami ise 1920 yilinda 40 bin USD civarinda iken 1928 yilinda
105 bin USD'ye cikar. Kooperatifin sahibi oldugu varliklar ve toplami ise 1920 yilinda
245 bin USD iken 1929 yilinda bu rakam 956 bin USD'ye yiikselir.



Bu donem icerisinde kooperatif cesitli yeni diikkanlar acar. 1924 yiinda Harvard Mey-
danr'nda erkekler icin iki adet mobilya dikkani ve kitapci acilir. Buna ek olarak 1925
yilinda kooperatif yeni yonetim binasina tasinir. Kooperatifin s6z konusu zaman iginde
bUylmesinin ¢esitli ana nedenleri vardir;

«  Yonetimde yapilan degisiklik; tim orgutln ve kooperatif blinyesinde calisan perso-
nelin yonetimi. Ayrica ilk insan kaynaklari yonetimi denemeleri.

« Kooperatifin politika gelistirme becerisi; gerek Uyelerinin ihtiyaclarinin belirlenme-
sinde gerekse karar alma, alinan kararlarin uygulanmasi alaninda.

« Kooperatifin is yapis bicimi.

+ Yerel isletmelerle olan iliskiler ve kooperatifin artik yerel isletmeler karsisindaki
gucunun artmasi.

+ Kooperatifin amacinda olan degisiklik; kar etme gerekliligi.

BuyUk Buhran Yillari (1929-1937)

Harvard Coop.'un 1920'li yillarda baslayan bu basarili ve de ayni zamanda karli déne-
mi 1927-1928 yilina kadar devam eder. Bu dénemde kooperatifin finansal yapisi cok
gucladur. Herhangi bir borcu bulunmamaktadir. Kooperatif her tirlii olumsuzluga
karsi gliciini kullanabilmektedir. Mevcut performansiyla rakiplerinden ayrilmaktadir.

dusmesi icin zorlayabilmektedir. Sekiz yillik bu donem diinyada ve Amerika Birlesik
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Devletleri'nde hiikim stirmeye baslayan ve sonucunda bir diinya savasini tetikleyecek
blyUklukte bir ekonomik krize kadar devam eder: Bliytik Burhan.

Ulkede bu refah durumu 1927 yilina kadar devam etmistir. 1927 yilindan baslayarak
gerek adetsiz gelir dagiimi, gerek o yillarda ABD Merkez Bankasi'nin yanlis politikalari,
gerekse ozel sektorin yasadigi sorunlar nedeniyle dlke yillar strecek bir ekonomik
krizin icine duser. Amerikan halkinin yaklasik ylzde 44U isini kaybeder. Bliytik Burhan
donemi olarak adlandirilan bu sire sonunda ayrica Amerikan ekonomisi bir diinya sa-
vasl ile ylzlesecektir.

Kooperatifin 1929 yilinda 1 milyon 351 bin ABD dolari olan gelirleri, 1934 yiinda 938
bin ABD dolarina geriler. Ayni donemde ise 105 bin ABD dolarina olan net kari 55 bin
USD'ye gerileyecektir. Bu donemde bir yandan kooperatif Glkede bulunan krizle ug-
rasirken bir yandan da yeni islere girmek; 1933 yilinda optik aletler ve 1934 yilinda kis

ABD'de biiyiik buhran panidi...

sporlari gibi dikkanlar agmak, ayni zamanda verimli olmayan tiyatro bileti satislari
islerini kapatmaktadir. Ayni zamanda kooperatif 1937 yilinda “Teknoloji Diikkani” adiyla
yeni bir dikkan acar. Bu hamle kooperatif tarihinde yeni bir basamak olacaktir. Glinde
500 kisiye hizmet verilen bir blyUkluge sahiptir. Butin bu gelismeler olurken diinyada
savas rlizgarlari esmeye baslar: ikinci Diinya Savasi

Ikinci DUnya Savasi'ndan Refah Donemine (1940-1970)

Kooperatif 1941-1942 yillarinda toplam 14,248 Uye ve yaklasik olarak 1,64 milyon ABD
dolari gelir ve 186 bin ABD dolari net kari olan bir yapiya déniismiistiir. 1945 yilinda ikinci
Dlnya Savasl sona ermistir. ABD bu diinya savasindan siper gug olarak ¢ikmistir. Ge-
rek Ulkenin savas bombardimanindan etkilenmemesi, savas sonrasi agir sanayinin cok



gelismesi, tlkenin yeralti zenginlikleri ve diinya ticaretinde lider konuma gecmesi gibi
sebeplerle Ulke ekonomisi savas oncesi durgunlugu geride birakmistir. Artik Glkede
ekonominin de getirdigi rahatlama ile beraber 1970°li yillarin basina kadar devam ede-
cek bir bolluk, refah siireci baslamistir. ikinci Diinya Savasi sonrasi bir yandan Ame-
rikan Universiteleri ve 6grencileri bilimsel calismalarin dorugundadir, bir diger yandan
da Ulkenin sosyo-ekonomik refahinin artmasi sayesinde satin alma paritelerinde cok
onemli gelismeler gozlenmektedir. Harvard Coop. bu donemde uyelerin istekleri dog-
rultusunda kendini gelistirmis ve Ulke ekonomisinin iginde bulundugu rahatlama sa-
yesinde gelirlerini giderek arttirmistir. Kooperatif gelirleri 1945 yilinda yaklasik olarak
1,57 milyon ABD dolari ve 1950 yilinda 1,74 milyon ABD dolari iken bes yil sonra 1955
yilinda inanilmaz bir sekilde yaklasik 4,12 milyon ABD dolarina yikselmistir. S6z ko-
nusu ivme artarak devam etmis, 1960 yilinda 7,63 milyon ABD dolari, 1965 yilinda ise
10,5 milyon ABD dolarina yikselmistir. Ancak kooperatifin giderleri de s6z konusu do-
nemde artmistir. Bu durum kooperatif yonetimini harekete gecirmis ve rebate oranlari
(Gyelerin yaptiklari alisverislerde yil sonu yapilan para iadesinin yluzdelik orani) degisi-
me ugramistir. 1960 yiinda bu oran yiizde 10 iken 1965 yilinda nakit satin almalarda
ylzde 10, kredili satin almalarda yizde 8, 1969 yilinda ise nakit satin almalarda yizde
7.5, kredili satin almalarda yizde 5.5 olarak gerceklesmistir. Ayrica giderlerin artmasi
(maas artisi ve satislardaki yavaslama) yaninda ozellikle 1969-1970 ders yilinda koo-
peratif yeni bir sorunla ylzlesecektir. Kooperatife bagli dikkanlarda yapilan hirsizlik
bir onceki yila gore yizde 40 oraninda artmistir. Kooperatifin net kari 15,3 milyon ABD
dolari olmustur.

Kiz Ogrencilere de Hizmet (1970-1979)

1970 yili Harvard Universitesi tarihinde bir dénim noktasidir. 0 zamana kadar tni-
versite blinyesinde sadece erkek 6grenciler 6grenim gortrken, artik Universiteye kiz
ogrenciler de kabul edilmektedir. Bu ¢ok onemli degisiklik kooperatif acisindan ka-
dinlara ydnelik yeni hizmetlerin verilmesi zorunlulugunu da dogurur. Artik kooperatif
kiz 6grencilere yonelik Grtnler getirmek zorundadir. Bunun yaninda kooperatif gecmis
yillardan gelen sorunlarla bogusmaktadir. ikinci Diinya Savasi sonrasi siiren “soguk
savas” ve bunun sonucu Amerika Birlesik Devletleri'nin 1969 yilinda Dogu Asya'da ka-
tildigi Vietnam Savasi tlke ekonomisini derinden etkiler. Kooperatifin yasamis oldugu
sorunlar finansal ve kurumsal sikintilar (kooperatifte Grtin calma olaylarinin artmasi,
ogrencilerin kooperatif binalarina ulasimda ve arac park etmede yasanan sikintilar, is-
letme maliyetlerinin artmasi) gibi sebeplerden dolayi yonetim kurulu 1971-1972 yilin-
da Uyelere geri 0denen kar payi ylzdesini (rebate) ylzde 3 gibi bir oranina distirmek
zorunda kalir. Buna ek olarak bir de 1970'li yillarla beraber llkede hissedilmeye bas-
lanacak petrol krizi Gyelerin satin alma olanaklarini olumsuz etkileyecek, kooperatifin
1970li yillar krizlerle, inisli cikisli kar marjlariyla gecirmesine yol acacaktir.
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Harvard Coop kitap
satis diikkani

Kuculerek Buylme (1980-2013)

1980'li yillarda Harvard Coop. o kadar blylimds ve Urin yelpazesi o kadar artmistir ki,
adeta biiyiik bir stiper magazadir. Uriinleri arasinda dayanikli tiiketim malzemesinden
her turlu kitap kirtasiye malzemesine, giysiye, makyaj malzemesine, cesitli spor GrU-
niine, plak vb. mizik malzemelerine kadar cok cesitli Urtnleri bulunmaktadir. Hatta
muzik alaninda en zengin koleksiyonlardan biri kooperatiftedir. Ancak kooperatifin sa-
hibi oldugu bu cesitlilik gelecek yillarda sorunlar yaratacaktir.

Gerek 1980'li yillarda Amerikan ekonomisinin igcinde
bulundugu sorunlar, gerekse rakip firmalarin koo-
peratifin Ustinde yarattigi baskilar neticesinde artik
yeni bir yol haritasina ihtiya¢ duyulur. Kooperatif bin-
yesindeki trtin gami sadelesmeli, gereksiz Grnlerin
satisindan vazgecilmeli ve boylece kar marji korun-
malidir. Harvard Coop. artik UGlkenin konusunda buyiik
oyunculart olan Wall Mart (stpermarket), Home De-
pot (Mobilya vb), Tower Records (mizik) gibi kurum-
larla bas edememektedir. Kooperatif gelirlerinde ise
gerileme mevcuttur. Kooperatifin 1980 yili sonunda toplam 6 merkezi bulunmaktadir;
(1 Harvard Meydani, 3 Harvard Universitesi kampusu, 2 MIT-Massacusets Institute of
Technology kampusu) Bu yillarda kooperatife bagli 6 merkezin toplam geliri 45,9 mil-
yon ABD dolaridir. Bu rakam bir 6nceki yila gore yaklasik yiizde 11 azalis anlamina gel-
mektedir. Ayni zamanda operasyonel anlamda da yaklasik 533 bin ABD dolarlik kayip
mevcuttur. Kooperatif blinyesinde bulunan ve Uyelerine Universite kampusu igerisinde
eczane, terzi, kuru temizleme gibi hizmetler sunan birimler ise isletmelerin konumu
sebebi ile rekabetten etkilenmemektedir. Yuzyili askin bir sredir blylyen koopera-
tif, tarihinde ilk kez kiculecektir. Kooperatif, biinyesinde bulunan ¢ogu islerden cikma
karari alir. 1980'li yillarin sonu ve 1990 baslarinda kooperatifin esas odaklandigi konu
basliklari sadelesecektir. Kooperatif tarihinde ilk kez sahip oldugu 114 bin m? blyUkla-
§Undeki mekanin yizde 30'unu feda etmek zorunda kalmistir. Kooperatif Glke genelin-
de en donanimli, en kapsamli akademik bir kitapci diikkani haline getirilecektir. Buna
ek olarak kirtasiye ve Universite ile ilgili hediyelik esya satisi yapilacaktir.

Harvard Coop. ile Amerika Birlesik Devletleri'nde konusunda en blyUk ve bilgi seviyesi
en gelismis kitapgl olan Barnes&Nobles arasinda kitap operasyonlarinin idaresi icin bir
anlasma yapilir. Bu anlasma kooperatif tarihinin doniim noktalarindan birisidir. Buna
ek olarak kooperatifin karar alma ve yonetme mekanizmasinda bazi ufak degisiklikler
olur. 0 zamana kadar Harvard Coop‘un yonetim kurulu (6§renci-6grenci olmayan tye-
ler-fakilte 6gretim Uyeleri) her turlU politikayr gelistirir, stratejiyi belirler, profesyonel-
leri secer ve alinan kararlari yoneticilerine bildirirdi. Yoneticiler ise alinan bu kararlari
uygulamakla yukUmlidur. Artik Barnes&Nobles'in isin icine girmesiyle beraber uygu-
lamada bazi degisiklikler olmustur. Ozellikle secilen personel ve yoneticiler, kullanilan
yazilim gibi altyapi programlari, isletmenin yonetimi Barnes&Noble'a aittir.,



1995 yili kooperatif icin zor bir yil olur. 1995 yilinda kooperatif satislarinda yaklasik
olarak 190 bin ABD dolarlik bir kayip mevcuttur. Toplam gelir ise yaklasik 45 mil-
yon ABD dolari olacaktir. Kooperatif gerek islerinin sadelesmesi, gerek biinyesin-
de bir yeniden yapilanma gerekse amiral gemisi olan kitap satisindan deneyimli
bir ortakla yola ¢lkma sebebiyle onimuzdeki birkag yili iyi bir sekilde atlatacaktir.
Kooperatifin toplam Uye sayisi 55 bine (bunun 22 bini Harvard ve MIT'den) ulasir.
Kooperatif 1999 yilinda yapti§i stratejik pazarlama toplantisinda Uyelerini cesitli
gruplara boler: akademisyenler, 6grenciler, bagli Gniversitede calisanlar, bolgeyi zi-
yaret eden turistler gibi. Burada esas amag o grup igin cesitli Grinler gelistirmek ve
en onemlisi o gruplarin degisik taleplerine cevap verecek sekilde Harvard Coop'u
gelistirmektir. Buna ek olarak dinya tarihinin kilometre taslarindan olan internet
devrimi Harvard Coop’a yeni sorumluluklar yikleyecektir.

internet devrimi, Ulke genelinde lider bir “Universite Kitapgisi” olmak isteyen koo-
peratife darbe vurur. Kooperatifin artik énemli bir rakibi vardir: online satis. Koope-
ratif Uyelerinin ders kitaplari ve yardimci kitaplarinin internetten siparis verilmesinin
ontine gecmek icin yeni bir yol bulur. Her kitabin bir elektronik kiinye numarasi var-
dir. Ancak bu numaralar gizlenir. Boylece ogrenciler kitaplarini kooperatiften almak
durumunda kalir. Buna ek olarak ders yili basindaki sikisik takvim ogrencilerin ca-
lsmalarini olumsuz etkilemektedir. Kitaplarin temini gecikmektedir. Kooperatif en
akilli coziim olmaktadir. Ancak kooperatifin kitap konusundaki tekel olmasi ve okul
kitaplarinin cok pahali olmasi Uyelerin tepkisini geker. Gerek Uyelerinin ihtiyaclari, bu
ihtiyaclarin giderilmesinin pahali olmasi, gerekse pazardaki Amazon gibi diger blyik
piyasa oyunculari kooperatifin yeni adimlar atmasina neden olur: kullanilmis ders ki-
tabi ve ders kitabi kiralama giindeme gelir. Ogrenci icin kullanilmis kitap normal kitap
fiyatinin ylzde 50'si demektir. Bu da kooperatifin Gyeleri icin cok dnemlidir.

GUnUmuzde kooperatifin amiral gemisi, kitap satisinda ylzde 40 oraninda kiralik
kitap, ylzde 25 oraninda ikinci el, ylzde 35 ise yeni kitap satisidir. Barnes' & Noble's
ile calismanin kooperatif icin cok faydasi vardir. Barnes and Nobles'in konusunda
olan uzmanligr gerekse Ulke genelinde beraber calistidi diger Universite kitapcilari
Harvard Universitesi biinyesindeki kitabevini bazi konularda zarar etmekten korur.
Ornegin Harvard Universitesi biinyesinde sadece bir yil kullanilan ders kitaplari tl-
kenin diger Universitelerine gonderilmekte, bu durum kooperatifi gereksiz bir yik-
ten kurtarmaktadir. 2000'li yillarla beraber gelisen bilgi teknolojileri Harvard Coop,
tarafindan tyelerinin hizmetine sunulmaktadir. Ornegin 2001 yilindan itibaren her
Uyeye Uzerinde kisiye 6zel barkod bulunan elektronik kartlar basilmistir. Bu sayede
Uyelerin bilgileri, yaptigi alisverisler, harcadigi toplam para gibi her tirli gerekli bil-
giye cok kolay ulasilabilmektedir. 2000'li yillarin ortalarinda kooperatif yonetiminin
yaptigi strateji toplantisinda ¢ok blylUmenin kendileri igin zararli olabilecegi, ko-
operatifin giderek devasa bir mega markete donisebilecegi ve bununla beraber
operasyonlarin artik efektif olarak idare edilemeyecegi yoninde bir 6ngortde bu-
lunmustur. Bu 6ngori sebebi ile kooperatif artik agresif biyime stratejilerinden
uzak durmaktadir.
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GUnumuzde Harvard Coop: 2017

GUnUmuzde Harvard Coop. 30 bin Uye ve yilda ortalama
41 milyon USD gelir elde eden bir biytklage ulasmistir.
Kooperatif biinyesinde Harvard Meydani (kitap ve Urtn
satisl), MIT Kendall Meydani (kitap satisl), MIT Stratton
Meydani, Harvard Business School, Harvard Law scho-
ol ve online satis olmak Uzere bes adet dikkani bulun-
maktadir. Harvard Coop. Genel Mudurd Mr. Powell ile
yapilan milakatta kendisi kooperatif biinyesinde Gye-
lerine yapilan hizmetler ve satisi su sekilde belirtmistir:
Kitap, hem yeni hem de kullanilmis ders kitabi satisi ve
kiralanmasi, elektronik esya, dgrencilerin yurt odalari
icin gesitli mobilyalar, niversiteyle ilgi hediyelik esya ve
giyim esyasi (t shirt, sapka, logolu Urinler gibi). Koope-
ratif finansal anlamda 2013 yilinda yizde 2'lik bir kayip
yasarmstir. Ozellikle kooperatifin odaklandigi konularin
basinda olan kitap ve basili ders materyalinin satisinda
bu dusls géze capmaktadir. Ancak gerek Universitenin
Undndn yiksek, gerekse kurulu bulundugu bélgenin tu-
ristik acidan énemli olmasi nedeniyle hediyelik (riin sa-
tislarindaki ylksek rakam kooperatifin gelirlerinin ayni
kalmasinin en 6nemli géstergesi olmustur.

Harvard Coop. Uyelerine hem ylzde on bir indirim yap-
makta hem de o mali yil icerisinde belirlenen ve rebate
adi verilen orana ve Uyelerinin bir yil icerisinde yaptig
alisverise bagli olarak bir para iadesi yapmaktadir. S6z
konusu sistemde ornegin kooperatifin belirledigi reba-
te orani: ylzde 9 ve o 6grenci bir sene icerisinde 500
ABD dolarlik bir alisveris yaptiysa kendisine kooperatif
tarafindan 45 ABD dolari iade ¢ek olarak gonderilmek-
tedir.
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Harvard Coop. Finansal Tablosu (USD)

28 Haziran 2013 29 Haziran 2014

Gelir 41,956.819 41,877.479
Uriin satigi 21,610.580 21,248.229
Operasyonel giderler 11,487.526 13,807.826
Toplam maliyet ve giderler 33,098.106 35,056.055
Vergi 6ncesi kar 8,058.713 6,821.424
Gelir vergisi 3,134.544 2,196.733

Net kazang 4,924.169 3,824.691



Harvard Coop Anaso0zlesmesi

Harvard Cooperative Society (kisaca The Coop) 1882 senesinde Uyelerinin temel ihtiyaclarini
karsilamak tizere kurulmus, ancak zaman iginde bélgesinin en bilylik oyuncularindan biri haline
gelmistir. Bu baglamda gerek (iyelere yapilan hizmetlerin en efektif sekilde yapiimasi, gerek yo-
netimsel anlamda ¢esitli kurallarin konulmasi ve en 6nemlisi kooperatifin altyapisinin hukuksal bir
temele oturtulmasi zorunlulugu dogmustur. Bu baglamda kooperatifin ilk anayasasi konumunda
bulunan ana sézlesmesi kooperatifin kurulus yili olan1882 yilinda hazirlanmistir. 1893 senesinde
ana sozlesmede cesitli diizenlemeler yapilmistir. 2017 yili itibariyla ana sézlesmenin belli basli
maddeleri su sekilde dzetlenehilir.

Kooperatif “Harvard Cooperative Society —the Society” olarak adlandiriimistir. Kooperatif 1903
yilinda “sirketlesmistir’ ibaresi ile kaydedilmistir.

Uyelige kabul kriterleri: Her Giye Harvard Universitesi, MIT veya Episcopel Divinity School’da
ogrenci, calisan, mezun olmalidir. Bununla beraber yénetim kurulunda bulunan kisiler igin bu
durum s6z konusu degildir. Yonetim Kurulu’nca belirlenmis yillik (icreti 6deyen her (iye “Har-
vard Cooperative Society’ tarafindan belirlenmis kurallari kabul etmistir.

Yonetim Kurulu: Kooperatifin isleyisini belirler. Buna bir adet profesyonel anlamda kooperatif
baskaninin atanmasi dahildir. Kooperatif Yonetim Kurulu toplamda 23 kisiden olusur. Bu kisi-
lerden 11°i ilgili okullarda 6grenim goren 6grenciler (Harvard ve MIT. Ayrica ana sézlesmeye
gore hangi okuldan kac adet dgrenci secilecedi acik olarak belirtilmistir) , 11’ ise s6z konusu
okullardan mezun olan veya galisanlardan (calisanlarin 6grenci olmamasi gerekmektedir) se-
cilir. Geriye kalan 1 adet bos koltuk ise kooperatif baskani igindir. Secimle is basina gelir.

Toplantilar: Yillik Yonetim Kurulu toplantisi her yil Eyliil ayinda dnceden belirlenen bir tarih ve
saatte yapilir. Dlizenli Yonetim Kurulu toplantisi ise her yil (her mali yilda) tic kez olarak yapilir.
Buna ek olarak Kooperatifle ilgili 6zel olarak yapiimak istenilen toplantilar.

Toplantilar igin yeterli cogunluk: Yaz aylar (Haziran, Temmuz, Agustos) igin 7 yonetici.
Diger toplantilar igin 9 yonetici gerekmektedir.

Komiteler: icra Komitesi (Executive), Denetleme (Audit) Komitesi, idare (Governence), Nomi-
nating Komitesi (Aday Belirleme Komitesi) olarak adlandirilir. Baskanlik makami s6z konusu
komitelere Uye atamalarini, yonetim kuruluna secilen dyelerin arasindan yapar. S6z konu-
su komitelerin yaptinm giicli yonetim kurulundan az olmamak kaydi ile kanunlarda belirtilen
Olclidedir. Buna ek olarak baskanlik makami komitelere yonetim kurulu disindan da uygun
kisileri gorevlendirebilir. Komitelerin aldigi kararlar yonetim kuruluna gider. Burada sz konusu
kararlar degerlendirilir, diizenlenir ve gerekirse revize edilebilir. Her komite kendine ait kurallari
diizenleyebilir. Ayrica her komitenin yaptigi calismalar, attigi bitin adimlar ileride olasi bir
yonetim kurulu denetlemesi ihtimaline karsi saklanir.

icra Komitesi: 5-7 kisi arasinda degisir. Gorevi kooperatifin ve bagli girisimlerin icraatlarini
yonetmek, yénlendirmek, denetlemektir. icra komitesi yonetim kurulunun yetkilerine sahiptir.
S0z konusu girisimlerde gorev yapan orta-ist diizey yoneticilere kocluk yapmak icra komite-
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sinin sorumlulugundadir. Ayrica bagl olunan girisimlerin hissedar ve kamu nezdindeki piyasa
degerinin korunmasi ve gelistiriimesi igin kanunun verdidi izinler gergevesinde gerekli adimlari
atmak icra komitesinin gorev ve sorumlulugundadir.

- Denetleme Komitesi: 4-6 Kisiden olusur. Denetleme Komitesi’nin gdrev ve sorumlulugunda;
Yénetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak, finansal konularla ilgili olarak icra Komitesi'ne danis-
man lik yapmak, kurum ici i¢ kontrol, zaman zaman ilgili girisimin, kooperatifin performansinin
degerlendirilmesi, finansal raporlarin hazirlanmasi bulunmaktadir.

. idare Komitesi ve Aday Belirleme Komitesi: Minimum alti kisiden olusur ve bu (yeler
kooperatife tiye veren her kurumu (6grenci-mezun-calisan vb.) temsil etmek zorundadir. Ko-
mitenin gorevleri arasinda; Mezun-idarecilerin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’na sunulmasi,
kanunlarla belirlenen gérevlerin yapiimasi, mezunlar dernegdinin goris ve onerilerinin deger-
lendirilmesidir. Bu komite belli araliklarla toplanarak yonetim kuruluna rapor verir.

- Yilhk Raporlar: Kooperatifle ilgili yillik raporlar ilgili birimlerce her mali yili kapsayacak sekil-
de hazirlanir. S6z konusu raporlar her yil diizenlenen Yonetim Kurulu toplantisinda ilgili kisilere
dagitilir. Buna ek olarak ilgili raporlarin dzetleri tiyelerinin dikkatine sunulmak (izere Harvard
Coop’a bagl merkezlerde bulundurulur.

« Yonetim Kurulu toplum yararini gézetecek sekilde (saglik, bilimsel vb.) ilgili kurumlara bagis
yapmaya yetkilidir.

Kooperatifte gorev yapan kisiler

icra Kurulu Bagkani

Kooperatifte icra kurulunun basidir. Yonetim Kurulu’na ve kooperatif biinyesinde kurulmus olan idare

Komitesi ve Aday Belirleme Komitesi’ne baskanlik yapar. Yoklugunda yardimcilari gorev yapar.

Kooperatif Baskani

Yonetim kuruluna bagl olarak gérev yapar. Kooperatifte idari islerin basidir. Bagli elamanlarin
ise alimi, isten ¢ikartiimasi, onlarin tazminatlarinin belirlenmesi ve ddenmesi, Yonetim Kurulu’nun
istegi dogrultusunda ilgili butcelerin ve raporlarin hazirlanmasi, sunulmasi kooperatif baskanin
gorev ve sorumlulugundadir. Buna ek olarak Yonetim Kurulu'nun 23. tiyesi konumundadir.
Hazine (Muhasip) Sorumlusu

Kooperatifin para, muhasebe kayitlar ve 6demelerini diizenler.

Katip

Katip kooperatifin biitiin Yonetim Kurulu toplantilarina ve idare Komitesi ve Aday Belirleme Komi-
tesi toplantilarina katilmakla yikimldddr. Toplantilarin saglikli isleyisi, toplantilarda oylarin kayda



alinmasi katibin gorev alanindadir. Ayrica katip katildigi toplantilarda kanunun kendisine tanidigi
yetkiler gercevesinde kilavuzluk yapar.

Secim (Kooperatif Yoneticilerinin ve idarecilerin secilmesi)

Kooperatif anasézlesmesinde séz konusu yoneticilerin secilmesiyle ilgili yasalar, diizenlemeler,
yasaklar en detayl sekilde anlatilmistir. Burada sadece segim isleyisiyle ilgili maddeler (sematik)
halinde verilecektir.

«  Ogrenci liyeler tarafindan 6grenci temsilcilerinin atanmasi

«  Ogrenci temsilcilerinin ilgili komite tarafindan aday gésteriimesi.
Ekstra adayliklar-6grenci temsilcileri

Vekaleten kullanilan oylarla ilgili yasaklar

«  Uyelik gereklilikleri (Kooperatife kimler tye olabilir)

«  Universite mezunlarini temsilen yonetici secimi

Yoneticiler ve kooperatif ¢alisanlarinin segimi

Yoneticiler ve kooperatif calisanlari ilgili diger tanimlar

Herhangi bir pozisyon bosalmas ile ilgili htikimler

Yonetici ve galisanlarin ayrilmasi ve degismesi durumunda yapilacaklar.

Kar paylasimi

The Society (Harvard Coop.) (yelerinin yararlarina hizmet eden ve temel kooperatif ilkeleriyle olus-
turulmus bir yapidir. Amerikan hukukunda (orjinal metinde 1381 sayill kanundan bahsedilmekte
ve ayrica kooperatifin 1986 yilinda ¢ikarilan Gelirler Kanuna tabii oldugu belirtimektedir) yukarida
adi gegen isletmenin bir mali yil igerisinde yaptigi her tlir faaliyet gelir ve/veya yapilan gerek ope-
rasyonel gerekse diger masraflar ilgili kanunlar cercevesinde muhasebe yontemleriyle hesaplanir.
Ortaya cikan kar kooperatifin (iyeleri arasinda boltindr. Soz konusu kar paylasiminda iki dnemli dge
vardir. Birincisi: Rebate orani, ikincisi ise her tiyenin bir sene igerisinde yaptigi harcama miktari.
Bir mali yil igerisinde her kooperatif (iyesinin yaptigi harcama tutari o mali yil igin gegerli olan
Rebate orani ile garpilir. Ortaya gikan miktar her tiyeye gek olarak geri ddenir. Bazi yillar kooperatif
Yonetim Kurulu karari uyarinca kar payr dagitimi yapiimayabilir. Bir mali yil igin yonetim kurulunca
alinan karar s6z konusu mali yil basladiktan sonra degistirilmez. Bununla beraber tye olmayan
kisilerin kooperatiften yapti§i harcamalarda vergilendirildikten sonra herhangi bir rebate oranina
dahil edilmeden kooperatife direkt kar olarak aktarilir.
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Yapabilmenin Bir Baska Secenegi: Kooperatifler'
Gengler icin Kooperatifcilik Hareketi

Kooperatif, milkiyeti, sermayesi, fikirleri ortaklasa olan ve yonetimi de-
mokratik olarak gergeklestirilen bir girisim araciligi ile ortak ekonomik,
sosyal ve kiltlrel ihtiyaclari ve hayalleri gerceklestirmek icin gonullu
olarak bir araya gelmis insanlarin kurdugu bir organizasyondur. Tarih- 57
sel slirece bakildiginda yapabilmenin bir baska secenegi olarak koope-

ratifler her zaman onemli roller Ustlenmislerdir. Tarim Ureticilerinden

tUketicilere, tedarikgilerden ogrencilere kadar toplumun her kesimi

kooperatiflesme araciliiyla gtclerini birlestirme ve ihtiyaclarini uygun

kosullarda temin etme olanagi bulmaktadr.

Dinyada kooperatiflesme sureci yaklasik 200 yil 6nce baslamistir. Sa-

nayilesmenin yaratti§i etkilerden kendilerini korumak isteyen

isverenler ve isciler tiketim malzemelerini toptan temin

etmek amaciyla kooperatiflesme silrecini baslatmis-

. lardir. ilerleyen yillarda toplumun hemen hemen her

‘ kesimi tarafindan kurulan kooperatifler krizlerden

en az etkilenen organizasyonlar olarak toplumsal
yasama katki saglamaktadirlar.

BOLUM 4

GUnUmuzde ise Birlesmis Milletler'in verilerine
gore dinyada 750 binden fazla kooperatif or-
ganizasyonu bulunmaktadir. Bu kooperatiflerde
yaklasik 100 milyon kisi istihdam edilmekte; yak-
lasik 800 milyon kisinin bu kooperatiflerle ortakligi,
bir sekilde iliskisi bulunmaktadir. Kooperatifler, gele-
neksel olarak tarim sektorinde (girdi alimi, drln satisi
ve kredi sadlama), toptan ve perakende ticaret alaninda,
saglik sektortinde, konut yapim sektortinde, bankacilik ve sigorta-
cilik alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica, bilgi ve iletisim teknolojisi
sektorlerinde, yasli ve bebek bakim hizmetleri, gog ve gogmenlik sii-
reclerinde, turizm ve kdltirel alanda da giderek artan bicimde faaliyet
gostermektedirler. Gelismis Ulkelerin Universitelerinde de ogrenciler
tarafindan kurulmus kooperatifler bulunmaktadir. Ornegin Harvard Uni-
versitesi'nin 6grenci kooperatifi 1882 yilinda kurulmustur.

Avrupa Birligi kooperatiflerin yuklendikleri ekonomik ve sosyal fonksi-
yonlari asagidaki gibi belirlemistir;

a) Piyasa basarisizigini diizeltebilir ve etkin bir piyasa organizasyonu-
nu destekleyebilir,

1 B6limin hazirlanmasinda Kooperatifgilik Strateji Belgesi'nden (2010-2014) yararlanilmistir.
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b)

d)

e)

f)

k)

Kicuk sinat isletmelere, kendi 6zerkliklerini kaybetmeksizin daha blyuk ve gucld
ekonomik yapilar seklinde birlesme olanagi saglar,

Urtin ya da hizmet arzini koordine etmek suretiyle bireylerin ya da kiiguk isletme-
lerin pazar gicint artirabilir,

Dustk sermayeli ortaklara da ekonomik kararlara katiim olanagi saglar,

Kooperatif ortaklarina/vatandaslara hizmet ihtiyaclarini diizenleme veya tespit
etme olanagi saglar,

Hissedarlarla ilgili deger degil de paydaslarin yarar 6n planda oldugundan, gele-
cedi daha fazla disinebilir. Kooperatif ortaklari, sirket hissedarlarina gore daha az
degiskendir,

Ozellikle baska tirlii sorumlu pozisyonlara gelemeyecek olan kisiler icin yonetim
deneyimleri kazanma olanaklari sunar,

Ndfusun biytk boldmlerinin ekonomik entegrasyonuna olanak saglar,

Yerel piyasalar igin avantajlar saglar, orada oturanlarla yakin temaslar sayesinde
yerel ihtiyac karsilar ve kendi bolgesinde ya da ilgili sektorde ekonomik faaliyeti
canlandirir,

istikrara katkida bulunur. Kooperatifin amaci, maksimum kar elde etmek degil de
ortaklarin desteklenmesi oldugundan, hi¢ kar etmedigi durumda dahi, ortaklarina
hizmet gotirmeyi srdirebiliyorsa genelde ayakta kalmayi basarmakta ve basarili
olmaktadir. Ayni durum yatinmcilarin kurdugu ticari sirketler icin gecerli degildir,

Demokratik olarak yonetildiginden ve ekonomik acidan yonetime katilmaya olanak
sagladigindan, given yaratir, sosyal sermaye olusturur ve muhafaza eder.

Bu ozellikleriyle bolgesel kalkinma sireclerinin ayrilmaz bir parcasi da kooperatifler-
dir. Kooperartifler ayni zamanda yeni is alanlarinin agilmasi ve genclerin istihdaminda
da énemli roller Ustlenmektedir. Ozellikle kendi isini kurmak isteyen genclerin kiciik
sermayeleriyle bunu kooperatiflesme ile yapmalart mimkun gorilmektedir.

Turkiye'de kooperatiflesme slreci Osmanli doneminde ‘memle-
ket sandiklart” ile basladigi kabul edilmekle birlikte, Cumhuriyetin
kurulusuyla birlikte hiz kazanmistir. GinUimUz itibariyla Turkiye'de

strateis | bini tanmsal amagl, 76 bini ise tarim digi amaclarla kurulmustur.
So12.2016 | Tarim dist amacla kurulan kooperatiflerin % 78'i konut yapi koo-
peratifi niteligindedir. Kooperatiflerin toplam ortak sayisi 8.4 mil-
yondur (Dinya'daki kooperatif ortaklarinin yizde 1'i). Bunlardan

2.1 milyonu konut yapi kooperatifi ortagidir.)

ii Tireive | kayitli 88 bin kooperatifin (Dinyadaki kooperatiflerin % 12'si) 12

Tdrkiye'deki kooperatiflesme performansina bakildiginda;

Kooperatiflesme ayni ya da mali bir kaynaga ulasmanin araci olarak kabul gor-
mekte ve bu nedenle bu kaynagda ulastiktan sonra kooperatife ilgi azalmaktadir,



«  Yetersiz Ust orgitlenme nedeniyle, kooperatiflere yonelik egitim, finansman, dene-
tim, danismanlik, teknik ve yasal destek sunumu yetersizdir,

+  Ulkemizde kooperatiflerin, “Milli Gelir, Uretim, istihdam, Yatinm, Dis Ticaret” ra-
kamlari icindeki payi ile faaliyet gosterdikleri sektor icerisindeki paylari yeterince
bilinmemektedir,

« Ulkemizde kooperatifler ancak sayisal acidan (kooperatif sayisi) bir gelisme géste-
rebilmis, glclu bir kooperatifcilik yapisi ve anlayisi olusmamistir,

«  Toplumun kooperatiflesme orani oldukca dusiktdr,

- Ulkemizde daha cok konut yapimi ve tarim alaninda yogunlasan kooperatifcilik, di-
ger Ulke uygulamalarinda oldugu gibi perakende, kredi-finans, sigortacilik, enerji
uretimi, egitim, saglik gibi sektorlerde pek yer alamamistir,

«  Genglerin kooperatiflere ilgisi az olup, bu konuda hem teknik hem de mali bilgileri
yetersizdir,

« Kamu kuruluslar kendi islerini kurmak isteyen genclere kooperatiflesme segene-
gini sunmamakta, kooperatif kuranlar mali ve teknik olarak yeterince desteklen-
memektedir.

Kooperatifciligin yoksullugun ortadan kaldirilmasina ve Ulkelerin kalkinmasina yéne-
lik potansiyelini ve katkisini fark eden ve bundan yararlanmayi amagclayan Birlesmis
Milletler Orgiitdi, 1950'li yillardan beri kooperatifciligi desteklemektedir. Bu kapsamda
1971 yiinda Kooperatiflerin Tesvik Edilmesi ve Gelistirilmesi Komitesi (COPAC) kurul-
mustur. Kirresellesme ¢agdinda kooperatiflerin tasidigi oneme dikkat ¢eken 1992 tarihli
“Yeni Ekonomik ve Sosyal Egilimlerin Isiginda Kooperatiflerin Stati ve Roli” baslikli BM
Genel Sekreterlik Raporu bu ¢alismalarda 6n acmistir. Uluslararasi Kooperatifler GUnu
kutlanmaya baslanmis, kooperatifciligin daha cok tesvik edilmesi saglanmistir. Bir-
lesmis Milletler Genel Kurulu 2001 yilinda A/RES/56/114 sayili ilke Karari araciligiyla
dinyadaki tim hikimetlerden kooperatiflerin gelismesi igin destekleyici bir ortamin
yaratilmasini resmen talep ederek, bu amacla hazirlanan bir rehberi kabul etmistir.
Rehber, kooperatiflerin desteklenmesi igin gerekli yasal, adli ve idari hukidmler, egitim
faaliyetleri ve kamu fonlarindan faydalanma imkanlarini ele almaktadir.

Bu ilke Karari'nin iki, ¢ ve besinci fikralar asagidaki sekildedir:

2. Uye Devletlerin dikkatini kooperatiflere iliskin ulusal politikalarin gelistirilmesi veya
revize edilmesinde g6z 6niinde bulundurulmasi gereken ve kooperatiflerin gelisme-
siicin destekleyici bir ortamin yaratilmasini hedefleyen taslak rehbere cekmektedir;

3. Huikimetlerin kooperatifler icin destekleyici bir ortami temin etmek ve amaclarina
ulasmalarina yardimci olmak icin potansiyellerini korumak ve gelistirmek maksa-
diyla kooperatiflerin faaliyetlerini idare eden yasal ve idari hiikiimleri uygun disen
sekilde revizyon altinda tutmalarini tesvik etmektedir.

5. Hukimetleri, uygun durumda, kooperatifcilik hareketi ile birliktelik icerisinde ortak-
larin, secilen énderlerin ve profesyonel kooperatif yénetiminin egitimini tesvik ede-
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cek ve gliclendirecek programlar gelistirmeye ve kooperatiflerin gelisimi ve ulusal
ekonomilere katkilarina iliskin istatistiksel veritabanlari yaratmaya veya bunlari iyi-
lestirmeye davet etmektedir.

itke Karar'nda dikkat cekilen (revize edilmis) rehber, kooperatifcilik alani ile ilgili dii-
zenlemeler ile desteklemeler konusunda baslica uluslararasi esaslari ortaya koy-
maktadir. Genel olarak bu rehberde; yasal diizenlemelerde, kamu fonlarindan fayda-
lanmada, egitim faaliyetlerinde, kooperatiflerin diger birlik ve tesebbisler karsisinda
gercekten esit olmasi ve 6zel nitelikleri nedeniyle ayrimciliga maruz birakilmamasi
konusuna dikkat cekilmektedir.

Birlesmis Milletler'in kooperatifcilige iliskin calismalari, kooperatiflerin gelismesi icin
destekleyici bir ortamin yaratilmasini hedefleyen rehberin kabul edilmesi ile sona er-
memis, tam tersine Birlesmis Milletler sisteminin konuya odaklanmasinda bu sayede
bir canlanma gerceklesmistir. Rehbere istinaden 2002 yilinda gergeklestirilen Ulusla-
rarasi Kalkinmanin Finansmani Konferansi ve 1992 yilindaki Birlesmis Milletler Cevre
ve Kalkinma Konferansi'nin (Rio Konferansi) devami niteligindeki Dunya Strdaralebilir
Kalkinma Zirvesi'nde kooperatifilikle ilgili kararlar alinmis, bunlar ve daha 6nce alinan
kararlarin bes yillik gézden gecirmeleri dahil olmak Uzere, Genel Kurul'un 19 Ocak
2004 tarih ve A/RES/58/131 sayili ilke Karari araciligiyla en (ist diizeyde taninmistr.
Genel Sekreterlik de 16 Temmuz 2003 tarih ve A/58/159 sayili raporu aracilidiyla reh-
bere ilaveten su dnlemlerin alinmasini talep etmistir:

1. Ulusal kooperatifcilik egitim ve bilgilendirme merkezleri gliclendirilmeli ve koope-
ratiflere entegre hizmet paketleri sunulmalidir.

2. Ulusal ve uluslararasi kooperatifcilik aglan gtclendirilerek bu kuruluslar arasinda
gorus, bilgi ve deneyim alisverisi saglanmalidir.

3. COPAC, kooperatifcilik modeli ile ilgili arastirmalar yiriterek en iyi uygulamalari
ve alinan dersleri saptamali, kooperatifler ile benzer amaglari giiden diger orgutler
arasinda isbirligi ve ortaklik imkanlarini degerlendirmelidir.

4. Birlesmis Milletler kooperatiflerin insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve koopera-
tiflere teknik yardim ve egitim verilmesine yonelik calismalarini gliclendirmelidir.
Yayinlanan son “Kooperatifler ve Sosyal Kalkinma” raporu olan 15 Temmuz 2005
tarih ve A/60/138 sayili rapor ise Dlinya Sosyal Kalkinma Zirvesi’nin onuncu yilin-
da, Kopenhag Beyannamesi dogrultusunda kooperatifciligin yoksullugun ortadan
kaldirilmasina yonelik potansiyel ve katkisini degerlendirmeye ayrilmistir. Buna is-
tinaden kabul edilen 31 Ocak 2006 tarih ve A/RES/60/132 sayili ilke Karar'nda s6z
konusu amaca yonelik olarak diger hususlarin yani sira kooperatiflerin orgitsel,
yonetimsel ve mali yeterliliklerin glglendirilmesi saglanarak kapasitelerinin gelis-
tirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Birlesmis Milletlerin 2012 yilini “Uluslararasi Kooperatifler Yili” olarak ilan etmistir. Bu
kapsamda hazirlanan referans belgede hikimetlerin kendi tlkelerinde faaliyet goste-



ren kooperatifleri desteklemek icin ne yapmalari gerektigi Gzerinde asagidaki konulara
dikkat cekmistir.

« Kooperatiflerin kapasiteleri, hem sosyal hem de ekonomik konulardaki katkilarinin
insanlar tarafindan 6grenilmesi amaciyla farkindalik kampanyalari diizenlenmesine
gerek bulunmaktadir.

« Kooperatif sektort hakkinda temel istatistiki calismalar yapilmali ve kamuoyuna
duyurulmalidir.

« Her Ulkede kooperatiflerin kendine has yapisina uygun ve diger is kollariyla uyumlu
hale getirilmesi amaciyla yasal dizenlemeler yapilmalidir.

+ Kalkinmakta olan ulkelerdeki hikimetler yoksullukla micadele konusundaki stra-
tejilerinin kapsaminda kooperatif sektorinin gelismesine de yardimci olacak stra-
tejiler planlamali ancak kooperatiflerin 6zerk yapisinin bozulmamasina da dikkat
gostermelidir.

« HukUmetler yetersiz beslenme, kirsal alanlara verilen hizmetin kalitesi ve yerel eko-
nomilerin desteklenmesi gibi kamu politikalarinin uygulanmasinda tiketici koope-
ratifleriyle isbirligi yapabilirler.

« HukUmetler saglik hizmetleri konusunda hem hastalari; hem de saglik sektord gali-
sanlarina sisteme daha fazla katilma firsati verme olasiligini géz éntinde bulundura-
bilirler.

- HukUmetler yapi kooperatiflerinin kentlesme politikalarindaki rolini gozden kagir-
mamalidirlar.

- Hukumetler saglik hizmetlerinde calisanlar tarafindan isletilen isyerlerini destekle-
melidirler.

- Hukumetler ciftcilerin kendi Grettikleri Grinleri kendilerinin piyasaya sunmasi konu-
sunda destekleyici olmalidir.

« HukUmetler kooperatifler ve ortaklarinin karsi karsiya gelebilecekleri kopma teh-
ditlerine karsi tedbirler almalidir. Ornegin kooperatif ve ortaklarinin bir araya gelip
herkesin esit s6z hakkina sahip olmasi ve kararlarin seffaf olmasi konusunda di-
zenlemeler yapmalidir.

« Kooperatif ortaklarinin her giin karsi karsiya geldigi riskleri azaltmak amaciyla mev-
cut kooperatifler araciliiyla mikro-sigorta yapilmalidir.

Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) kooperatiflerin ekonomik ve sosyal islevleri aracili-
giyla; istindam, iyi calisma kosullari ve gelir dagiimi adaleti acisindan sagladiklari fay-
dalara odaklanmaktadir. Orgiit'iin en (st karar alma organi olan Uluslararasi Calisma
Konferansi'nin 2002 yilinda gergeklestirilen 90. Toplantisinda “Kooperatiflerin Tesvik
Edilmesi” baslikli 193 sayili Tavsiye Karari kabul edilmistir. Uluslararasi Calisma Kon-
feransi Genel Kurulu bu kararla; istihdam yaratma, kaynaklarin harekete gegirilmesi,
yatirm olusturma ve ekonomiye katkilarinda kooperatiflerin dnemli oldugunu, koope-
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ratiflerin degisik tirleriyle tim insanlarin tam olarak ekonomik ve sosyal kalkinmaya
katiimlarini tesvik ettigini, kiresellesmenin kooperatifler icin yeni ve farkl baskilar,
sorunlar ve firsatlar olusturdugunu ve buna bagli olarak kiresellesmenin yararlari-
nin daha adaletli dagiimini kolaylastirmak icin insanlar arasinda ulusal ve uluslararasi
dizeyde daha glcli bir dayanismanin gerekliligini kabul etmistir. Ayrica, dengeli ve
adaletli bir toplum icin glclu bir kamu sektort ile 6zel sektoriin yani sira kooperatifle-
rin ve diger sosyal ve hikimet disi kuruluslarin icinde bulundugu giicli bir sektorin
varliginin da gerekli oldugu acik bir bicimde vurgulanmustir.

Kooperatifcilige iliskin hedefler, politika cercevesi, bu kapsamda hikimetlerin rold
ve tesvik icin almalari gereken onlemleri ayrintili sekilde ele alan bu tavsiye tam 70
Ulke tarafindan kooperatifcilik mevzuatlarini gézden gecirmek icin kullanilmistir. Bu
belge, Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan kabul edilen kooperatiflerin gelis-
mesi icin destekleyici bir ortamin yaratilmasini hedefleyen rehberle birlikte kooperatif-
ciligin en 6nemli uluslararasi esaslarini olusturmaktadir. Uluslararasi Calisma Orgiitii
hikUmetlerin kooperatifcilige iliskin politika ve tedbirleri konusunda hicbir acik nok-
ta birakmamis, yapilmasi gereken tim calismalari derli toplu sekilde sunmustur. Bu
acidan bakildiginda Uluslararasi Calisma Konferansi'nin 193 sayili Tavsiyesi, Birlesmis
Milletler Genel Kurulu tarafindan A/RES/56/114 sayili ilke Karari ile kabul edilen reh-
berden daha ayrintiidir. Bu durum rehberin amacinin kooperatifcilik icin elverisli bir
ortam yaratilmasi, tavsiyenin amacinin ise kooperatiflerin tesvik edilmesi olmasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla rehber ve tavsiye birbirlerinin tamamlayicisi olarak de-
gerlendirilmelidir.

Kooperatifciligin gelistirilmesinde devletin rold agisindan tavsiye kararinin vurguladig
ana konular asagidaki cerceve kapsaminda ele alinmaktadir:

Tavsiye karari devlete, kooperatiflerin yasamasi ve biyimelerine elverisli bir yasal
cerceve hazirlanmasinda ¢ok 6nemli gérevler yiklemektedir. Devlet destegi koope-
ratifcilik degerleri ve ilkeleri isiginda olmalidir. Bu uygulamanin ézellikle destekleyici
bir politika, yasal ve kurumsal cerceve olusturulmasi, kamusal ve sosyal amagla-
rin gerceklesmesi s6z konusu oldugunda destekleme tedbirleri alinmasi (yani genel
olarak kooperatiflerin degil, tirlerine gére kooperatif faaliyetlerinin desteklenmesi),
diger isletme ve sosyal organizasyonlar ile esit muameleye tabi tutulmasi, dezavan-
tajli gruplarin finansman kaynaklarina ulasmalarr icin tedbirler alinmasi ve kayit
disi ekonominin kayit altina alinmasi gibi tedbirleri icermesi beklenmektedir. Dev-
letin ayrica kooperatiflerin is verimini artirmak icin kooperatif destek hizmetlerinden
yararlanabilmelerini saglamasi da beklenmektedir. Ozellikle, insan kaynaklarinin
gelistirilmesine destek olunmasinin cok nemli oldugu kabul edilmektedir. Koopera-
tifin basarisi, genellikle kooperatiflerin kapsamli -ortaklar, ¢calisanlar ve yéneticiler-
insan kaynaklari gelistirme programlarindaki basarilarina atfedilmektedir.

Buna ek olarak, Tavsiye Karari'nda, devletin, kooperatifcilik degerleri ile kooperatif ha-
reketinin avantaj ve yararlarinin 6grenilmesine donlk tedbirler almasi, ulusal politi-
kalarin, teknik ve mesleki beceriler, isletmecilik ve yonetici becerileri kazandirilmasini



desteklemesi ve kooperatif ortaklari, calisanlari ve yoneticilerinin isletme potansiyelini,
genel ekonomik ve sosyal politika bilgilerini gelistirmelerini ve haberlesme teknoloji-
sine ulasmalarini saglamasi tesvik edilmektedir. Tavsiye Karari ayrica kooperatiflerde
saglik ve glvenlik, verimlilik ve rekabet kurallarinin gelisimi, kredi ve bilgi kaynaklari
ile pazar olanaklarina ulasim, kurumsal yonetim konusundaki érnek olaylarin yaygin-
lastirlmasi, kadin-erkek esitliginin guclendirilmesi, kooperatiflerde calisan iscilerin
haklarinin korunmasi ve kooperatifler arasinda yatay ve dikey iliskilerin tesvik edilmesi
konularinda da devletin roltine atifta bulunmaktadir.

Tavsiye Karari'nda ayrica kooperatiflerle ilgili yasa ve yonetmelikler hazirlanmasinda,
yasalarda degisiklik yapilmasinda ve ilgili politikalar saptanmasinda hikimetlerin is-
veren ve isci kuruluslari ve kooperatif orgitlere danismalart istenilmektedir.

63




64

Kalkinma Atdlyesi olarak ne yapmak istiyoruz?

Kalkinma Atolyesi 2004 yilindan itibaren bir grup geng tarafindan kurulmus sosyal kal-
kinma calismalarinda bulunan bir kooperatiftir. Kalkinma Atélyesi'nin kurulus sire-
cinde bircok zorluklarla karsilasilmis, yapabilmenin bir baska secenegi olarak 15 yildir
calismalarina devam etmektedir. Atolye kendisine benzer kooperatiflerin kurulmasini
ve glclenmesini her zaman desteklemektedir. Bu kapsamda 6zellikle genglerin kendi
islerini kurarken kooperatif modelini tercih etmeleri ve Universitelerde 6grenci koope-
ratifleri kurulmasi kapsaminda bir dizi faaliyet dngérmektedir. Bu faaliyetlerin yalnizca
biri genclerin kooperatif kurma strecine katilimi saglamaktir. Bu kapsamda; oncelikle
U¢ asamali bir calisma planlanmalidir;

1. ASAMA

Dinyada ve Turkiyede kooperatifcilikle ilgili calismalari detayli olarak 6grenmek,
analiz etmek ve GENCLER iCIN KOOPERATIFCILIK HAREKETI planlama siirecini
detayli hazirlanmak.

2. ASAMA

Kendi isini kurmak isteyen genclere KOOPERATIFCILIK HAREKETINI tanitmak, on-
lari cesaretlendirmek.

3. ASAMA

Kendi isini kurmak isteyen genclere, Universite kooperatifi teknik, mali, finansal ko-
nularda danismanlik hizmetleri sunmak.
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Sosyal kalkinma alaninda program ve projeler gerceklestirmek iste-
yen bir grup geng, ulusal ve uluslararasi kalkinma ¢abalarina destek
vermek ve bu surecin bir parcas! olmak icin 2003 yilinda Kalkinma
Atelyesi Calisma Grubu’nu kurmustur. Kalkinma Atolyesi, sosyal ant-
ropoloji, sosyoloji, uluslararast iliskiler, politika, biyoloji ve ormancilik
gibi farkl alanlarda uzman profesyoneller tarafindan 3 Kasim 2004
yilinda kooperatif gatisi olarak orgutlenmistir. Bilindidi Uzere sosyal
kalkinma alaninda kooperatif tarzi 6rgutlenme Turkiye'de ve de dun-
yada yaygin bir érgutlenme bigimi degildir.

Atolye’nin kooperatif seklinde 6rgutlenmesinin baslica nedeni daya-
nisma, birlikte Uretme ve sosyal kalkinma alanina yeni fikirlerle kat-
kida bulunmaktr. Ayrica sosyal kalkinma ¢alismalarinin farkl alan-
larinda ¢ok ortaklr aktif bir aktor haline gelmek ve ortaklarin surece
demakratik katilimini saglamaktir.

Kalkinma Atolyesi, Torkiye ve uluslararasi kalkinmaya destek ver-
mek ve her olcekteki projelerin surdurulebilir, tekrarlanabilir ve
basaril olmasina katk saglamak amaciyla kurulmus kar amacsiz
bir kooperatiftir. Kalkinma Atolyesi, ayrica sivil toplum orgutlerinin
ve Uretici birliklerinin yonetisim, sosyal kalkinma, egitim, gocuk ve
genclik alanlarinda kurumsal kapasitelerinin gelistirimesi déhilinde
programlar gelistirmekte ve uygulamaktadir. Atolye’nin guglu oldugu
alanlar yerel kalkinma programlari ve projelerin gelistirilmesi, aras-
tirma ve kapasite gelistirme calismalari, gencler i¢in kooperatifgilik
hareketi, aricilik, mevsimlik is¢i gocu ve calisan cocuklardir,

*  Cocukisciligiyle mucadele
»  Yoksulluk ve yoksunlugun azaltimasi
»  Dogal cevrenin karunmasi ve gelistirimesi

e Kadinin toplumsal konumunun guclendirimesi ve toplumsal
cinsiyet dengeli kalkinma

o Bolgesel ve uluslararasi kalkinma is birliklerinin gelistiriimesi

e SUrdurulebilir kalkinma modellerinin tasarlanmasi ve vygulan-
masl

*  Yoksulluk ve yoksunlukla mucadele

e Demokratik katilim

e Surdurulebilirlik, tekrarlanabilirlik ve yayginlasabilirlik
»  Dezavantajllarla calisma

*  Kadinin toplumsal konumunun guglendiriimesi ve toplumsal
cinsiyet

«  Dogal gevrenin karunmasi ve gelistirimesine odaklanma
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Kooperatif, mulkiyeti, sermayesi, fikirleri ortaklasa olan ve yonetimi demokratik olarak gerceklestirilen
bir girisim aracilidi ile ortak ekonomik, sosyal ve kilturel ihtiyaglar ve hayalleri gerceklestirmek igin
gonullt olarak bir araya gelmis insanlarin kurdugu bir organizasyondur. Tarihsel slrece bakildiginda
yapabilmenin bir baska secenedi olarak kooperatifler her zaman énemli roller Gstlenmislerdir. Tarim
Ureticilerinden tiketicilere, tedarikcilerden 6grencilere kadar toplumun her kesimi kooperatiflesme
araciligiyla guclerini birlestirme ve ihtiyaclarini uygun kosullarda temin etme olanagi bulmaktadir.

KALKINMA
ATOLYES

Bu yayin, Kalkinma Atolyesi'nin 6zkaynaklar ile basilip, dagitilmistir.



