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TESEKKUR

Universitede, izleyecegim yone karar verirken en istedigim sey de-
zavantajh gruplarla calismakti. Bu ise nasil ve nereden baslayacagim
konusunda ise fikir sahibi degildim. Bir tesadiif eseri tanistigim Kal-
kinma Atélyesi, bu soruya cevap vermeme yardimci olmakla kalma-
di; artik giindelik hayatta kendisine yer bulmakta zorlanan dayanis-
ma, emek, birlik gibi kavramlarin aslinda neden 6nemli olduklarin
da hatirlatmis oldu. Ik kez yazdigim ve nasil yazilacagim bu calis-
ma sayesinde 0grendigim Vaka Analizi, ayn1 zamanda bana
“kooperatif” calismanin her cesit faaliyeti daha zengin

. ve insancil bir hale getirdigini de 6gretmis oldu. flk
‘ tesekkiirim bu yiizden, bir parcasi olmama izin
‘ veren ve bana ¢ok sey 6greten Kalkinma Atolye-

- si’ne...

Bu vaka analizi de bir dayanisma sonucu ortaya

¢ikt1. Siirecin en bagindan beri bana yol gosteren
ve beni destekleyen Frtan Karabiyik’a; yardim ve
destekleri icin Sinem Bayraktar’a, Kurtulus Kara-
sin'a ve Yeliz Pala’ya tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu
konuda bizimle isbirligi yapmay1 kabul eden ve des-
teklerini esirgemeyen, Tire Siit Kooperatifi Yonetim Kurulu
Bagkani Mahmut Eskiyoriik, basin danismani Koray Hoylu, Tire Siit
Kooperatifinin tim yonetim kurulu tiiyeleri, ortaklari ve galisanlari-
na katkilari icin tesekkiir ediyorum. Ortak bir emekle ortaya koyma-
ya calistigimiz Tire Siit Kooperatifi'nin 6ykiisiiniin bagka toplulukla-
ra ve yorelere ilham vermesi dilegimizle...

Dilek Kus
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Kalkinma Atélyesi, 2013 yilinda genclerin sosyal kalkinma stirecle-
rine katihmlarini tegvik etmek ve onlar1 cesaretlendirmek amaciyla
“Kalkinmaya Katki Verenler Programini” uygulamaya baglamistir.
Program, sosyal kalkinmaya katki veren kisi ve kurumlarin hika-

yelerini, bagarilarini genclere tanitma ve bunlarin yayginlagsmasini 7
saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda hazirlanan yaynlarin bir
grubu da vaka analizleridir.

Tirkiye'deki kooperatifcilik hareketi yiiz yildan fazla bir gecmise
sahip olmasina karsin toplumsal ve ekonomik yasamda yeterince
temsiliyeti ve etkisi hissedilmemekte, hatta olumsuz algiya neden

olmaktadir. Kirsal kalkinma siirecinde de kooperatifler cogunlukla

finansal kaynaga erisme amaciyla kurulmakta ve ozellikle
. ortaklari tarafindan yeterince sahiplenilmemektedir.

Tire Stit Kooperatifi, bir yandan ortaklarinin tire-
timlerini stirdiirebilmeleri igin destek saglarken,
- diger yandan da toplumsal yarar saglamaya yo-

nelik calismalar gerceklestirmektedir. Ortaklar
her gecen giin daha da artan bir ilgiyle koope-
ratife sahip gikmaktadir. Ote yandan hem Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi hem de fzmir
Biiyliksehir Belediyesi'yle birlikte uyguladig1 pro-
jeler, ulusal o6lgekte yayginlagarak toplumsal yarari

ONSO0Z

ve yerel kalkinmay1 destekleyen modeller haline gel-
migtir.

Kalkinma Atolyesi, Kalkinmaya Katki Verenler Programinin birinci
vaka analizi i¢in Tire Siit Kooperatifi deneyimini belirlemis ve vaka
analizi hazirlama stirecinde basta kooperatif bagkant Mahmut Eski-
yoriik olmak {izere biitiin yonetim kurulu iiyeleri ve ¢alisanlarindan
destek gormustiir. Vaka Analizi'ni kaleme alan Atolye goniilliisii Di-
lek Kus’a goniillii emegi ve katkilarindan dolay tesekkiir ederiz.

Bizim bolca ilham aldigimiz ¢alismanin genclere yararl olmas: dile-
gimizle.

Kalkinma Atélyesi, Aralik 2015, Ankara
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Kooperatifcilik; sermayenin tek bir kisinin veya grubun elinde top-
landig1 6zel isletme bigimlerine alternatif olarak, bu tip igletmelerin
neden oldugu yoksulluk, adaletsiz gelir dagilimi, is¢ilerin somdiriiye
actk olusu gibi sorunlara bir ¢oziim arayisi icinde dogmus 6zel bir
isletme bicimidir. Kooperatif igletmelerini diger 6zel isletmelerden
ayiran baglica unsurlar, kooperatif btinyesindeki her bireyin serma-

yeye katkida-bulunmasi, yalnizca kar amaci giidiilmemesi ve herke- 9
sin kooperatif icinde esit derecede oy hakkina sahip olmasidir.

Kooperatif, “co-operation” sozciiklerinden tiiremistir ve sozciik an-
lamu birlikte calismak, is birligiyle bir seyler ortaya koymaktir. Ancak
kooperatifcilige yiiklenen anlamlar ve degerler, sozciik anlamindan
¢ok daha oteye gidiyor. Kooperatifciligin sahip oldugu degerler ara-
sinda ucuz ve kaliteli iretim yapma, adil fiyatlandirma, dayanigsma,
reticiyle tliketiciyi aracisiz bulusturmaktir. Bu degerler,

hizmet veya mal treticilerinin tretimlerini kolay-

. lastirdig1 gibi, {ireticiyi serbest piyasa kosullari
‘ icinde daha dayanikli hale getirir. Tiketiciye,
alacagl mal veya hizmetin hem kaliteli oldugu

- hem uygun fiyatla sunuldugu garantisini ve-
rir. Piyasadaki diger ozel igletmelerle rekabet
edecek giice sahip olmasi bakimindan, gerek
Uriin satig fiyatlar1 gerekse ham madde fiyatla-

BOLUM 1

r1 konusunda dengeleyici unsur olur. Ornegin,
bir kooperatifin daha ucuza sattig1 bir tirtin daha

cok tercih edilecegi icin, 6teki 6zel kuruluglarin da
fiyatlarini1 diisiirmeleri gerekecektir.

Ekonomik hayati dengeleyici unsur olan kooperatifler, toplum-
sal yasantiy1 da daha dengeli hale getirecek giice sahiptir. Ozellikle
kiiciik ve orta olgekli {ireticilerin bir araya geldigi kuruluslar olan
kooperatifler, bu treticilerin, rekabetci serbest piyasa kosullarinda
kurumsal siirdiiriilebiliklerini temin ederek {iretimin devamliligini
saglayacak ve igsizligin oniine gegebileceklerdir. Ekonomik giivenli-
gi saglama yoluyla yasam standartlarini artiracak, daha giivenli bir
sosyal ortam yaratacak ve toplumdaki bireylerin dezavantajli konu-
ma diismelerinin 6niine gegebilecektir.

Cagdas kooperatif faaliyetlerine benzer faaliyetler tarih boyunca ola-
gelmigtir. Insanlar, tarih boyunca, tek basina altindan kalkmasi zor
olan igler icin bir araya gelmis ve dayanisma gostermislerdir. Ancak
cagdas kooperatifciligin ilk rnekleri 19. yiizy1l Ingiltere’sinde gorii-
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liiyor. Cagdas kooperatifciligin Ingiltere’de ortaya cikmasi sasirtic1 degildir, ¢iin-
kii tekelci sermayeye dayali sanayi igletmelerinin isgilere cok agir calisma sartlari
dayattig1 bir ortam stz konusuydu. Devlet miidahalesinin ¢ok diistik oldugu bu
sistemde, isciler haklarini koruyamaz hale gelmiglerdi ve bu sorunlar igin ¢6zim
arayislari baglamisti.

Ingiltere’de kooperatifciligin temellerini atan diisiiniirlerden biri, Ingiliz ekonomist
Robert Owen’dir. Owen, “kooperatif” sozctigiinii ilk kullanan kisidir ve insanlarin
mutlu ve saglikli yasayabilmeleri icin, yasadiklari ¢evresel kosullarin iyilestirilme-
sinin gerekliligini savunur. Kar ve rekabet kavramlarinin buna engel oldugunu ve
tim toplumsal sorunlarin kokeninde kar hirsi ve rekabet olduguna inanir. Bu fi-
kirleri dogrultusunda, Ingiltere’de iscilerin calisma kosullarm iyilestirmeye ve co-
cuklarin ¢alisma yagini yiikseltmeye yonelik ¢alismalar yapmustir. Fabrikasindaki
isciler icin, ilk titketim kooperatifi denemeleri sayilabilecek magazalar ve tasarruf
fonlar1 kurmus, ancak bu denemeleri basarili olamamustir.

Robert Owen denemelerinde basarisiz olmasina ragmen, diinyanin ilk ¢agdas
kooperatifcilik 6rnegi sayilan Rochdale Onciileri'ne ilham kaynag olmustur. In-
giltere’de, Manchester sehrinin Rochdale kasabasinda 28 dokuma iscisi bir araya
gelir ve her birinin birer sterlin vermesiyle bir sermaye olustururlar. Bu sermaye
kullanilarak, iscilerin temel ihtiyaglarini ucuza ve kaliteli mallarla tedarik etmeleri
amaclanarak bir magaza kurulur. Bu magazadaki tirtinler ¢ok diisiik bir kar ora-
niyla satilir ve her bir iiye bu magazada nobetlese gorev alir. Tiiketim kooperatifle-
rinin ilk 6rneklerinden sayilan bu olusum, sonradan hizla Ingiltere capinda yayilir.
Rochdale Onciileri’nin belirlemis oldugu su ilkeler, giiniimiizde kabul edilen 7 ko-
operatifcilik ilkesinin temellerini olusturur:

- Kooperatif sermayesi ortaklarca karsilanmali ve sermayeye sinirh faiz verilmelidir,
- Ortaklara bozulmamis saglikli tiriinler sunulmalidir,
- Tam tartim ve 6lclim saglanmalidir,

- Satiglarda piyasa fiyati uygulanmalidir. Kredili satis uygulanmamali ve talep de
edilmemelidir,

- Elde edilen kér ortaklara kooperatifle iligkileri oraninda dagitilmalidir,

- Yonetimde bir ortaga bir oy ilkesi kesinlikle uygulanmali ve ortaklikta cinsiyet
ayrimi yapilmamaldir,

- Yonetim ve calisanlar donemsel olarak secilmis komitelerden olusmalidir,
- Gelirin belirli bir ylizdesi egitime ayrilmahdir,
- Faaliyet raporlari, hesaplar ve bilango ortaklara sik¢a sunulmaldir,

- Ortaklik igin bagvuranlarda politik, dini ayrim ve sorgulama yapilmamalidir.



Robert Owen, 1771 yihnda Ingiltere'de dogmus, sosyalist
bir ekonomisttir. On yasina kadar egitim gordiikten sonra,
bir kumasci ditkkaninda ¢alismaya baglamustir. 1787 yilinda
kumasc ditkkanindaki isinden ayrilarak 6nce Londra’ya,
sonra Manchester’a yerlegsmistir. Manchester’da, fabrika-
larda galismis ve hizla yoneticilik konumuna yiikselmistir.

1799 yilinda, New Lanark bolgesindeki degirmenlerin sahi-
bi David Dale’in kiziyla evlenmis ve fabrikalarin hem ortagi
hem miidiirii olmustur. ilk kooperatifcilik denemesini bu
degirmenlerde isciler icin tasarruf sandiklari ve tiikketim
magazalar1 acarak gerceklestirmistir; calisma saatlerini 17
saatten 10 saate diistirmek, is kazalarina karsi onlemler
almak, kresler kurmak gibi yasadigi donem igin oldukca
yenilikci sayilacak uygulamalar gerceklestirmistir. Ancak
Owen, ortaklariyla yasadigi anlasmazliklar sonucu New
Lanark’taki fabrikalardan ayrilmistir.

Owen’in 1826’de ABD’nin Indiana Eyaletinde New Har-
mony isimli, tiim yasam alanlariin ve yapilan tiim iglerin
ortak oldugu komiinal bir yasam denemesi olmustur. An-
cak bu uygulama da amacina ulasamamustir.

1832'de Emek Borsasi’ni kuran Owen, bu denemesinde pa-
ranin yerine emek kavramini koyarak daha adil bir alisve-
ris diizeni yaratmay1 amaglamigtir. Bu uygulamada, ortak-
lar iirettikleri mallar1 magazaya getirmeli ve harcadiklari
emek oraninda aligveris hakki kazanmaliydilar. Ancak or-
taklarin, satamadiklar1 mallarini getirdikleri borsa, satila-
mayan mallarla dolmus ve kapatilmak zorunda kalmigtir.

Owen'in uygulamalar1 basariya ulasmamis olsa da, kar
kavramina sinirlama getirme, birlik olusturma, emege de-
ger verme gibi fikirleri Avrupa’da biiyiik etki yaratmis ve
sonraki kooperatif denemelerine ilham kaynagi olmustur.

Kaynak: Giiven, S (1997). Ekonomik Demokrasi ve Servetin Genis Kitlelere Yayil-
masinda Kooperatifcilik Politikas. Bursa: Ezgi




Goniillii ve serbest giris:
Kooperatifler,-her bireyin 6zgiir iradesiyle katilabilecekleri kuruluslardir.

Ortagin demokratik yonetimi:
Her ortak yonetimde esit oy ve sz hakkina sahiptir

Ortagin ekonomik katilima:
Ortaklar, kooperatifin gelir ve gider faaliyetlerine esit oranda katilirlar.

Ozerklik ve bagimsizlik:
Kooperatifler, disaridan herhangi bir kurulusun yonetimi altinda olmayan, kendi kendine yeten kuruluslardir.

Egitim, 6gretim ve bilgilendirme:
Kooperatif, ortaklarina, yoneticilerine, halkina ve etkilesimde oldugu herkese kooperatif hakkinda yeterli bilgi
ve egitimi vermelidir ve bu yolla kooperatifin gelisimine katkida bulunmalarini saglamalidir.

Kooperatifler arasi igbirligi:
Diger kooperatiflerle birlikte hareket edilerek kooperatif hareketinin giiclendirilmesi amagclanur.

Toplumsal sorumluluk:
Kooperatifler, ait olduklari toplumun ihtiyaclarina duyarl olmalidirlar.

A) 31. kongresinde kararlastirilmis
kooperatifcilik ilkeleri sunlardir:

|
&)

Fotograf: Kurtulus Karasin



Ingiltere’de dogmus olan kooperatifcilik sistemi, giderek
diinyaya yayilmis ve gelismis ilke ekonomilerinin 6nemli
bir kismini olugsturmustur. Kooperatiflerin faaliyet gos-
terdikleri alanlar cesitlenmis ve toplumsal yasanti icinde
ihtiyag duyulabilecek hemen her alanda bu ihtiyaglar: kar-
silamak icin kooperatifler kurulmustur. Ornegin, ABD ve
Avrupa’nin bazi {ilkelerinde elektrik ihtiyacini kargilamak
tizere kurulan enerji kooperatifleri mevcuttur.

ingiltere’de Owen’in fikirlerinden ilham alan ve tiiketim
kooperatifleri olarak baglayan kooperatifcilik, Fransa’da
Charles Fourier ve Philippe Buchez'nin fikirlerinden dog-
mustur. Fransa'da, tiretim kooperatiflerinin ilk drnekleri
kurulmustur. Kurulan ilk kooperatif, 1831 yilinda kurulan
marangozlar kooperatifidir. Onu, 1835te Lyon’da kurulan
bir tiiketim kooperatifi izlemigtir.

Kooperatifciligin 6nciilerinden olan bir diger tilke olan
Almanya’da kooperatifcilik, 1849 yilinda Hermann Schul-
ze-Delitzsch tarafindan kurulan esnaf hammadde alim
kooperatifi ile baglamustir. 1850 yilinda kurulan kredi koo-
peratifi, dinyanin ilk kredi kooperatifi uygulamasi olarak
goriilmektedir.

Israil, Charles Fourier’in tamamen ortaklasa bir yasami ta-
sarladigi “falanj” kavramina benzeyen bir kooperatiflesme
icerisindedir. Kooperatif orgiitlenmesinin iki tipi vardir.
Bunlardan biri, ortak miilkiyet kavramini benimsemis ve
topluluk icindeki tiim isleri ortaklasa yapan “kibutz”lardir.
Digeri, koylii ailelerin bir araya gelerek olusturdugu ve koy
hayatina dayali bir yasantiya sahip olan “Mohav”lardur.

Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve diger Avrupa iilke-
lerinde saglik, egitim, barinma gibi ihtiyaglar1 karsilayan
kooperatifler bulunmaktadir. Universite mensuplarinin
ihtiyaglarin1 karsilamak igin kurulan kampiis koopera-
tifleri, dezavantajli gruplarin topluma kazandirimasini
amaclayan sosyal kooperatifler, yash ve cocuk bakimai igin
kurulan kooperatifler, sanatcilarin calismalarini daha ko-
lay siirdiirmelerini saglayan sanat kooperatifleri, diinya
¢apinda basariyla uygulanan kooperatifcilik tiplerinden
bazilaridir.

Charles Fourier

Philippe Buchez




DUNYADAN KOOPERATIFLER

Danyada farkl tipte ortak sayisi ve cirosu yUksek olan kooperatifler

John Ley

Partnership

Perakende Satis kooperatifi
Kurulus yil
1864
Ciro
10.9 milyon
Ingil 2014)
Ortak sayisi
93.800

Kurulus yilh
1942
Ciro

286 milyon

ABD Dolar

Ortak sayisi

42 milyon

Ap
Associated Press

Basin kooperatifi
Kurulus yili
1846
Ciro
631 milyon

ABD Dol
Ortak sayisi
1.500 civan gazete

C@P

HARVARD

ci kooperatifi

Kurulus yil
1882
Ciro

41 milyon
A 14)
Ortak sayisi

46.884

achmea
(Member in Turkey: Eureko Sigorta)
Sigorta kooperatifi
Kurulus yih
1811
Ciro
60 milyon
Avro (2014)
Ortak sayisi
18.500

Copeasucar

Alkol ve seker kooperatifi
Kurulus yil
1959
Ciro
10.4 milyar
ABD Dolan (2013)
Ortak sayisi
24 seker
fabrikasi grubu

Rabobank
Bankacilik kooperatifi
Kurulus yil
1972
Ciro
389 milyon
Avro (2014)
Ortak sayisi
2 milyon

,ﬁ CREDIT
— AGRICOLE
Bankacllik kooperatifi
Kurulus yilh
1885 FRANSA
Ciro
31 milyar

Avro (2013) ITALYA
Ortak sayisi ISPANYA

21 milyon

I Groupama

Sigorta kooperatifi
Kurulus yih
1840
Ciro
12.8 milyon
Avro (2014)
Ortak sayisi

BREZILYA

MONDRAGON

isgi Kooperatifi
Kurulug yil
1956
Ciro
14.8 milyon
Avro (2011)

Ortak sayisi
31,736

VICRE




Ortak sayisi
5.600

Bilisim kooperatifi
Kurulus yih
1966
Ciro
21 milyon
Dolar (2013)
Ortak sayisi
40.274

MIGROS

Perakende satis kooperatifi

Kurulug yih IS
1925
Ciro

26.73 milyar

Isvigre Frang!
Ortak sayisi
Yaklasik 2 milyon

A.P. MARKFED

rik kooperatifi
Kurulus yili

Aricilik ve ari {riinleri kooperatifi
Kurulus yih
1978
Ciro
68.291 milyor
ABD Dolart (2013)
Ortak sayisi
227

Perakende Satis kooperatifi
Kurulug yili
1881
Ciro
milyon
'

A )
Ortak sayisi
12.300

Kurulus yili
1972
Ciro

63,4 mil

Ortak sayisi
3 milyondan fazla

NACF
(National Agricultural
Cooperative Federation)
Tarim kooperatifi
Kurulug yil

1961

Ciro
36 trilyon
Ortak sayis
5 5

&4

{inleri {iretim kooperatifi
Kurulus yil

ABD Dolar (2014)
Ortak sayisi
13.000 siit dreticisi







OSMANLI DONEMiNDE KOOPERATIFCILIK

Kooperatif kavraminin ve kooperatifcilik ilkelerinin Tiirkiye cograf-
yasina yabanci kavramlar olmadig1 soylenebilir. Birlikte ¢alisma, da-
yanisma, esitlik, kaliteli is ve tiretim ve daha pek ¢ok kavram ytizyil-
lar boyunca kullanila gelmistir.

Bu degerleri benimsemis topluluklar arasinda gosterilebilecek
onemli olusumlardan biri Ahilik olabilir. Ahilik, Anadolu Selguklu
Devleti'nin son zamanlarina dogru etkili olmaya baglayan, meslek
erbaplarinin bir araya gelerek olusturdugu bir ¢alisma iligkisi bigimi-
dir. Calisma ilkelerine, tiyeleri ve tiiketiciyle iligkilerine bakildiginda,
giinimiiz kooperatif¢ilik anlayisiyla aralarinda biiyiik benzerlikler
goriiliir. Oncelikle, ahiler arasinda dayanisma ve birlik olarak hare-
ket etme prensibi vardir ve bu, isverene karsi isginin korun-
masinda 6nemli bir paya sahiptir. Ancak isin kalitesine
onem verdikleri, hilesiz ve adil kazan¢ anlayigini
‘ benimsedikleri icin iscinin, tiretiminde belirli bir
%

standardi korumasini sart kosar. Boylece, isci

ve igveren iligkisi her iki tarafin lehine olacak Mithat Pasa
sekilde diizenlenmis olur. Is kalitesinin korun-

masinin yani sira, hammadde tedarikinden

baslayarak iiretimin her alaninda iireticiye

verdikleri destek sayesinde hem ucuz hem kali-

BOLUM 2

teli mal ve hizmet saglanmis olur. Bu sayede tii-
keticinin ¢ikar1 da gozetilmis olur. Kooperatiflerin
ucuz ve kaliteli iretim, dayanigma ve birlik ilkeleriy-
le glinimiizde igveren, ¢alisan ve tiiketici icin en uygun

sartlar1 saglama islevinin Anadolu’ya hi¢ de yabanci olmadigini
goriilmektedir. Tim bunlarin yani sira; yonetim kadrolarinin tes-
kilatin ilk zamanlarinda secimle belirlenmesi ve kazang fazlasinin
yardimlagma sandiklarinda toplanmasi, giiniimiiz kooperatiflerinde
goriilen demokrasi ilkesi ve kooperatiflerin sosyal kalkinmadaki roli
ile Ahiler arasinda benzerlikler goriilmektedir.

Bugtinkii anlamda kooperatifciligin ilk girisimlerinin Mithat Pasa
tarafindan 19. Yiizyilda Osmanlrda bagladigi goriiliiyor. Kredi ve
nakit paraya ihtiyaci olan ciftcilerin bunu karsilayabilecekleri banka
benzeri bir kuruma sahip olmamalarinin; onlar: tefeci, sarraf gibi
kisilerin ellerine diismelerine ve somiiriilmelerine yol agtigin1 géren
Mithat Pasa'nin bu duruma buldugu ¢éziim “Memleket Sandiklar1”
olmus ve bunu ilk defa vali olarak ¢alistig1 bugiinkii Sirbistan sinirla-
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r1i¢indeki Nis yoresinde uygulamaya koymustur. Bu sandiklarin olugturulmast igin
ilk adim, koyliiniin devlet arazisini imece usulii ekip bicerek sandikta biriktirilecek
belli bir kazanci “el birligiyle” olusturmasidir. Dayanisma ve karsilikli yardim esasi
sayesinde olusturulabilen bu sandiklar, ihtiyag sahibi olan ciftciye gerekli krediyi
saglayarak onlarin tefecilere mahk{miyetlerini kirmistir. Calisma ilkesi bakimin-
dan Batrdaki kooperatifcilige benzer. Memleket Sandiklar1 sonradan devlet ¢api-
na yayilacak, ismi “Menafi Sandiklar1” olarak degistirilecek ve gliniimiize “Ziraat
Bankas1” olarak ulasacaktir. Not edilmesi gereken 6nemli bir nokta, bu girisimin
¢agdas kooperatifcilik anlayisinda oldugu gibi halkin bir araya gelmesiyle degil, bir
devlet adaminin 6nciiliigiinde baglamis olmasidir.

Cagdas kooperatifciligin bizde tartisilmaya baglamasi ¢ok da gec bir tarihe rastla-
maz. Ethem Nejat, Mustafa Suphi ve Ahmet Cevat (Emre) gibi aydinlar, koopera-
tifiligin Tiirkiye icin uygun bir sistem oldugu fikrini yayan calismalar yaparlar.
iclerinde kooperatifcilik hakkinda en etkin calismalar1 yapan Ahmet Cevat olur.
Ingiltere gezisi sirasinda gozlemleme sansi buldugu ve bir cesit tiiketim kooperatif
birligi olan Rochdale Onciileri'nin ilkelerini benimseyen Ahmet Cevat bu ilkele-
ri temel alarak kooperatifciligi benimsetmeye calisir. Tiiketim kooperatifciliginin
yani sira, iiretim ve yapi kooperatiflerinin gerekliligini savunur. “Iktisatta Inkilap:
Istihlak Teaviin Sirketleri”, “ Ekonomide Reform: Tiiketim Kooperatifleri” isimli
eserlerin sahibi ve Istanbul’da 11 tane Rochdale tipi tiiketim kooperatifi kurulma-
sinin énciisidir.

1910 yilinda, Aydin’da Egeli incir iireticilerinin baglattig1 bir kooperatif hareketine
rastlanir. Giiniimiizde TARIS adiyla bilinen bu kooperatif, Tiirkiye'nin ilk tarim
satis kooperatifi olma ozelligine sahiptir. Incir iireticilerinin o dénemde yasadig
disa bagimlilik, tekelcilik ve pazar bulma sorunu, iireticileri bir araya gelmeye ve
bir kooperatif kurmaya iter. Birinci Diinya Savasi yillarinda faaliyetlerine devam
edemeyen kooperatif, Cumhuriyet déneminde tekrar faaliyete gecer.

Tarig incir, Uz(im, Pamuk ve
Yagli Tohumlar Tarim Satis
Kooperatifleri Birlikleri, (kisa
aduyla Taris), merkezi izmir'de
bulunan, bir kooperatiftir.

75 hinden fazla uretici

ortak ve 73 lye kurulusuyla,
Tarkiye'nin en blyuk Gretici
kooperatifi olan Taris, Ege
bolgesinde oldukga yaygin ve
taninan bir kurulustur.



CUMHURIYET DONEMINDE KOOPERATIFCILIK

Yeni Tiirkiye devletinin kurulusunun ilk agamalarindan itibaren
kooperatifcilige 6zel bir 6nem verildigi sdylenebilir. Kooperatif-
cilik girisimlerinde, devletin 6zendirme calismalarinin ne kadar
yogun oldugu goze carpmaktadir. Bununla baglantili olarak,
cumhuriyetin ilk on bes yilinda devletin {ist diizey yonetim or-
ganlarinin 6nciiliigiinde ¢ok sayida kooperatif kurulmustur. Bu
kooperatiflerin genel olarak tiiketim kooperatifleri, tarim satis
kooperatifleri, yap1 kooperatifleri ve esnaf-sanatkar kefalet ko-
operatifleri gibi alanlarda kurulmuslardir. Bu ilk yillarda koo-
peratifcilik; konut, gida gibi cesitli ihtiyaclarin giderilmesi icin
daha kolay ve ucuz olacag icin tercih edilmektedir.

Cumbhuriyetin ilk 15 yilindan sonra kooperatif faaliyetleri bir
duraklama donemine girmistir. 1960’h yillarda kooperatifciligin
desteklenmesi konusu anayasaya girmesi sonucunda, koopera-
tiflesmeye tekrar 6nem verilmistir. O donemde tarimsal alanda
kooperatif¢ilige agirlik verilmis, sonradan tekrar yapi, tiiketim,
kredi gibi alanlara yayilmaya baslamustir. Tiirkiye’de, gtintimiiz-
de 8o bine yakin kooperatif bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin
ttirlerinden bazilar1 yapi kooperatifleri, tarim-satis kooperatifle-
ri, ulasim kooperatifleri, kredi kooperatifleri, esnaf ve sanatkar
kooperatifleridir. Ancak bu kooperatiflerin tamami faal degildir
ve hepsi kendini idame ettirecek yeterlilikte bulunmamaktadir.

Kalkinma planlarinda kooperatifcilige bicilen rol, 6zellikle kirsal
kesimle ekonomik ve sosyal kalkinmanin bagini ¢eken olusum-
lar olmalaridir. Ancak bu rolii yerine getirmede kooperatifcilik
¢ogu zaman yeterince etkin olamamis veya tegvikler istenen so-
nucu vermemistir. Tekrar vurgulamak gerekir ki; kooperatifler
tizerindeki devlet etkisi hicbir zaman tamamen silinememistir.
Kimi zaman kooperatiflere daha bagimsiz ve demokratik bir
yap1 kazandirma girisimlerinde bulunulsa da bunlar istenen
sonucu vermemis ve kooperatifler devlet miidahalesine acik ol-
mustur.

Glintimizde Tiirkiye'de 32 ayri tiirde 79.486 kooperatif ve bu
kooperatiflerin 7.8 milyon ortagi bulunmaktadir. Bu kooperatif-
lerin tiirlere gore dagiliminda yiizde 44’ kredi kefalet koopera-
tifi, yiizde 29’u tasima kooperatifi, yiizde 15’i tarim satig koope-
ratifi ve yiizde 12’si ise diger alanlarda faaliyet gostermektedir.
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Tiirlerine gore

kooperatiflerin dagilhimi

% 44 Kredi Kefalet Koop.
Tasima Koop.

% 15 Tarim Satis Koop.
Diger
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TURKIYE’DE KOOPERATIFCILIGIN KARSILASTIGI BASLICA SORUNLAR

Tirkiye’de kooperatif faaliyetlerin istenen diizeyde olmadigi; aktif kooperatiflerin
durumu, ortak sayisi ve basarisizliklar1 bunu gostermektedir. Oncelikle, koopera-
tifcilik icin gerekli kiiltiirel altyap:r mevcut olmasina ragmen kooperatifcilik yete-
rince gliclenememistir. Bu sorunun en temel sebeplerinden biri, devletin etkinligi-
nin kooperatifler izerinde bir tiirlii azalmamasi ve kooperatif bilincinin bu yiizden
yerlesememesidir. Cogu zaman kooperatif ortaklar: icin kooperatif, sahip ve ait
olunan bir yapidan ziyade ekonomik durumlarinin garantisi konumunda kalmak-
tadir. Bu nedenle, 6zellikle tarim satis kooperatiflerinde herhangi bir tirtine daha
yiiksek fiyat veren bir tiiccarin ortaklar tarafindan kooperatife tercih edilmesine
sik rastlanmaktadir.

Tirkiye'de, kooperatiflerin 6zel sektorle rekabet etme ve kurumsal siirekliligini
saglama becerileri, sermaye yapilari, teknik yeterlilikleri, insan kaynaklari oldukg¢a
zayiftir. Bu durumun bazi sebepleri sunlardir:

- Kamu hizmet sunumu ve kooperatifcilige elverigli bir ortamin olusturulmasin-
da yasanan aksakliklar,



- Egitim, bilin¢lendirme ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde yetersizlikler,

- Orgiitlenme ve kooperatifler arasindaki isbirligi sorunu,

- Sermaye yetersizligi ve uygun finansmana erisim sorunu,
- Denetim ve imaj sorunu,

- Kurumsal ve profesyonel yaklasim eksikligi,

- Mevzuat ve uygulamadan kaynaklanan sorunlar,

- Tarihsel olarak basarisizlik hikayelerinin yarattigi algilar.

Tiim bu sebeplerden dolay1, kooperatiflerin bircogu piyasada tutunamamakta ve
devlet destegi almak zorunda kalmaktadir. Bu durum, kooperatifcilik uygulama-
larinin Tirkiye’de amacina ulasamamis oldugunun bir gostergesi olarak goriinse
de basariya ulasmis kooperatif 6rnekleri bu sorunlarin ¢oziimiinde yol gosterici
olabilir.
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ARKAPLAN

Tire'de ekonomik hayatin 6nemli bir kismina y6n veren bir koope-
ratife sahip olma siireci oldukca eskilere gitmektedir. Oncelikle be-
lirtmek gerekir ki, Tire Siit Kooperatifi yorenin ilk ve tek kooperatifi
olmadig1 gibi hayvancilik da yorenin tek tarimsal faaliyeti degildir.
Yoredeki baskin tarimsal faaliyet bugiinlerde hayvancilik olsa da,
yakin ge¢miste kirsal alanin temel gecim kaynagi tiitiin ve pamuk
tretimiydi.

Tiitlin yasasinda yapilan degisiklik, kiiciik 6l¢ekli pamuk tiretiminin
gelir getirmemesi nedeniyle bu {iretim 6nemini kaybetmis, onun ye-
rini besi ve siit hayvancilig1 almistir. Bu degisime baglh olarak 6zellik-
le tarimsal kalkinma ve tarim satis kooperatifleri basariya ulasama-
mus ve etkisiz hale gelmistir. Ornegin, yine Tire bélgesinde faaliyet
gosteren ve konservelenmis tarim {irtinleri {ireten Tire
Pesrefli Kooperatifi, yakin gecmise kadar yurtdisina
. ihracat yapabilirken, yonetsel nedenlerden dolay1
‘ glinlimuzde islevsiz hale gelmistir.

1974 yilinda Izmir'de, Tiirkiye'nin ilk 6zel sek-
- tor siit fabrikasi olan Pmar Siit Mamulleri Sa-
nayii Anonim Sirketi'nin kurulmasiyla, hay-
vancilik 6nem kazanmaya baglamistir. Ciink{i
diizenli siit almlar1 kéylilerin siit iiretimine
Oonem vermesini saglamistir. Tire Siit Kooperati-
fi’'nin kurulmasi, diizenli siit alimlarinin basladig:
bu doneme denk gelmektedir. 1967 yilinda, hayvan-
cilikla ugrasan bes ciftcinin onciiliigiinde kooperatifin
temelleri atilir. Kooperatifin kurulusunun temel amagclarin-
dan biri ortaklarin iirettigi siitiin daha yiiksek fiyatlarla pazarlan-
masidir.

BOLUM 3

Kooperatifin bugtinkii yonetim kurulu bagkani ve ortagi Mahmut
Eskiyoriik’iin goreve geldigi 2002 yilinda, ortak sayisi 550, koope-
ratifin 6zvarlig1 390 bin TL idi. Bu tarihten sonra kooperatif icin-
deki doniistim siireci basladi. Kooperatifin zayif taraflar1 belirlenip
eksiklikleri tespit edildi. Cesitli projelerle eksikliklerin giderilmesine
ve kooperatifin giiglendirilmesine caligildi. Ayni dogrultuda, birlik
olma, ortaklar arasinda dayanisma ruhu gelistirilmeye ve Mahmut
Eskiyoriik’iin deyisiyle “biiyiik balik tarafindan yutulacak kiigiik ba-
Iik” olmanin 6niine gecilmeye calisildi.
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Tire, Izmir’in giineydogusunda, merkezden yaklasik 80 km
uzakta yer alan bir ilgedir. Kiigitk Menderes akarsuyu ve
Glime Dagi arasindaki bolgede kurulmustur. Oldukgca zen-
gin bir bitki ortiisiine sahip olan ilce, “Yesil Tire” olarak da
anilmaktadir. Yiizolcimii 792 km?dir. 2011 yih TUIK verile-
rine gore, toplam niifusu 78.975’tir ve bu niifusun 43.938’i
merkezde, 35.037’si mahallelerde yasamaktadir. Kiigiik
Menderes Irmagi, Tire’nin tarim igin verimli topraklara
sahip olmasinda pay sahibidir. Tarim, b6lge ekonomisinde
onemli bir yer tutar. Hayvancilik, 6zellikle siit inekgiligi epey
gelismistir. Bolgede 1990’ yillarda faaliyete gecen Tire Or-
ganize Sanayi Bolgesi ile birlikte, sanayi faaliyetleri de bolge

ekonomisinde 6nemli bir pay sahibi olmaya baglamistir.

MANISA



Kooperatifin gelismesinde ve biiylimesinde 6nemli bir
doniim noktasi ise Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'yle ya-
pilan “Okul Siitii Projesi” ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligr’yla yapilan “Kirsal Kalkinma Projeleri”dir. Or-
taklarinin siitiinii diizenli sekilde degerlendirme ama-
cyla okul ogrencilerine siit dagitma projesi ngoren
kooperatif, bu projesini uygulamaya gecirmek icin des-
tek bulamaz. Aynm1 donemde, kooperatiften bagimsiz bir
sekilde benzer bir proje tasarlayan Izmir Biiyiiksehir Be-
lediyesi ile Tire Siit Kooperatifi’'nin yollar kesisir. Benzer
amag ve yaklagimla bu iki kurumun birlikte olusturduk-
lar1 ve “Okul Stiti” adin1 verdikleri projeyi uygulamaya
baglarlar. Her sabah Tire Siit Kooperatifi ortaklar tara-
findan tiretilen siitler, kooperatifin siit isleme tesisinde
islenerek pastorize siit olarak Izmir Biiyiiksehir Beledi-
yesi tarafindan fzmir'deki ilkokullarda egitim goren co-
cuklara dagitlir.

Mahmut Eskiyoriik, Okul Siitli Projesi’'nin Tiirkiye ca-
pinda uygulanmasi gerektigini pek ¢ok zeminde dile
getirir. 2012 yilinda Okul Siitii Projesi, Milli Egitim Ba-
kanligi tarafindan tiim Tiirkiye’de uygulanan bir projeye
dontistiiriilerek Tiirkiye capinda biitiin ilkogretim okul-
larinda her giin siit dagitilmasina baglanir. Deginilmesi
gereken 6nemli bir nokta, yerel bir kooperatif tarafindan
tiretilen bir projenin ulusal politikanin bir pargasi haline
donilismesidir. Ayrica bu proje sayesinde yerel diizeyde
siit tiretimi yerel kalkinmanin bir parcasi haline gelir.
Tire Siit Kooperatifi, yalnizca Tire ve gevresinde faaliyet
gosteren ve Izmir ili 6lceginde ticaret yapan bir kurum
olmasina karsin Tiirkiye geneline fayda saglayacak bir
projenin Onciliigiini yapmis, 6rnek olmustur. Bu proje
sayesinde siit {iretimi tegvik edilmis ve siit {iretimine ve-
rilen 6nem artmustir. Ayni zamanda, {ilke dlceginde siit
tliketimini artiracak adimlar atilarak daha saglikli nesil-
ler yetistirilmesinin temelinin okul ¢aginda atilmasini
saglamistir.

Okul Stitii Projesi, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan {ilke
¢apinda uygulanmaya baslandiktan sonra Tire Siit Koo-
peratifi ve Tzmir Biiyiiksehir Belediyesi projeyi degisti-

Okul Sutd Projesi, Milli Egitim
Bakanligi tarafindan tlke capinda
uygulanmaya baglandiktan sonra
Tire Sut Kooperatifi ve izmir
BuyUksehir Belediyesi praojeyi
dedistirip, gelistirerek “Sdt Kuzusu
Projesi”ni hayata gegirir.
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Tire Siit Kooperatifi Siit isleme Tesisi, 2015
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rip, gelistirerek “Siit Kuzusu Projesi’ni hayata gecirir.
Projenin kapsami bu kez o-5 yas arasi ¢ocuklardir ve
bu yas araliginda ¢ocugu olan yoksul ailelere giinliik
siit dagitimi yapilir. Projenin basladigi 2012 yilinda
tespit edilip stit dagitilan aile sayisi 45 bin iken, giinii-
miizde bu rakam 125 bine ulasmustir.

Bu iki projenin kooperatifin gelismesinde, siit {ireti-
minin hem kalite hem de miktar olarak artirilmasinda
onemi biiyiiktiir. Oncelikle, kooperatif siitii toplama
ve pazarlamanin yaninda, isleyerek dogrudan tiiketi-
me sunma olanagina sahip olmustur. Ayrica, 6zellikle
Okul Siitii Projesi sayesinde, kooperatifin hem yore
de hem de Tiirkiye olceginde taninirligi ve bilinirligi
artmis, kooperatifin markalasma stireci baglamigtir.
Markalagmaya ek olarak, kooperatifin ticaret yapabil-
me becerisi ve kapasitesi bu projeyle ortaya ¢ikmustir.

2010 yilinda, kooperatif kendi siit isleme tesisini ku-
rar. Siit islemenin yaninda yogurt tiretimine de baslar.
2011 yilinda, ortaklarin besi hayvanlarini pazarlarken
fiyat konusunda yasadiklari sorunlar giindeme gelir.
Bu sorunlar, hayvanlarin ¢ok diisiik fiyata satilmasi ve
O0demelerin aylar sonrasinda gerceklestirilmesidir. Bu
sorun ortaklarin besi hayvanlarini kooperatifin satin
almasi ve islemeye baslamasi ile ¢oziiliir. Bunun icin
bir et isleme tesisi kurulmasina karar verilir ve bu te-
sis 2011 yilinda kurulur. Burada da sucuk, Tire sis kof-
te gibi yerel et iiriinlerinin iiretimine baslanir.

Kooperatif, Ocak 2015 itibariyle 63 kdyde bulunan
sogutma tanklar1 sayesinde 2054 ortagindan giinde
180 bin litre, yilda ise 65 milyon litre civarinda ¢ig siit
toplamaktadir. Ortaklarina sahip oldugu akaryakit is-
tasyonu, tarimsal arac-gerec tedariki, silaj paketleme
birimiyle yem {iretiminde destek, ayni zamanda vete-
riner hizmeti, kaliteli tohum, pazarlama destegi gibi
katkilar sunmaktadir. Kooperatif, ortaklarina ham-
madde tedarik etmekte, ortaklarinin {iriinlerini pazar-
lamasina ortam hazirlamakta ve piyasada fiyat konu-
sunda belirleyici olarak ortaklarini desteklemektedir.



iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI iLE iSBIRLIGININ SONUCLARI

Okul Siitii ve Siit Kuzusu projeleri, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile Tire Siit Koo-
peratifi arasindaki iligkilerin baslangi¢ noktalar1 olmalar1 agisindan 6nemlidir. Bu
isbirligi, kooperatife 6nemli kazanimlar saglamistir.

fzmir Biiyiiksehir Belediyesi, Okul Siitii ve Siit Kuzusu projeleri sonrasi da koo-
peratife destek vermeyi siirdiirmiistiir. Ornegin, Tire Siit Kooperatifinin de dahil
oldugu ve tarimsal {iretim igin iireticiye destek saglanmasi amaciyla kurulmus olan
fzmir Tarim Grubu icin ihtiyac duyulan iletisim ofisi, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan tahsis edilmistir.

Ancak kooperatifin orta ve uzun dénemli vizyonlarinin gelistirilmesi ve 6zellikle
dayamsma siirecine yaptiklar1 katkilar daha fazla 6énem tasimaktadir. Izmir Bii-
yiiksehir Belediyesi, kooperatife faaliyetleri ile ilgili her konuda danigsmanlik des-
tegi saglamaktadir. Bu sayede kooperatif bilgi ve deneyimini artirmis, hem ticari
sorunlarda hem biirokratik siireclerde ¢oziim bulma ve uygulama yapma konu-
sunda daha bilgili bir hale gelmistir. Bu sayede, neyin nasil yapilacagini daha iyi
kestirebilen kooperatif, daha genis bir vizyona kavusmustur. Hamlelerinde daha
rahat hareket edebilen ve kendine giivenen bir hale gelmistir. Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi ve Tire Siit Kooperatifi'nin bu isbirligi, kooperatif¢iligin yerel yonetimler
tarafindan desteklenmesi halinde ne denli basarili olabileceklerini, refah seviyesi-
nin ve yerel ekonominin nasil olumlu etkilenecegini gostermesi agisindan 6rnek
gosterilecek bir ortakliktir.

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi, yaklagik 140 yillik bir gecmise sahiptir. Izmir’in Konak ilge-
sindeki belediye binasinda faaliyet gostermektedir. Su anki bagkani, ilk kez 2004 yilinda
goreve gelen Aziz Kocaoglu’dur. Izmir bolgesinde ekonomik kalkinmay: saglama dogrul-
tusunda calismalar yiiriiten baglica olusumlardan biridir ve bunun icin hem bolgedeki ve
yurtigindeki kurumlarla hem Avrupa Birligi basta olmak {izere yurtdisindaki kuruluslarla
isbirligi icindedir.

_zmIR
BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
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TiRE SUT KOOPERATIFi’NDE URETIM
Yem Bitkisi ve Yem Uretim Asamalari

Tire Siit Kooperatifi'nde iiretim, hayvanlara verilen yemlerle baslamaktadir. Isin
bu baslangic kismu bile biiylik 6nem tasimaktadir. Kooperatif bu asamada, ortak-
larina akaryakit destegi, traktor ve tarimsal ekipmanlarin tahsisini saglamakta-
dir. Kooperatif ortagi, ihtiyaci oldugu zaman kooperatife ait traktorleri ve tarim-
sal ekipmanlari uygun bir fiyata kiralayabilmekte ve de kooperatife ait akaryakit
istasyonundan piyasaya gore daha uygun fiyata akaryakit temin edebilmektedir.
Béylece ortaklarinin en 6nemli girdilerini zamaninda ve uygun fiyata saglayabil-
mektedir. Uretimin daha ucuz olmasina katki saglamaktadir.

Siit hayvanciliginda silaj 6nemli bir besin maddesidir. Silajin tiretimi misir ve diger
yesil yem bitkilerinden yapilmaktadir. Yorede yilda iki kere misir ekimi yapilmakta
ve ekilen irtin 70, 90 veya 110 giinde olgunlagsan musirlar olarak tige ayrilmaktadir.
Hasat yapildiktan sonra iiriin, silaj paketleme biriminde 6zel cukurlara gomiilerek
bekletilmektedir. Bu, aslinda bir cesit “tursulama” iglemi olarak goriilebilir. Bu ge-
kilde elde edilen yemin ¢ok yillik kullanim 6mri{i bulunmaktadir.



Sit Uretim Asamalan

Siit {iretimi, siitiin sagilmasindan, toplanmasina, nakledilmesinden iglenmesine ve
sonra da paketlenmesine kadar bir dizi faaliyeti icermektedir. Her giin, 63 koy ve
138 ciftlikten giinde iki kere olmak {izere 180 ton siit toplanmaktadir. Siitiin tamami,
oncelikle Tire Siit Kooperatifinin koylerde veya ciftliklerdeki siit sogutma tanklarin-
da toplanir. Sicak ortamda hizla bozulan siit, sagildiktan sonraki yarim saat icinde
bu sogutma tanklarina bosaltildig1 takdirde, sogutma tankinda +4 derecede siitiin
tazeligi ve besleyici degeri korunarak islenmeye hazir bir hale gelir.

Bu asamada siitiin kalite kontrolii de ya-
pilir. Tanka bosaltilmadan once, 6zel test
gubuklariyla stitiin antibiyotikli olup olma-
dig1 kontrol edilir. Siitteki su miktarinin
da ol¢timii yapilir. Siit antibiyotik icerir ve
kalitesi kooperatifce belirlenen standardin
altinda kalirsa imha edilir. Alinan her stitte
bu kontroller yapilir ve sadece saglikl stit-
ler toplanir. Siit, isleme tesisine 1s1 izolas-
yonlu araglarla gonderilir ve siitiin islenme
siireci baglar.

Siit isleme Tesisi

Tesise getirilen siitiin islenme stirecinde ilk iglem, islenmemis (cig) siitlin tekrar
kontrolden gegcirilmesidir. Sonra pastdrizasyon islemi gerceklestirilir. Bunu, siitiin
yag oraninin ayarlanmasi anlamina gelen homojenizasyon siireci izler.

Bu sekilde islemden gegirilen siitiin bir kismi yogurt tiretimi icin kullanilirken bir
kismi pastorize giinliik siit olarak paketlenip piyasaya strdliir. Sitiin kullanim
amacina gore iiretilen farkli paketler mevcuttur. Ornegin Poset Siit, dogada ¢6zii-
nebilen bir malzemeden yapilmis posetlere doldurulan ve yogurt ya da tatli yapi-
minda kullanilabilecek siit satin almak i¢in tercih edilebilecek, diisiik maliyetli bir
ambalaj cinsidir. Pastorize Cam Sige Siit ise, siitiin cam ambalajda daha uzun stire
ve daha saglikli bir sekilde saklanmast igin tasarlanmigtir. Stitler, kullanim amac-
larina gore tasarlanmis olan bu ambalajlarda paketlendikten sonra Izmir capinda
satilmak tizere dagitilmaya baglanir

Sitiin yogunlugunu artirmak i¢in “evaporator” makinesi kullanilmaktadir. Bu ma-
kine, vakumlama yoluyla basing degisimi yaparak siitiin kaynama noktasini asagi
¢ekmektedir. Bu islem, enerji tasarrufu saglamak, stitiin besleyici degerini koru-
mak ve de siitiin yogunlugunu artirmak icin kullamlmaktadir. Siitiin yogunlugu-




Siitiin Pastérize Edilmesi: Pastarizasyon, sttlin 75 derece sicakliga kadar
Isitilmasi ve en az 16 saniye bu sicaklikta tutulmasi islemidir. Bu sicaklik, za-
rarli mikroorganizmalarin etkisiz hale gelmelerini saglarken yararli madde-
leri karur ve sutun besleyici degeri karunmus olur. Bu sayede mikroplardan
arindinlmis stt 2-3 gun kadar bozulmadan bekletilebilir.

Yiiksek Isi Teknolojisi (UHT) Sit: Stttin igcindeki zararli mikroorganizmalari
etkisiz hale getirmek icin yapilabilecek islemlerden biri UHT islemidir. Bu is-
lemde sutlin sicakligi cok kisa bir sure igin 170 derece sicakliga kadar cikari-
lir ve zararl mikroorganizmalar yok edilir. Ancak bu sicaklikta, sttun igindeki
faydall mikroarganizmalar ve besleyici maddelerin 6nemli bir kismi da yok
olur. Elde edilen sut aylarca bozulmadan saklanabilir ancak besin dederinin
bir kismini kaybeder.
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nun artmasi, siit {irtinlerinin {iretilmesinde
daha ¢ok verim alinmasini saglamaktadir.

Siitten {iretilen diger bir iiriin kaymakli yo-
gurtur. Yogurt iretimi i¢in, siitiin mayalan-
ma sicakligi olan 45 dereceye kadar sogumasi
beklenir. Sonrasinda her kap yogurt, hicbir
katki maddesi kullanilmadan mayalanir. Ozel
yalitimli odalarda ii¢ saat bekletilen yogurt
sonrasinda ambalajlanir. Sonra da metal de-
tektortinden gegirilerek soguk hava deposu-
na gonderilir ve dagitima hazir hale gelir.

2010-2011 yillarinda Okul Siitli Projesi'nden
dolay1 kurulan yeni stit igleme tesisinde, ilk
zamanlarda siite yliksek 1s1 (UHT) islemi uy-
gulanarak igme siitii iiretilirken, giintimiizde
bu tesiste organik siit, ayran, kaymakli yogurt
gibi tirtinler de iiretilmektedir. Tesiste giinliik
mesai saat sekizde baglamasina ragmen tesis
gliniin 24 saati aktiftir. Kooperatifin zaman-
la daha cok bilinmesi ve tirtinlerinin tercih
edilmesi sebebiyle siit ve siit {irtinlerine olan
talebi karsilamakta zorlanmakta, bu da koo-
peratifin iiretim kapasitesini artirmaya yone-
lik biiytimeyi planlamasini gerektirmektedir.

Et Uretim Asamalari

Kooperatif siit tiretiminin yaninda 2011 yilin-
da basta ortaklar1 olmak tizere yoreden te-
min ettigi besi hayvanlari i¢in et isleme tesisi
kurmustur. Tesisin kurulma amaci, 6ncelikle
ortaklarinin besi hayvanlarini satarken kar-
silagtiklar diisiik fiyat ve hayvan tiiccarlari-
nin 6demeleri hemen yapmamasindan dolay1
yasadiklar giicliiklerdir. Ft igleme tesisi saye-
sinde, kooperatif basta ortaklari olmak {izere
yorede besi hayvanlarinin deger kazanmasi-
na ve ddemelerin zamaninda yapimasina 6n
ayak olmustur. Kooperatif ortaklarin hayvan-
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larini iyi bir fiyata alip, 6demeyi de zamaninda yaparak hayvanlarin diger kasap ve
et treticileri tarafindan diisiik fiyata alinmasinin 6niine gecerek piyasada belirleyi-
ci hale gelmistir. Su anda et isleme tesisinde Tire Sis Kofte, Tire Sucuk, Kasap Kofte
gibi Uirtinlerin tiretimine devam edilmektedir.

Et isleme tesisine getirilen hayvanlar i¢in uygulanan ilk islem saglik kontroliidiir.
Hayvanin saglikli olup olmadig: kontrol edilir ve sagliksiz hayvanin kesimi engelle-
nir. Saglikli tretim konusunda asla taviz verilmemektedir.

Et isleme tesisinde 17 personel ¢alismaktadir.
Paketleme asamasi hari¢ tiim {iretim bu te-
siste yapilmaktadir. Etin kiyma haline getiril-
mesi, sucugun doldurulmasi, sis koftenin sige
dizilmesi, pisirilmesi gibi tim asamalar el
emegiyle gerceklestirilmektedir. ilk is, tesise
getirilen karkasin (kesilmis, derisi yliziilmiis
fakat parcalara ayrilmamig govde) pargalari-
na ayrilmasi ve kiyma haline getirilmesidir.
Kiyma haline getirilen et, tretilecek {iriine
gore ayristirilir. Ornegin; sis kofteler, dort
¢alisan tarafindan 35 gramlik kiyma parca-
lariin kromdan sislere gecirilmesiyle hazir-
lanir. Etlerin iglendigi malzemelerin krom
olmasinin sebebi, bu maddenin gida tiretimi
agisindan en saglikli ve uyumlu olmasidir. Bu sekilde hazirlanan sis kofteler man-
gal komiiriinde ylizde 8o oraninda pisirilir. Sonrasinda paketlenir ve yar1 pismis
iriin olarak satig noktalarina gonderilir. Sucuk tiretimi de ayn1 sekilde elde yapilir.
Sucuklar elde hazirlanir ve nem orani yiizde 40’1n altina diisene kadar, yaklasik
bir hafta siireyle kurutulur. Yag orani, tiriin ambalajlarinda yiizde 30 oraninda
belirtilmesine ragmen, kooperatifin tesislerinde yag tl¢timii icin gerekli altyap: ve
cihazlara sahip olunmadigindan gercek yag oraninin bu orandan daha diisiik ol-
dugu ifade edilmektedir. Bu durum piyasadaki diger et iiriinlerinden daha kaliteli
tirtinler tiretildigini gostermektedir.

Uretim Sirasinda Karsilasilan Baglica Sorunlar

Tire Stit Kooperatifi'nin iiretimde karsilastig1 en biiyiik sorun, yiiksek maliyetle il-
gilidir. Bu durumun sebeplerinden biri, kooperatif iirtinlerinin tiretiminde kullani-
lan malzemelerin kalitesinden taviz verilmemesi, ilk yatirim maliyetlerinin yiiksek
olmasi, yiiksek teknoloji yerine emek yogun ¢alisma yaklagimidir. Siit ve et iiriin-
lerinde herhangi bir katki maddesi kullanilmamakta, bu da 6zellikle et {irtinlerinin



raf 6mriini kisaltmakta ve diger firma tiriinleriyle rekabetinde dezavantaj yarat-
maktadir. Maliyet yiiksekliginin bir baska nedeni ise {iretimin kalitesini artirmaya
yonelik kullanilan girdilerin birim maliyetinin yiiksek olmasidir. Ornegin, siitlerde
antibiyotik kontrolii i¢in kullamilan test gubuklar1 yurtdisindan getirtilmektedir
ve bunlar kooperatife 6nemli bir maliyet yiiklemektedir. Ayrica iiretimin biitiin
asamalari kayit altinda olup, calisanlarin sosyal giivenceleri ve vergi yukiumliiliik-
leri tam zamaninda yerine getirilmektedir. Maliyetlerin yiiksek olusu, kooperatif
triinlerini piyasadaki diger et tirtinleri, siit ve siit {irlinleri tireten firmalarla reka-
bet etmekte zaman zaman dezavantajli bir konuma getirmektedir. Ozellikle kirsal
bolgede yasayan alt gelir grubu haneler, kooperatif tirtinlerini bazen pahali bularak
diger firmalarin tirtinlerine yonelmektedir. Kooperatif tirtinlerine ilgi duyan kesim
ise genellikle orta ve orta {ist gelir grubudur. Yine de, yorede Tire Siit Kooperati-
fi’'nin yarattig1 ve kaliteyle 6zdeslesmis bir marka algisi vardir ve {irtinlerinin fiyat-
larinin daha yiiksek olusunun dezavantaji bu yolla telafi edilmektedir.

Bir diger sorun; ortaklarinin bazilari, kooperatifin daha yiiksek fiyat teklifi karsi-
sinda siitlerini kooperatife satmak yerine yerel tiiccarlara satmalaridir. Bu durum,
kooperatif faaliyetleri i¢in giiniimiizde risk olusturmamasina karsn, siit iiretimini
ve siitiin toplanma siirecini olumsuz etkilemekte, ortaklarin, kooperatifle iligkile-
rine zarar vermektedir.

ELDE EDILEN KAZANIMLAR

Tire Siit Kooperatifi 5nemli bir ilerleme ve basari kaydetmistir. Bagarinin kanitlari,
kooperatifin yatirimlarinin artmasi, soguk siit zincirinin yayginlagsmasi, et, siit ve
siit iirtinleri igleme tesislerinin kurulmasi, 6z varliginda ve ortak sayisindaki artis,
{iriinlerinin izmir bélgesinde tercih edilen iiriinler haline gelmesidir. Bunun disin-
da 6nemli bir baska nokta da, kooperatifin Tire’de hem ekonomik hem de sosyal
olanaklar baglaminda fark yaratan, olumlu degisimlerin araci haline gelmesidir.

Ekonomik Kazanimlar

Tire yoresinde etkin bir kooperatifin varliginin dogrudan etkileri, kooperatifin yon
verdigi ekonomik faaliyetlerde gozlenebilir.

1) Uretim Maliyetlerini Diisiirme: Bunlarm ilki, siit iiretim siirecinde verdigi
destek ile maliyetleri diisiirmektir. Ornegin, yem destegiyle baslayan siireg, tarla-
y1 siirmek i¢in gerekli traktoriin uygun fiyata kiralanabilmesi, gerekli akaryakitin
daha ucuza temin edilebilmesi ve sonradan deme imkanini kapsamaktadir. Tim
bu avantajlar sayesinde maliyeti azalan ortak, hayatini idame ettirme kaygisi olma-
dan tiretim yapabilmektedir.
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2) Uriin Kalitesini Artirma: ikinci nokta, {ireticinin siitiiniin kalitesini artirma-
sidir. Onceden de deginildigi gibi, siit toplama iglemi sogutma tanklariyla yapil-
maktadir. Tlik siit cok daha ¢abuk bozulabildigi i¢in ticari degeri daha disiik bir
triin iken, sogutma tankiyla toplanmis stitler besin degerlerini biiyiik 6l¢iide korur
ve daha degerli bir siit elde edilmis olur. Kooperatif, veteriner destegi ile de daha
saglikli tiretim yapilmasini saglar. Siitiin kalitesiyle birlikte artan degeri, ortaklarin
rekabet giictinii arttirir.

3) Ureticiden Tiiketiciye Dogrudan Satis: Uciincii nokta; kooperatifin, iireticinin
trtiniind igleyip dogrudan tiiketiciye ulastirmasidir. Bagka bir deyisle, kooperatifin
siitii yalnizca pazarlamak yerine, ayni zamanda isleyerek satmasidir. Bu durum;
iireticiyi, zaman zaman sektorde meydana gelen “siit krizleri’nden korumaktadir.
Siit krizi, siit iiretimindeki dénemsel artiglara ve diisiislere denir. Ozellikle artiglar,
siit {ireticisi firmalarin, siitii daha diisiik fiyata satin almalarina sebep olur. Ureti-
cinin, stitiinii satamamasi ve degerinden diisiik fiyata satmasi, tireticinin {iretimini
siirdiirememesi ve piyasadan gekilmesiyle sonuglanabilir. Ancak Tire Siit Koope-
ratifinin ortaklar: siitlerini satmak konusunda sorun yasamamaktadir. Bu, sadece
ortaklarin siitlerini satma garantisi degil, ayn1 zamanda Tire Siit Kooperatifi'nin
belirledigi fiyatin altinda satilmasini da engeller.

Kooperatif, ortaklarinin ekonomik kazancinda bir artisa ve gecimlerini daha kolay
stirdlirmelerine biiyiik bir katki saglamaktadir. 2015 yilinda her ortagin aylik ka-
zancinin en az 1500 TL oldugu ifade edilmektedir. Kooperatif yetkilileri ve ortaklar
bu miktarin kirsal kesimde iyi bir gelire karsihk geldigi ifade etmektedir. Ozetle,
kooperatifin varliginin ortaklarda énemli bir refah artisi sagladig1 goriilmektedir.

Sosyal Kazanimlar

Tire Siit Kooperatifi'nin sagladig: katkilar hem ekonomik hem de toplumsal nite-
lik tasimaktadir. Oncelikle, kooperatif ortaklari arasinda giiclii bir duygusal bag
kurulmustur. Kooperatif 6rgiitii olarak, ortaklarin siit tiretimine iliskin ihtiyaclari
yani sira ortaklarin erzak, ¢ocuklarin okul masraflar: gibi kisisel ihtiyaclarini da
karsilamaya calismaktadir. Ayrica Tire’deki diigiin gibi toplumsal olaylara koope-
ratifin hem katilimi1 hem maddi destegi mevcuttur. Bu sayede, kooperatifcilige yo-
nelik olumsuz alg1 biiytik 6lgiide ortadan kalkmis durumdadir.

Kooperatifin ortaklarina sagladig1 bir bagka katki, tiiketici bilincini artirmak ol-
mustur. Kooperatifin tiretimi kaliteli ve tamamen dogal iiriinlerle oldugu icin tii-
keticiler piyasadaki iiretimlerle kiyaslama imkam bulmaktadirlar. Uretimi kaliteli
yaptigindan {riinlerini daha yiiksek fiyatlara satan kooperatif, tiiketiciye giiven
verdigi i¢in pazarlamada ¢ok sorun yasamamaktadir.



Kooperatifin, hem ticari hem de sosyal sorumluluk alaninda 6rnek gosterilecek
Siit Kuzusu ve Okul Siitii projeleri bulunmaktadir. Ozellikle Siit Kuzusu Projesi; siit
dagitiminin, maddi alim giicti diisiik ailelere yapilmasi hem yerel kalkinma hem
de sosyal politika boyutu olan proje niteligindedir. Kaliteli siitiin yoksul ailelerin
gocuklarimin beslenmesine olan katkisi ailelerin siit tiiketimine ayiracagl paranin
diger tiiketime aktarilmasini saglamaktadir.

Tire Siit Kooperatifinin hem ekonomik refah artisi hem de sosyal bilincte sagladigi
katki, kooperatifcilige iliskin alginin olumlu yonde degisimine ve tiiketiciler arasin-
da tiiketim bilincinin artmasina yol agmaktadir.

KOOPERATIFiN YEREL URETiCi UZERINDEKi ETKiSi

Tire Stit Kooperatifi'nin 2003 y1li 6ncesinde yore ekonomisi ve yerel tiretici tizerin-
deki belirgin olmayan bu etkisi, Mahmut Eskiyoriik’{in kooperatif yonetim kurulu
bagkani olmasiyla artmistir. Uretim asamalarina fazla katilmayan ve ortaklarina
kisith destek sunan bir ¢iftci 6rgiitlenmesiyken, bu yildan itibaren kaliteli ve diistik
maliyetli iretim destegi, tirtinlerinin {ireticiden tiiketiciye dogrudan sunulmasi,
ortaklik bilinci gibi kooperatif¢ilik ilkelerine agirlik verilmeye baglanmasiyla koo-
peratif ve iretici iligkileri yeni bir boyut kazanmustir.

Bu tarihten sonra kooperatif, tiretimin kalitesini artirarak ortaklarinin gikarlarin
koruyan adimlar atmaya baglamistir. Ortaklarin tiretim siireclerine aktif katilimi-
nin saglanmas, iiyelerle etkin bir isbirliginin yolunu acmistir. Ornegin, ortaklarin
hayvanlarini gercek degerlerinden satabilmesi icin et igleme tesisinin kurulmasi-
nin ortaklar iizerinde dogrudan olumlu etkileri bulunmaktadir. Siitiin kalitesini
korumak i¢in kurulan soguk zincir tanklari ya da antibiyotik testleri ortagin daha
kaliteli iiretim yapmasini olanakl kilmis ve sitiinii daha yiiksek fiyata satabilmesi
iireticilerin kendi 6rgiitiinii sahiplenmesine yol agmistir.

Kooperatifin kaliteli iiretim yapmasini ¢zendirdigi icin {ireticinin bilinglendiril-
mesine dolayl bir sekilde katki sagladig1 soylenebilir. Kooperatif, gozettigi yiik-
sek standart ytiziinden ciftcileri belli bir kalitenin iistiinde olmaya zorlamaktadir.
Ornegin, antibiyotikli siit {irettigi tespit edilen bir ciftciye uygulanan cesitli yapti-
rimlar onun daha dikkatli olmasini saglamaktadir. Ancak ortaklar arasinda “koo-
peratif¢ilik” bilincinin tam olarak yerlesmis oldugunu sdylemek miimkiin degildir.
Ornegin, ortaklarin bazilar1 hala siitlerini kooperatife satmak yerine zaman zaman
siite daha yiiksek fiyat veren tiiccarlara satabilmektedir.
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PROJELER

Tire Siit Kooperatifi Mahmut Eskiyoriik’iin yonetim kurulu bagkani olmasiyla
proje temelli ¢alismaya agirlik vermeye baglamistir. Kooperatif, atacagi her adimy,
¢6zecegi her problemi, yapacagi her yeniligi bir proje dahilinde ve oldukga iyi plan-
lanmus bir sekilde gerceklestirmektedir.

Mahmut Eskikopri;, Tire Siit Kooperatifi Baskani, 2¢ 5
L

F*

Okul Siiti ve Sut Kuzusu Projeleri

Projelerin amaglarindan biri kooperatif ortaklarinin stittinii siirekli ve uygun bir fi-
yata degerlendirmektir. Bu bakimdan, kooperatifin “lireticiden tiiketiciye” ilkesini
ilk kez uygulamaya bagladig1 proje Okul Siitii Projesi'dir. Bu, kooperatif ortaginin
uriiniini kendi igleyip kendisinin pazarladigi ilk deneyimdir.

Projenin bir diger amaci, toplumda siit titketim kiiltiiriinii olusturmaktir. Tiirkiye,
kisi bagina yilda 27-29 litre olan siit tiikketim miktariyla, yilda kisi bast 120 litre
siit tilketen Avrupa’nin ¢ok gerisinde bulunmaktadir. Bu proje de Avrupa’da siit
tliketiminin artirilmasina yonelik calismalardan 6rnek alinarak gelistirilmistir. Av-
rupa'da okul ¢ocuklarina siit igme alisgkanligi kazandirilarak yayginlastirilan stit
tilketimi, Izmir'de benzer yontemle artirilmaya calisilmistir. 2012 yilinda kamu
sosyal politikasi haline gelmis olmasi, bu projenin basariya ulastiginin gosterge-



lerinden biridir. Stit Kuzusu Projesi ise, Okul Siitii Pro-
jesinin kapsaminin ve isminin degistirilmesiyle ortaya
¢ikmistir. Amag, yoksul ailelere siit yardimi yaparak sos-
yal devlet olmanin geregini yerine getirmektir.

Ciftcim Market

Ciftcim Market, izmir yoresindeki bes kooperatifin ortak
girisimiyle Ekim 2014’te kurulmus, sadece kooperatif
triinlerinin satiglarinin yapildigi bir markettir. Ciftcim
Market’in kurucu kooperatifleri, Tire Siit Kooperatifi,
Bademli Fidancilik Kooperatifi, igdeli Kooperatifi, Foca
Bagarasi Kooperatifi ve Godence Kooperatifi'dir.

Boyle bir satig merkezinin kurulma amaci, tiiketicinin
kaliteli kooperatif iirtinlerine ulagimini kolaylagtirmak
ve kooperatif Urtinlerinin dogrudan pazarlanmasini
miimkin kilmaktir. Yoredeki tiiketici bilinci gittikce
artmakta, tiiketiciler kooperatif tiriinlerine yonelik bir
aray1s iginde bulunmaktadir. Cift¢cim Market’in agilmasi
sadece bu talebi karsilamayacak, bunun yani sira tiiketici
bilincinin artmasini da saglayabilecektir. Ciinkii iir{inle-
re erisim imkani ve bilinirlik arttikca buna yonelik ilgi-
nin de artmasi beklenmektedir.

Bu markette kurucu kooperatiflerin yam sira; Izmir Ar1
Yetistiricileri Birligi, Trakya Yagh Tohumlar Tarim, Satis
Kooperatifleri Birligi, Taris Ayma Ic ve Dis Ticaret A.S.,
Torku, Taris Uziim Pazarlama ve Gida Sanayi ve Ticaret
A.S., Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
ve Caykur gibi birliklerin tirtinlerinin de satis1 yapilmak-
tadir. Burada kooperatif tiretimi ve dogal olmayan hicbir
irtiniin satis1 yapilmamaktadir.

Ciftcim Market’in {zmirli tiiketicilerden 6nemli bir ilgi
gordiigii sdylenmektedir. Ustelik Izmir'in merkez ilge-
lerinden Bornova'da bulunan market, daha uzak olan
cevre ilcelerden de gelen tiiketicilere satis yapmaktadir.
Marketin hedefi, Tiirkiye 6lceginde subelerinin agilmasi
ve yayginlagmasidir.




4o

Alo Siit

Alo Siit Projesi, énce Tire yoresinde uygulanmaya baslamis, daha sonra Izmir ge-
neline yayilmus bir projedir. isminden de anlasilacag1 gibi, kooperatife telefonla siit
siparisi verilmekte ve bu siparigler kooperatif biinyesindeki kuryeler araciligiyla
evlere teslim edilmektedir. Teslim edilen siit, pastorize edilmis giinliik stitttir. Evle-
re teslim edilen siit market fiyatiyla ayni diizeydedir. Alo Siit Projesi simdilik abo-
nelik sistemiyle calismakta, eve stit siparisi verebilmek icin sisteme abone olmak
gerekmektedir.

Hastaliktan Ari Cig St

Bu proje, stitiin hicbir islem gérmemis halinin soguk siit zinciri {izerinden tiiketi-
me sunulmast i¢in diistintilmistiir. Cig stit, hicbir islem gérmemis siittiir ve iglem
gormedigi icin en yiiksek besin degerine sahiptir. Pastorize edilmis siitler 1sitma
islemi sirasinda besin degerlerinin bir kismini kaybetmektedir. Siitten alinabilecek
faydanin en fazla oldugu ve en saglhkli siit tipi, islenmemis siitlerdir. Tire Siit Ko-
operatifi, tiiketicilerine siitlin en saglhkl halini, insan sagligina uygun bir sekilde
ulagtirmay1 amaglamaktadir. Kooperatif, bunu biinyesinde bulunan belirli ciftlik-
lerde tiretilen, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 onayl siitleri piyasaya siirerek
gerceklestirmektedir. Siitiin alindig1 hayvanin saghk kontrolleri yapildig: icin ve
hastalikli ya da antibiyotikli siit asla toplanmadig: igin bu ciftliklerden toplanan
siitler hastalik tasimamaktadir. Siit, soguk zincirle toplandigindan kalitesini kay-
betmeden ve bozulma riski olmadan ¢ig bir halde satilmaktadir.

Bizim Ciftlik

Bizim Ciftlik, kooperatif bagkan1 Mahmut Eskiyoriik tarafindan “memleketi kurta-
racak bir proje” olarak degerlendirilmektedir. Heniiz hayata gecirilememis ve tasa-
rim agsamasindadir. Projenin amag ve hedefleri ile beklenen ¢iktilarina bakildiginda
kooperatif ortaklarinin yasam kalitesini artirma yoluyla toplumsal hayata biiyiik
katkilar yapabilecegi 6ngoriilmektedir.



Bilindigi gibi, Tire Stit Kooperatifi btinyesinde
kiigiik hane igletmelerinin sayisi ¢ok fazladir.
Ancak hayvancilikla ugrasan ailelerin yasam
alanlar1 ile hayvanlarin yasam alanlarinin
bazen neredeyse i¢ ice olmasi toplum saglig
acisindan riskler tagsimakta, bu da ailenin ya-
sam kalitesinin azalmasina sebep olmaktadir.

Bu nedenle, Bizim Ciftlik Projesi sayesinde
hayvanlarin kdy disinda bir yere kurulacak
toplu hayvan barinaklarina taginarak hem
tiretim Kkalitesinin hem insan yasam stan-
dardinin artirilmast amaclanmaktadir. Kdy
disindaki alana kooperatif tarafindan hayvan
barinaklari, sagimhane, seralar, veteriner kli-
nigi ve biyogaz tesisinden olusan bir {iretim
alani tesis edilmesi hedeflenmektedir. Bu sa-
yede hayvan bakimi ortak olan barinaklarda
ve siit tiretimi de sagimhanede gerceklestiri-
lebilecek, koyliilerin veteriner hizmetlerine
erisimi ¢ok daha kolay hale gelebilecektir. Siit
tretimi, hayvan bakimi asamasindan basla-
yarak ortak hale getirilerek kiigiik aile islet-
melerinin tretim maliyetleri azaltilabilecek-
tir.

Giftligin yaninda kurulacak olan biyogaz te-
sisi ile hayvanlarin digkilarindan elektrik
enerjisi iiretilecektir. Yine yakinlarda kurulan
ve hayvan digkilarinin giibre olarak deger-
lendirilebilecegi seralarda bitkisel {iretimin
yapilmast amagclanmaktadir. Bu tarimsal
tretimin, kdy kadinlarinin ilgisini cekmesi ve
kadinlarin buna yonelmesi beklenmektedir.

Biyogaz tesisi ve seralar, gelir kaynaklarinin
gesitlendirilmesi ve artirilmasi yoluyla bolge
insaninin kazancinda artis saglayacak, istih-
dam olanaklarinin artmast ile de kdy gengle-
rinin kente go¢ etmesinin Oniine gegilecektir.
Hayvanlarin koy disina taginmasi saglikli ya-
sam ortamlar1 saglayacagindan koydeki ya-
sam kalitesini yiikseltecektir.
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Ti_I_?E"Sl']T KOOPERATIFi’NiN KOOPERATIF DEGERLERIYLE
BUTUNLESME SEKLI

Tire Siit Kooperatifi, Tiirkiye'de kooperatifciligin basarili uygulama-
larindan biri olmasina ragmen, kooperatifcilik bilincini ¢aligmalari-
nin merkezine koymasi 2003 yilinda, Mahmut Eskiyoriik’iin géreve
gelmesiyle baslamistir. Bu yildan 6nce, kooperatifciligin ilkeleri ye-

terince igsellestirilememis ve kooperatif¢iligin fikirsel temelini olus-
turan birlik, dayanisma, ucuz ve kaliteli tiretim gibi degerlere agir-
lik verilmemistir. 2003 yilindan sonra ise, kooperatifcilik ilkelerine
ve degerlerine, Tire Siit Kooperatifi'nin faaliyetlerine yon veren bir
onem atfedilmistir. Ornegin, kooperatifciligin temel ilkelerinden
olan demokratik yonetim ilkesini ortaklar arasinda benimsetmek ve
ortaklarin aktif katilimini saglamaya yonelik ¢alismalar yapilmigtir.
Yeni yatirimlarla maliyetler diisiiriiliirken, sunulan ri-

niin kalitesi artirilmustir.

Kooperatifcilik bilinci ve kooperatifcilik ilkeleri,
kooperatifin yonetim kadrosu tarafindan be-
nimsenmis ve igsellestirilmistir. Ancak koo-
peratifin diger ortaklar1 arasinda bu bilincin
yayllmasi heniiz tamamlanmamistir. Bu ko-
nuda ortaklar arasinda iki farkli goriise rast-
lanmaktadir: ilk goriis, ortaklarin bir kismimin,

BOLUM 4

kooperatif¢iligin ne demek oldugunu tam anla-
yamamus olduklar1 ve kooperatifin bir parcasi ol-
duklarimnin farkinda olmadiklar: yoniindedir. Bu go-
riise gore ortaklar kooperatife sahip olduklarinin ve her

birinin kooperatife karsi sorumlu olduklari fikrini benimsemis
degillerdir. Kooperatifle aralarindaki iligkiyi bir gesit “lider-takipgi”
iligkisi seklinde gormekte ve aslinda yonetimdeki her bir kisiyle esit
konumda olduklarmin farkinda degildirler. Kooperatifin varliginin
kendi lehlerine oldugunun ve kooperatifin kendilerine gesitli hizmet-
ler sagladiginin farkindadirlar ve ancak kooperatifle aralarinda duy-
gusal bir bag bulunmamaktadir. Siitlerini kimi zaman, daha yiiksek
fiyat veren bagka tiiccarlara satiyor olmalar1 bu fikri destekleyen bir
durumdur. Bu goriisii destekleyen bir diger durum, kooperatif yone-
tim kurulu bagkani ve ortagi olan Mahmut Eskiyoriik’iin etkisinin,
kooperatif icindeki diger ortaklarinkinden fazla olmasidir. Mahmut
Eskiyoriik’iin, kooperatifin atilimini baglatan isim olmasinin bunda
bir pay1 olabilir. Ancak ortaklar tarafindan kendisine “lider” roli ve-
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rilmis olmasinin, bu etkinin biiyiik olmasinda pay1 vardir. Mahmut Eskiyoriik’iin
bu konuda benimsedigi tutum, kooperatif icindeki agirligini ortaklar arasinda ya-
yarak azaltma yoniindedir. Kalkinma calismalarinda liderin belirli bir siire icinde
kendisini liizumsuz kilmasi olarak nitelendirilen bu durum siirdiiriilebilirlik aci-
sindan 6nemlidir.

fkinci goriis, bu amacin gerceklesiyor oldugu yoniindedir. Ortaklar arasinda zayif
olan kooperatif bilincinin giderek giicleniyor oldugu ve Mahmut Eskiyoriik ile geli-
nen noktanin o olmadan da devam ettirilebilecegi diistintilmektedir. Kooperatifin,
Tiirkiye cografyasinda var olan ataleti (durgunluk) Tire yoresinde azalttig1, ortak-
larimi bilinglendirdigi diistintilmektedir. Bu sayede, kooperatife yonelik tutumun
pasif halde hizmet bekleme halinden, aktif bicimde sahiplenme haline dogru degis-
tigi ifade edilmektedir. Kooperatifin, kooperatif bilinci ve ilkelerine verdigi nem
ve bunlar1 yayma cabalar1 hayli yiiksek oldugu igin, ilk goriisteki tespitler ashnda
basta dogru olmalarina karsin, ikinci goriisteki doniistimiin basladig1 soylenebilir.
Bu durum ayn: zamanda, kooperatifin, kooperatif¢ilik degerleri olan birlik ve da-
yanisma duygusunu ve demokratik yonetim ilkesini 6nemsedigini gostermektedir.

Biittin bunlardan, kooperatif ilkelerinin ve degerlerinin benimsenmesi siirecinin
basariya ulastig1 belirtilebilir. Bu ilkelerin uygulanmasinda gosterilen basari ise
daha biiyiiktiir. Ornegin, ucuza ve kaliteli hizmet iiretme ve topluma kars: sorum-
luluk sahibi olma gibi ilkeler basariyla uygulanmaktadir ve kooperatifin kimligi
haline gelmistir. Uriinlerini {iretirken kaliteden ve sagliktan asla 6diin vermemele-
ri, kaliteli hizmet prensibini; Okul Siitii ve Siit Kuzusu Projesi’nin toplum saghgina
yonelik amaclari, toplumsal sorumluluk bilinci prensibinin yansimalaridur.

Genel olarak, Tire Siit Kooperatifinin kooperatif¢ilik degerleriyle cogunlukta bii-
tlinlestigi ve onlar1 temsil ettigi goriilmektedir. Bu ilke ve degerlerle biitiinlesme
siireci devam ettigi slirece hem biiylime hem de etki artacak, kalic1 hale gelecek
ve siirdiiriilebilirlik ilkesi hayata gececektir. Gelismis tilkelerde oldugu gibi ytizyih
asan kooperatifler kategorisine katilacaktir.

TiRE SUT KOOPERATIFi VE YEREL YONETIM iLISKILERININ DEGER-
LENDIRMESI

Tire Siit Kooperatifinin kisa donem o6ykiisiinde, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin
desteginin 6nemli bir sicrama noktasi yarattig1 ve bunun kooperatifin giiclenme-
sinde ne kadar 6nemli oldugu yukarida dile getirilmisti. Bu isbirliginden ortaya
¢ikan sonuglar, kooperatifcilige iliskin kamu politikalarinin nasil olmasi gerektigi
konusunda 6nemli ipuclari igermektedir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin destegi, Tire Siit Kooperatifi'nin gelisimini kolay-
lagtirmis ve hizlandirmustir. Sundugu pazar imkani ile kooperatife ticaret becerisi



kazandirmis ve organizasyonel becerilerini giiclendirmistir. Tire Stit Kooperatifi,
bu igbirligi sonrasi olduk¢a donaniml bir hale gelmistir. Kooperatifin pazara yo-
nelik {iretim siirecine katihminda daha bilingli ve 6zgiivenli olmasini saglayarak
piyasada tutunmasini olanakl hale getirmistir.

Tire Siit Kooperatifi; eksiklerini kapatmak ve siirekli kendini gelistirmek isteyen
bir anlayisa sahiptir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin destegini en verimli sekilde
degerlendirebilmis ve ana s6zlesmesinde yer verdigi amaglarini biiyiik olciide ger-
ceklestirebilmistir. Aym1 zamanda, izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’yle gelen hareketliligi ve gelismeyi stirdiire-
bilecek donanimi ve bilgiyi edinmistir.

Tiirkiye'de, merkezi yonetim kurumlarimin koopera-
tiflere yonelik miidahaleleri, ¢ogunlukla kooperatif-
lerin 6zerklik ve bagimsizliklarini olumsuz etkileyen
sonuglar yaratmigtir. Tire Siit Kooperatifi ve bolgedeki
yerel yonetimin isbirligi, kooperatifcilige dair dogru
politikalar tretilirse kaydedilecek kalkinma seviyesini
tahmin etmek agisindan iyi bir 6rnektir. Bu nedenle
ornegin Mugla, Aydin, Eskisehir, Balikesir, Canakkale,
Edirne basta olmak tizere pek ok ilde yerel yonetim-
lerin bu isbirligi modelini degerlendirerek kendi yore- e
lerinde de uygulamalar1 6nerilmektedir. I

URETIM SURECI VE YONETIM KADROSU ARASINDAKI iLiSKi

Kooperatifin tiretim siireci, cogunlukla yonetim kurulu tarafindan sekillendiril-
mektedir. Kooperatifin, {iretimin her alaninda titizlikle calisan ve siirecte kritik
rolleri olan ¢aliganlar1 bulunmaktadir. Yonetimin kooperatifcilik degerlerini siki
sikiya benimsemesi iiretim siirecine olumlu yansimistir. Bunlardan bazilarini ha-
tirlatacak olursak; bircok tiretim siirecinde maliyet diisiiriilmiis, kalite yiikseltilmis
ve tlreticiden tiiketiciye dogrudan hizmet saglanmistir. Hem iiretim daha kolay
siirdiiriilebilir bir hale gelmis, hem tiiketicinin faydasina olacak kalite ve dogru-
dan erisim imkanlar1 saglanmistir. Ortaklardan gelen geribildirimler, yonetimin
gecmisteki faaliyetlerinin ve gelecege yonelik planlarimin olumlu etkiler yarattigini
gostermektedir. Bunun nedenlerinden biri, yonetim kadrosunun da hayvancilikla
ugrasan deneyimli ortaklardan olugmasidir.

Ortaklarin “takipgi” rolti bu asamada da s6z konusudur. Ortaklar, tiretimde koope-
ratifin tiim standartlarina ve yontemlerine uygun tiretim yaptiklari halde tiretimin
gelistirilmesi yoniindeki onerileri ya da katkilar1 sinirli kalmaktadir. Kooperatife
ve Mahmut Eskiyoriik’e duyulan giivenin yiiksek olmasi, ortaklarin, tiretim stire-

L FIyREl
gt 1



ue

cine daha pasif bir noktada katilmalarinin bir sebebi olabilir. Bu nedenle yonetim
kurulunun kooperatifin kurumsallagmasi i¢in insan kaynaklarina 6nem ve agirlik
vermesi gerekmektedir.

Ortaklarin etkisi az olmasina karsin, {iretim stirecine hi¢ katki saglamadiklarim
soylemek yanlis olur. Ortaklarin ihtiyaclari 6n planda oldugu i¢in, onlarin talepleri
dogrultusunda iiretim gelistirilebilmektedir. Ornegin, et isleme tesisinin kurulma-
s1, ortaklarin besi hayvanlarinin gercek degerinden ucuza satilmasinin 6niine geg-
meKk i¢in diisiiniilen ve tiretime farkh boyut kazandiran bir proje olmustur.

Ozetle, {iretim asamasi iizerinde yénetim kadrosunun benimsemis oldugu temel
stratejiler ve calisma programi agirligim hissettirmektedir. Bu yaklasim, ortaklar
arasinda heniiz ayn1 seviyede yayilmamis ve ortaklar yonetim kadrosu kadar aktif
olmadigi halde, yonetim ve ortaklar karsilikli etkilesim ve igbirligi halindedir. Bu
sayede, bolgedeki hayvansal iirtin tiretimi kooperatif ortaklar1 agisindan daha so-
runsuz igleyen, daha verimli ve daha kolay hale gelmistir.

KOOPERATIFiN BUYUME SURECI

Kooperatifin biiyiime siirecinin baglangi¢ noktasi, Okul Siitii Projesi'dir. Ciinkii
kooperatifin giderek kapsamini genisletmesi ve siit pazarlama diginda da islevler
kazanmaya baslamasi, yatirima donecek 6lgekte sermaye biriktirmesi ilk kez bu
proje ile gerceklesmistir.

Kooperatif, bu proje kapsaminda kendi stitiinii islemeye bagladig: icin bir siit is-
leme tesisi ihtiyac1 dogmus, sonrasinda siitii farkh sekillerde (pastorize siit, poset
siit, yogurt vb.) isleyerek ve pazara sunarak Izmir bolgesinde taninir hale gelmistir.
Su anda da Izmir’in tercih edilen markalar: arasinda bulunmaktadir. Siitii isleme
fonksiyonunu edinmeleriyle baglayan siirecin, incelenmesi gereken pek cok boyutu
bulunmaktadir..

Oncelikle, kooperatifin su anki kimliginin olusumunun baslangicin siitiin islen-
meye baglamasi olusturmustur. Tire Siit Kooperatifinin “kooperatif” kimliginin
goriiniir olmasina bu proje biiyiik katki saglamistir. Ciinkd, oncelikle “lireticiden
tliketiciye” ilkesi hayata gegirilmistir. Sonrasinda, giiven veren ve taninan bir mar-
ka haline gelmenin de yardimiyla, kooperatif kimligiyle ve kooperatif¢ilik ilkeleriy-
le ilgili davramglar1 daha gozle goriiliir hale gelmistir. Ornegin, kooperatif kendi
stitiinii islemeye ve pazarlamaya basladigi icin, piyasada hammadde olarak satilan
siitlin fiyatinda dengeleyici unsur haline gelmis ve kooperatiflerin kurulma amac-
larindan birini yasama gecirmistir.

Siit tirtinleriyle baglayan ve basariyla ilerlemis goriinen biiyiime stireci, kooperatif
tarafindan siirekli bir devinim halini iceren ve “tamamlanmis ya da bitmis olma-



yan” bir siirec olarak degerlendirilmektedir. Kooperatif, siit igslemeye baglayarak
kazandig1 ivmeyi kaybetmemis ve bu ivmeyi simdilik kaybedecek gibi de gortil-
memektedir. Mahmut Eskiyoriik’iin etkisi, bu ivmenin kazanilmasinda ve korun-

masinda oldukga etkili olmustur. Tiirkiye’deki basarili kooperatiflerde lider olma-
nin getirdigi basarilarin devami, kurumsallasma stireci icin insan kaynaklarina ve
ortaklarin dayanisma ve birlikte hareket etme bilincinin gelistirilmesi anlayisina
yatirim yapilmasi gerektigini de ortaya koymaktadir. Clinkii bu ivme, kisiye bagh
goriinmesine karsin Tire Siit Kooperatifi ve kooperatif yonetim kadrosu kurumsal-
lasma siirecine yonelik girisimlerin yapilmas: gerektiginin de farkindadir.

Biiylime stirecinde zamanla ortaklarin destegi de alinmustir. Siit isleme tesisi ku-
rulmasina yonelik yatirim yapilmasi aslinda risk de igerdigi icin, baslangicta ortak-
larin hepsi bu yatirima destek vermeye goniillii olmamis, ancak ilerleyen stiregte
kazanilan bagarilar ortaklarin kooperatife olan giivenlerini arttirmis ve ortaklar ile
kooperatif arasinda biitiinlesmeyi saglamistir. Tiirkiye kirsalinin tipik bir yaklagimi
olan bu anlayis; gordiigiine inanan koylii anlayisinin en iyi 6rneklerinden biridir.

Kooperatifin, biiylime stirecinin baglangicindan itibaren geldigi nokta 6ncekinden
daha gelismis ve daha giiclii bir noktadir. Kooperatif ekonomik olarak giiclenmekle
ve ortaklarina avantaj saglamakla kalmamus, yoresel kalkinmaya da katk: sagla-
mustir. Ornegin; koydeki yerel gecim kaynagi olan hayvanciligi koruyarak kdyden
kente gocti Tire yoresinde azaltmis olmasinin yani sira, ortaklarin yasam kalitesini
artiracak yatirimlar yapilmaya devam edilmektedir. Heniiz fikir asamasinda bulu-
nan Bizim Ciftlik Projesi buna 6rnek gosterilebilir.
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Dilek Kus, 2014 yilinda Bogazici Universitesi Psikoloji Bolii-
mii'nden lisans derecesini aldi. Universite hayati sirasmda
Gagdas Yasami Destekleme Dernegi'nde lise ve ilkogretim 6g-
rencilerine yonelik agilan kurslarda goniillii 6gretmenlik yapti
ve ayni dernegin lise 6grencilerine rehberlik etme amach bas-
lattigr Liseli Universiteli Genglik Projesi'nde yer aldi. Mezun
oldugu 2014 yilinda, Kalkinma Atélyesi’'nde ¢alismaya baslad.
ilk calismasi, Kalkinmaya Katki Verenler Projesi kapsaminda
Tire Stit Kooperatifleri tizerine hazirlanan vaka analizi olmus-
tur. Halen Kalkinma Atdlyesi igin ¢alismaya devam etmekte-
dir.



KALKINMA
ATOLYESI



HAKKIMIZDA

Sosyal kalkinma alaninda program ve projeler gerceklestirmek isteyen bir grup geng, ulusal ve uluslara-
ras1 kalkinma ¢abalarina destek vermek ve bu siirecin bir parcasi olmak igin 2003 yilinda Kalkinma At6l-
yesi Calisma Grubu'nu kurmustur. Kalkinma Atdlyesi, sosyal antropoloji, sosyoloji, uluslararasi iligkiler,
politika, biyoloji ve ormancilik gibi farkh alanlarda uzman profesyoneller tarafindan 3 Kasim 2004 yilinda
kooperatif catisi olarak orgiitlenmistir. Bilindigi {izere sosyal kalkinma alaninda kooperatif tarzi 6rgiitlen-
me Tiirkiye’de ve de diinyada yaygin bir ¢rgiitlenme bicimi degildir.

Atolye’nin kooperatif seklinde 6rgiitlenmenin baslica nedeni dayanigsma, birlikte iiretme ve sosyal kalkin-
ma alanina yeni fikirlerle katkida bulunmaktir. Ayrica sosyal kalkinma calismalarinin farkl alanlarinda
¢ok ortakl aktif bir aktor haline gelmek ve ortaklarin siirece demokratik katilimini saglamaktir.

Kalkinma Atolyesi, Tiirkiye ve uluslararasi kalkinmaya destek vermek ve her 6lcekteki projelerin stirdii-
riilebilir, tekrarlanabilir ve basarili olmasina katki saglamak amaciyla kurulmus kar amagsiz bir koope-
ratiftir. Kalkinma Atélyesi, ayrica sivil toplum 6rgiitlerinin ve tiretici birliklerinin yonetisim, sosyal kal-
kinma, egitim, cocuk ve genglik alanlarinda kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi dahilinde programlar
gelistirmekte ve uygulamaktadir. Atélyenin giiclii oldugu alanlar yerel kalkinma programlari ve projelerin
gelistirilmesi, aragtirma ve kapasite gelistirme ¢alismalari, gengler icin kooperatifcilik hareketi, aricilik,

mevsimlik isci gocii ve calisan ¢ocuklardir.

KALKINMA ATOLYESI’NIN GENEL AMACLARI

e Cocuk isciligiyle miicadele

e Yoksulluk ve yoksunlugun azaltilmasi

¢ Dogal cevrenin korunmasi ve gelistirilmesi

¢ Kadimin toplumsal konumunun giiclendirilmesi ve toplumsal cinsiyet dengeli kalkinma
e Bolgesel ve uluslararasi kalkinma ig birliklerinin gelistirilmesi

e Sirdirtlebilir kalkinma modellerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

KALKINMA ATOLYESI’NiN AMACLARA YONELIK iLKELERI

e Yoksulluk ve yoksunlukla miicadele

e Demokratik katilim

e Strdrlebilirlik, tekrarlanabilirlik ve yayginlasabilirlik

¢ Dezavantajhlarla calisma

¢ Kadinin toplumsal konumunun gii¢lendirilmesi ve toplumsal cinsiyet

¢ Dogal cevrenin korunmasi ve gelistirilmesine odaklanma



KALKINMA ATOLYESI'NIN 10 YILLIK KISA HIKAYESI

TURKEY
Baseline Survey on Worst Forms of Child Labour
in the Agricultural Sector:

Children in Cotton Harvesting in Karatag, Adana

Assoc. Pro. Bilent GOLGUBLK
i K

an
Asistant Prol, Ferdi TANR

Seplember 2003, Ankara

o Tarim Sektriinde En Kotl
Bicimdeki Cocuk isciligi Temel
Arastirmasi (Adana lli-Karatas
llesinde Pamuk Toplamada
Calisan Cocuklar Ornedi)

Uluslararasi Galisma Orgitii
tarafindan desteklenen ve
Kalkinma Atolyesi kuruculari
tarafindan gerceklestirilen bu
arastirma Kalkinma Atolyesi'nin
Kurulus fikrinin baslangicini
olusturmaktadir. Arastirma,
Adana’nin Karatas ilcesinde
pamuk toplayan gocuk ve
aileleriyle gergeklestirilmistir.

e Tirkiye'de Kalkinma Kuruluslar

kalkinma

KURULUSLARI
L.ciLT

Kamu Kurlusin - Mesiek Kuuluslan
Koperaie - Biiker - Foumlr - Platformiar

e Bakii Tiflis Ceyhan (BTC) Ham
Petrol Boru Hatti Agaclandirma
Galismalarinin Yerinde Izlenmesi

Rehberi
BTC ham petrol boru hatti

degisik ekolojik kosullari ve bu
badlamda da tiir gesitliligini
icermektedir. Boru hattinda
yapilacak “biyorestorasyon”
calismalar planlanarak,
uygulamada hangi alanlarda
hangi ttirlerle calismalarin hangi
zaman araliklarinda basariyla

Yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi kapsamda
“kalkinma” alaninda cesitli
faaliyetlerde bulunan, plan,
program ve projeler uygulayan
kamu, meslek, sivil toplum
(dernek, vakif vb.), merkez, ajans,
arastirma, banka, uluslararasi

vb. kuruluslar genel hatlaryla
tanitildigi bir rehber hazirlanmistir.
Proje ingiltere Blytikelgiligi
tarafindan desteklenmistir.

planlanan uygulama sonrasi
basari oranlarinin Kalkinma
Atélyesi tarafindan izlenmesi
gergeklestirilmistir.

uygulanabileceginin planlanmasi,

kalkinma

KURULUSLARI
I.ciT

2005 @

o Kalkinma Atélyesi 3 Kasim
2004 tarihinde 7 kurucu ortak

tarafindan kurulmustur. . .
e Ordu lli Mesudiye licesi

Hayvanciligi Gelistirme Projesi

Mesudiye ilgesi ve kdylerinde
hayvanciliga iliskin mevcut
durum ve sorunlarin ortaya

Demekler - Vakilar - Entier
Uslrarast Kurlusar - Bankalar

2004 @

Kakinma Atilyesi

tespit edilmesi ve hayvanciligin
gelistirilmesine ydnelik program
Gnerisi hazirlanmis ve projeler
gelistirilmistir. Proje Mesudiye
Gelisme Vakfi tarafindan
desteklenmistir.

2003 @

2002 @

konulmasl, toplumun egilimlerinin

2006
2007

2008



o XIll. Diinya Ormancilik
Kongresi'ne katilim
saglanmistir (Arjantin, Buenos
Aires).

® Tirkiye'de Gocuk qusullu@u:
Izmir ve Diyarbakir Ornekleri

Zorunlu gdge maruz kalmis
cocuklarin icinde bulunduklari
yoksulluk ortamindan nasil
etkilendiklerini ve yoksullugu
nasil algiladiklarini onlarin bakis
agisindan ortaya koyan ve
Kalkinma Atdlyesi ortagi Esra
Ar tarafindan gerceklestirilen
lisansUistil tez calismasinin alan
calismalari Kalkinma Atélyesi
tarafindan Gstlenilmistir.

TURKIVE ARI YETISTIRICILERI
MERKEZ BIRLIG
STRATEJIK PLANI
(2011:2012)

o Tirkiye - srail 2. Aricilik

Kongresi'ne katilim saglanmistir

(Israil)

e Nabucco Dogalgaz Boru Hatti
Ankara-Grcistan Kesimi
Sosyal Etki Degerlendirme Veri
Derleame Galismasi

e Adana Tufanbeyli Termik
Santrali Sosyal Etki
Degerlendirme Veri Derleme
Calismasi

O,

[32]
-
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o Statkraft firmasi adina Siirt
Cetin HES Baraji kapsaminda
mevcut durum ve toplumsal
yatinm programi gelistirme
calismasl

o Ordu llindeki Findik
Toplama Isleri Cercevesinde
Mevsimlik Gocuk isgiliginin
En Kétd Bicimlerinin Ortadan
Kaldirimasi Projesi

O,

N
-
o
N

e Ari Dostu Kent Programi
Mugla'da kamuoyu ile
paylasildi.

Kalkinma Atdlyesi'nin Sosyal
Kalkinma Programi’nin bir
bileseni olan Aricilik ¢alismalari

(Kalkinma Atélyesi, ILO Tiirkiye
Ofisi tarafindan uygulanmakta
olan bu projenin ortagdir.)

2011 @

R
SORUN ANALIZi
VE POLITIKA
GONERILERi

O,

2010

2009 @

® Tirkiye'de Mevsimlik Tarim
iscilerinin 0-6 Yas Arasi
Gocuklarinin Yasam Halleri
Arastirma Projesi

Arastirmanin temel amac;
Tiirkiye'de emek yogun
tanmsal Uretimde gezici
mevsimlik tarim isgisi olarak
calisan ailelerin 0-6 yas arasi
cocuklarinin sosyal, bilissel
ve gelisimsel problemlerinin
bilimsel yontemlerle ortaya
konulmasi ve elde edilen
bulgulara dayanarak bu hedef
grubun yasam kalitesini
ylikseltecek sosyal politika
onerilerinin gelistirimesidir.
Arastirma Bernard Van Leer
tarafindan desteklenmistir.

* Tiirkiye An Yetistiricileri Merkez
Birligi (TAB) Stratejik Planlama
Calismasi

Turkiye An Yetistiricileri
Birligi’nin 2011-2015 yillarini
kapsayan stratejik plan
calismasiyla Birligin daha
etkili, planli ve stirddrilebilir
yonetimini saglamak, ari
yetistiricilerinin haklarini
savunmak, onlarin yasam
standartlarini gelistirmek ve
sektorli kiresel rekabete
hazirlamak amaciyla
gergeklestirilmistir.

Galisma HasNa tarafindan
desteklenmistir.

o Mevsimlik Tanm Gogiinden
Etkilenen 6-14 Yas Grubu
Gocuklara Yonelik Miidahaleler
Programi

Hollanda Buyukelgilii
tarafindan desteklenen
program mevsimlik isci
gogiine katilan 6-14 yas grubu
cocuklarin findik, sekerpancari,
pamuk hasadi ve drtualtt
sebze yetistiriciligindeki

egitim, saglik ve gelisme
haklarina yonelik durumlarinin
belirlenmesi, ¢ocuk isciliginden
el gektirimesi igin politika
Gnerileri ile Urlin bazli model
eylem plani gelistirmeyi
kapsamaktadir.

® 42, Diinya Aricilik Kongresi'ne
katilim saglanmistir (Buenos
Aires - Arjantin).

kapsaminda Mugla ili Ari
Yetistiricileri Birlii ile birlikte
gelistirilen Ari Dostu Kent
Programi Subat 2012 ayinda
Mugla ilinde kamuoyu ile
paylasiimistrr.

Kirsal Kesimde Gocuklar igin

o Esit Firsatlar — Model Proje:
Ara Donem Degerlendirme
Calismasi

Anne Gocuk Egitim Vakfi
tarafindan Tokat ilinde
uygulanmakta olan proje
kapsaminda Kalkinma
Atélyesi Tokat iline bagh
dort ilge, 20 koyde ara
dénem degerlendirme ile 6n
degerlendirme arastirmasi
gergeklestiriimistir.

Alpaslan 2 HES Projesi
o Hanehalki Sosyo Ekonomik
Yapi Anketi Alan Galismasl

e Kalkinma Atélyesi logosu
belirlenmistir.

KALKINMA
ATOLYESI

Mus ilinde insa edilmekte olan
Alpaslan 2 HES'ten etkilenen
koylere yonelik hanehalki
sosyal ve ekonomik durum
tespitine yonelik veri toplama
calismasl.

® Kirsal Kesimde Cocuklar igjn
Esit Firsatlar Model Proje; On
Degerlendirme Arastirmasi

Anne Gocuk Egitim Vakfi
tarafindan uygulanmakta olan
proje kapsaminda Kalkinma
Atblyesi Tokat iline bagl Turhal
ve Zile'nin 12 koy(inde 6n
degerlendirme arastirmasi
gerceklestirmistir.

Bati Karadeniz lllerinde Findik

o Hasadinda Mevsimlik Gezici
isciler ve Cocuklar icin Temel
Arastirma

Batr Karadeniz bolgesinde
Diizce, Sakarya ve Zonguldak
illerinde findik hasadina
katilan mevsimlik gezici tanm
isgileri ve onlarin gocuklarini
kapsayan temel arastirma. Bu
arastirma Ferrero tarafindan
desteklenmistir.

® ||. Dlinya Organik Aricilik
Kongresi'ne katilim
saglanmistir (Meksika - San
Cristobal de Las Casas)

43. Uluslararasi Aricilik

o Kongresi Apimondia 2013’e
katiim saglanmistir (Ukrayna-
Kiev)

O,
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e Trans Anadolu Dogal Gaz
Boru Hatti Projesi, 2014

Cevresel ve sosyal etki
degerlendirmesi galismalari
kapsaminda boru hatti
giizergahinin yakin
cevresindeki yerlesimlere
iliskin sosyo-ekonomik
profili ortaya koymak ve
boru hattindan etkilenen
koy ve parsellerdeki halkin
sosyo ekonomik ve varlik
envanter bilgilerinin tespitine
iliskin 6n bilgi saglamak
amaclyla, arazi sahibi

veya kullancisi anketi,
muhtar gorismeleri ve

kadin odak grup toplantilar
gergeklestirilmistir. Bu
calismada kapsaminda 20 il,
69 ilce ve 150 kdy arastirma
kapsamina alinmistir.

[II. Dinya Organik Aricilik
Kongresi'ne katilim
saglanmistr (italya -
Bologna)



KALKINMA ATOLYESi ORGUTLENMESI
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KALKINMAYA
KATKI VERENLER

GENGLERLE
BULUSUYOR

Sosyal kalkinma calismalarinda aktif rol tstlenmis
farkli meslek alanlarindaki kisiler ve kurumlarin
deneyimlerinin derlendigiveileriseviyedeki calismalar:
da tesvik edici bir ¢alisma olan KALKINMAYA KATKI
VERENLER PROGRAMI Kalkinma Atélyesi Kooperatifi
tarafindan 2013 yilinda baglatilmistir. Bu baglamda
programin uygulanmasi i¢in Kalkinma Atolyesi 6z
kaynaklari, hayat hikayeleri yazilanlarin destekleri,
gonillilerin emekleri ve bagislary, yayin setlerini
genclere hediye etmek isteyen kisi ve kurumlarin
katkilar1, sponsorlar ve proje karsiligi alinacak ayni
ve nakdi desteklerden olusan KALKINMAYA KATKI
VERENLER FONU olusturulmustur.

Nihai amac GENCLERiN SOSYAL KALKINMAYA
KATILMASI olan bu program alti bilesenden
olusmaktadir:

1. Sosyal kalkinma yasam deneyimleri yayin
setlerinin hazirlanmasi.

2. Sosyal kalkinmacilarin genglerle bulugsmasi.
3. Genglerin katilacag ¢alisma ziyaretleri.
4. Alternatif yontemlerle egitim kamplari.

5. Genglere sosyal kalkinma alaninda istihdam
olanaklari icin rehberlik verilmesi.

6. lleri yastaki profesyonellerin genclerle siirekli
iletisiminin saglanmasi.

Tim bunlar1 yaparken de genglerin kendi aralarinda
ve sosyal kalkinma profesyonelleriyle iletisim halinde
olacaklari, bilgi, deneyim ve geri bildirimlerini paylasip
ve aktif olarak katilim saglayacaklar1 bir sosyal medya
ag1 olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Atolyesi yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel
sosyal kalkinmanin yeni aktorleri olacak bu genglerin
farkindaliklarini ve kapasitelerini artirmak igin pratik
aragclar ve ilgili bilgiyi saglayacak KALKINMAYA KATKI
VERENLER GENCLERLE BULUSUYOR, GENCLER
SOSYAL KALKINMAYA KATILIYOR Programina
sizlerin de destegini bekliyor.

ﬁ}ilim, KUIth, Egitim, Arastirma, Uygulama,
Uretim ve Isletme Kooperatifi
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GENGLERLE KALKINMAYA
BULUSUYOR [eSINGL:

Kooperatifcilik; sermayenin tek bir kisinin veya grubun elinde toplandigi 6zel isletme bigimlerine
alternatif olarak, bu tip isletmelerin neden oldugu yoksulluk, adaletsiz gelir dagilimy, is¢cilerin somii-
riiye acik olusu gibi sorunlara bir ¢6ztim arayisi icinde dogmus 6zel bir isletme bigimidir. Kooperatif
isletmelerini diger 6zel isletmelerden ayiran baslica unsurlar, kooperatif biinyesindeki her bireyin
sermayeye katkida-bulunmasi, yalnizca kar amaci giidiilmemesi ve herkesin kooperatif iginde esit
derecede oy hakkina sahip olmasidir.

Kooperatif, “co-operation” sozciiklerinden tiiremistir ve sozciik anlamu birlikte calismak, is birligiyle
bir seyler ortaya koymaktir. Ancak kooperatifcilige yiiklenen anlamlar ve degerler, so6zciik anlamin-
dan cok daha 6teye gidiyor. Kooperatifciligin sahip oldugu degerler arasinda ucuz ve kaliteli tiretim
yapma, adil fiyatlandirma, dayanigsma, iireticiyle tiiketiciyi aracisiz bulusturmaktir. Bu degerler, hiz-
met veya mal iireticilerinin tiretimlerini kolaylastirdig: gibi, {ireticiyi serbest piyasa kosullar icinde
daha dayanikh hale getirir. Tiiketiciye, alacag1i mal veya hizmetin hem kaliteli oldugu hem uygun fi-
yatla sunuldugu garantisini verir. Piyasadaki diger 6zel isletmelerle rekabet edecek giice sahip olmasi
bakimindan, gerek {irtin satis fiyatlar1 gerekse ham madde fiyatlar1 konusunda dengeleyici unsur
olur. Ornegin, bir kooperatifin daha ucuza sattig1 bir {iriin daha ¢ok tercih edilecegi icin, 6teki 6zel
kuruluslarin da fiyatlarini diistirmeleri gerekecektir.

KALKINMA
ATOLYES

Bu yayin, Kalkinma Atolyesi'nin 6zkaynaklari ile basilip, dagitilmistir.



