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TeseKkur

Seksen yillik bir yasam ve altmus yillik bir ¢calisma hayatinin 6ykiisiinii yazmaya
kalkisacagim, bir kahve falinda ¢ikmis olsa cok giilerdim. Boyle bir ise kalkismaz,
kalkisamazdim. Nereden baslayacagimi, dykiiye nerede nokta koyacagimi kestire-
mezdim. Ayrica, bu dykiiniin geng sosyal bilimcilere ve sosyal kalkinma ¢aligmala-
rina katilacak genclere yardimc olabilecegini asla diisiinemezdim. Yaklasik yirmi
y1l 6nce sosyal kalkinmaya katkida bulunmak icin kurulmus olan Kalkinma Atélye-
sinin yoneticisi ve yakin dostum Ertan Karabiyik, telefon ederek benim ¢alismala-
rimi bir kitapta 6zetlemek istediklerini séyledigi zaman da konunun iistiinde fazla
diislinmemis, birilerinin bu kitabi yazacagini, benim de okuyacagimi farz etmistim.
Ben yayinlarimi ve raporlarimi verecegim, genc sosyal bilimciler de bunlar: bir ara-
ya getirecek diye diisiinmiistiim. Ertan olmasaydi bu ise kalkismazdim. Ayrica, At6l-
yesinin goniillii katilimcilarinin benimle uzun saatler goriiserek bir belge olustu-
racaklarini saniyordum. Ne var ki daha isin baslangicinda son 40 yilhimi verdigim
sosyal degerlendirmeler hakkinda yeterli yayin hazirlanmamis oldugunu ve yapi-
lanlar: bir baskasina anlatarak anlasilmasi kolay bir kitabin hazirlanamayacagini
anladik. Ertana, benim ¢alismalarima 6énem verdigi, genclere ve sosyal bilimcilere
yol gosterici olabilecegini diisiindiigii icin tesekkiir ederim. Ayrica, bana kitabin
metninin hazirlanmasinda yol gosterdigi ve bircok belge ve gorseli bir araya getire-
rek uzun siire kitap tizerinde ¢alistig icin kendisine minnettarim.

Kitaba bircok dostum katkida bulundu, ¢calismalarim hakkinda fikirlerini yazdilar.
Profesyonel yasamimda birlikte calistigim ve benim hakkimda yaz1 yazan; Ata Mu-
rat Kudat, Murat Din¢cmen, Andrew Cohn, Ece Sanal Kili¢6zlii, Refik Budak, Senem
Ward Kudat, Ahmet Akyiirek, Nadia Youssef, Sahin Tekgiindiiz, Mine Sabuncuoglu,
Sina Baydur, Helen Abazzi, Anand Seth, Hasan Tuluy, Sadik Avci, Janis Bernstein,
Liitfi Bilir, Biilent Ozbilgin, Jonathan C. Brown, Stan Peaboy, Nezih Kuleyin, Nilufar
Agamberdi, Nan Freeman, Kutlu Oben Cinar, Feridun Ozgéren, Abdulmenaf Seker,
Caglar Keyder, Ismet Yalcin, Ulkii Ayvalikli, Didem Ayvalikli Sivri. Bazilarini 20-30
yildir gérmedigim bu dostlarimin her birine ayri ayri tesekkiirlerimi sunarim. Bu
kitab1 yazmanin tek ve en zevkli yoni dostlarimdan gelen notlar: okumakti.

Kitabin tasarimini ilk baskida oldugu gibi yine biiyiik bir 6zenle yapan Kurtulus
Karasinin emeklerine saglik. Onun sayesinde gencler daha fazla ilgi gésteriyor.
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Kalkinma Atélyesi, yagamlari boyunca sosyal kalkinma ¢alismalarinda bulunmus kisi
ve kurumlari genglerle bulusturmak, onlara ilham vermek, sosyal kalkinma ¢alisma-
larina katilmalarin: desteklemek ve sosyal kalkinma calismalarinda bir bellek olus-
turmak amaciyla 2012 yilinda Kalkinmaya Katki Verenler Genglerle Bulusuyor, Geng-
ler Sosyal Kalkinmaya Katiliyor Programini goniillii olarak uygulamaya koymustur.
Bu program alt1 asamadan olusmaktadir; (1) sosyal kalkinma ¢alismalarinda bulunan
farkl meslek grubundaki kisilerin ayrintili hayat hikayeleri ile sosyal kalkinma ¢alig-
malarinda yer almis basarih kisi ve kurumlarin hikayelerinin yazilmas;, (2) bu kisi ve
kurumlarin genglerle bulusturulmas;, (3) genclerin cesitli yerlere yapacaklari calisma
ziyaretleri ve (4) genclerle yapilacak egitim kamplari, (5) genclerin sosyal kalkinma
platformunda bulugmalarinin saglanmasi, onlarin sosyal kalkinma kuruluslarinda is-
tihdam olanaklarinin yaratilmasi ve (6) ileri yastaki sosyal kalkinma profesyonelleri-
nin kalkinma siire¢lerinde bulunmalari i¢in bir platform olusturulmasi ve yasamlari
boyunca kalkinmaya katki vermelerinin saglanmasi.

Programin birinci agamasi goniilliilerle birlikte hikayelerin hazirlanmasindan olus-
maktadir. Stirec, hayat hikayesi yazilacak olan kisilerin yasam evrelerinin ortaya ko-
nulmasi, bu kapsamda detayl bir soru listesinin olusturulmasi ve basta yazar olmak
tizere birlikte yazma, diizenleme siirecinin tamamlanmasiyla gerceklesmektedir. Bu-
nun ardindan metnin gorsellestirilmesi, tasarimin yapilmasi, editérliik calismasi ve
basimin gerceklestirilmesi yer almaktadir. Tkinci asamada, hayat hikayelerini genc-
lerle bulusturma ve gencleri sosyal kalkinma calismalarina katilma konusunda cesa-
retlendirme faaliyetleriyer almaktadir. Ugiincii, dérdiincii ve besinci asama ise, gen-
clerin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi sosyal kalkinma ¢alismalarina katihimini
tesvik etmek, genclere ilham vermek ve miimkiin oldugunca onlarin sosyal kalkinma
alaninda istihdamlarina destek olmak ve cesitli olanaklari onlara saglamaktir. Ayrica
altinc1 asamada kalkinmaya katki veren ileri yastaki profesyonellerle bulusan gen-
¢cler arasinda siirdiiriilebilir bir iletisim ag1 olusturmalk, ileri yastaki kisilerin sosyal
kalkinma siireclerine siirekli yer almalarini saglayacak ¢oziimler gelistirmek yer al-
maktadir.

Ayse Kudat, Kalkinma Atélyesi icin cok 6zel biridir. Atolye fikrini ilk tartismaya basla-
digimiz 2002 yilinda kendisine bir mektup yazarak ulastik ve sosyal kalkinma siireci-
ne farkli bir érgiitlenme yaklasimiyla girerken kendisiyle tanismak istedik. Istanbul
Uskiidardaki evinde bizleri kabul etti ve kendisiyle ortaklik iliskimiz tam 20 yildir



devam ediyor. Bu siirecte bizlere verdigi her tiirlii destegi hala siirdiiriiyor ve 2005
yilindan itibaren de Atélyenin resmi ortagi konumunda bulunuyor. Aslinda 20 yillik
bu birliktelik, ondan aldigimiz her tiirlii destekle, yeni fikirler gelistirebilme ve bunla-
r1 basarabilme heyecani ile calisma azmidir. Ayse Kudat kiiresel 6lcekte yaptiklar: ve
hala yapmaya devam ettikleriyle bu program sayesinde onu genclerle bulusturabile-
cegimizi de gostermektedir. Bu kitap yayinlandiginda seksen yasinda olan Ayse Kudat
Kalkinma Atolyesinin programlarinda goniillii olarak yer almakta ve diinyanin daha
glizel bir yer olmasi i¢in biitiin enerjisini kullanmaktadir.

Ayse Kudat’, bilim diinyasina getirdigi yenilikler, cok boyutlu diisiinme, ¢calisma tarzi
ve disiplini, profesyonel yasam disindaki hobileri, ilgi alanlari, aciks6zliiligii, géniil in-
sani olmasi ve comertligiyle ilham alinacak biri olarak goriiyoruz. Bizler ondan ilham
aldik, almaya da devam ediyoruz. Genglerin de ondan ilham alacagina inaniyoruz.

Bu kitap uzun bir siirecte hazirlandi. Zaman zaman Ayse Kudat ¢ok yorduk. Gece
giindiiz demeden isteklerimizi yerine getirdi. Ancak bu yorgunlugu bizlere hic belli
etmedj, hicbir zaman yakinmadi. Bizlerin taleplerini hem zamaninda hem de titizlikle
yerine getirdi. Bu kitabin hazirlanma siireci bile kendisinden ilham alinacagini bizlere
gosterdi. On yil sonra bu kitabin ikinci baskini yapmak iizere yeniden kendisiyle uzun
uzun calistik ve eksik kalan yerleri tamamladik. Ayse Kudat son on yilda dans yete-
negini o kadar gelistirdi ki, bu kitapta ona da yer verdik. Dans ederek yasam kalitesi
geligtirilebilecegini uygulamali olarak bize gosterdi. Ayse Kudat'in sosyal kalkinmaya
profesyonel olarak katkisinin altmisinci yilini yagiyoruz.

Gorsel materyallerle birlikte uzun bir siirede ortak bir emekle hazirladigimiz ve gelis-
tirdigimiz bu kitab: degerlendirme yaklasimiyla okumanizi, goriislerinizi bizlerle ve
cevrenizle paylasmaniz, elestirilerinizi mutlaka bizlere yazmaniz istiyoruz. Birlikte
daha etkili, daha giizel calismalar yapalim. Sizlere keyifli okumalar diliyoruz.

Kalkinma Atoélyesi
Eyliil 2024, Ankara
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Dogdugundan beri kizim hayatimin
somaew tek amaci oldu. Segimlerimi ona
en iyi bir gelecek hazirlamak icin
yaptim. Dogdugundan hemen
sonra karsilastigimiz sorunlari
yasamamasina odaklandim.
Bebekken calisma masamun iistiine
koyup ona verebilecegim en giivenli
ortami yaratirken, alabilecegi en
g iyi egitimi almasini sagladim. Hi¢
durmadan ¢alismam ona giivenli ve
basarih bir gelecek saglamak icindi.
Mesleki bagarilarim Senem’in en iyi
imkanlarla yagamasini saglamayi1

- amacladi. Bu arada yoksullukla
h. .~ savagimimi da asla elden
; birakmadim. Umarim hem kizimi

yetistirmek hem de yoksullukla
{ miicadele etmekte az da olsa
P . basarii olmusumdur.
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Bu kitabi hazirlarken meslek yasamimin her déneminde riizgara karsi ¢calismis oldu-
gumun bilincine vardim. Hicbir antropolog uluslararasi is¢ci gogleriyle ilgilenmezken
bu konuya odaklanarak biiyiik bir ekip kurdum ve 6nerdigim politika ve yasal dii-
zenlemelere gosterilecek direnci azaltmak icin bugiine kadar yapilmamis kapsamda
nicel arastirmalar yaptim ve onlan ¢esitli bilim dallarinda uzman insanlarla birlikte
calisarak ¢cozmeye calistim. Konulara her zaman toplumsal sorunlarin ¢ok boyutlu
olduklari bilinciyle yaklagtim.

Sosyal antropologlar arasinda yaygin olan derinlemesine nitel yontemleri nicel veri-
lerle destekledim. Diisiik {icretle calismaya razi olan gecici iscileri iilkelerine ‘misafir’
olarak davet ederek sermayedara yiiksek kazang saglamayl amaclayan Avrupal ‘ev
sahiplerine is ve konut sektérlerinde yaygin olarak mevcut olan ayrimciligi 6nleme-
nin yararh ve miimkiin oldugunu belgeledim.

Kadin emeginin ekonomik degerinin yok sayildig1 donemlerde bu deger iizerine ders-
ler verdim ve 6zellikle gelisen {ilkelerde kadinin kalkinmaya daha etkin katilmasini
saglayacak calismalar ve uygulamalar yaptim. Ornegin, tarim sektériiniin gelismesi,
yeni iriin tiirlerinin ve verimi artiracak yontemlerin tanitilmast icin ilgili bakanhk ve
kuruluslarin kadin cificileri dislamasinin nedenlerini saptayip, bunlar: giderici poli-
tikalar ve yatirimlar gelistirilmesine katkida bulunmaya ¢alistim. Bu kapsamda, 1985
Birlesmis Milletler Diinya Kadin Konferansinin koordinatérliigiinii yaparak, tiim
diinya tilkelerinin hemfikir olduklari ve kadinin esit kosullarda ve baris icinde kal-
kinmaya katilmasi konusunda gerekli ve ileriye déniik tedbirlerin gelistirilmesi igin
uzun siire ¢aba verdim. 1980de, Kenyada, Ulastirma Bakanliginda calisan ilk sosyal
antropolog olarak, inga edilen yollarin yoksullara yararli olmasi ve kadin iscilerin de
bu yollarin insaatinda calismasi icin caba gostererek simdi ‘ulagtirma antropolojisi’
denilen bir dala imza attim.

Yaptigim calismalar sirasinda, kadinlar kadar olmazsa da erkeklerin de aile icinde sid-
dete maruz kaldigini, savaslarda 6lenlerin biiyiik cogunlugunun erkek oldugunu, in-
san ticareti, taciz, tecaviiz gibi konularda oglan ¢cocuklarinin da etkilendigini anladim.
Ancak erkeklerin maruz kaldig1 bu siddet olaylarinin geri planda tutuldugu, hig tarti-
silmadig dikkatimi ¢ekti. Bu sorunun cinsiyetten bagimsiz bir sekilde ¢6ziilmesi icin
kadinlarin sorunlar yaninda erkeklerin de sorunlarinin ¢éziilmesi icin arastirmalar
yaptim. Aglamayan, 6len erkeklerin gérmezden gelinmemesi i¢in “meninist” dedigim
bir anlayisla erkeklerin ve erkekligin sorunlarini aragtirdim.



Insanlarin yasadig1 sorunlara ¢éziim bulmak icin calistim. Yoksulluk bu sorunlarin
en tehlikeli olani. Yoksulluk, hem kendi derin bir bataklik gibi icine aldig1 kisileri pe-
risan etmekte hem de biiytlik bir ¢arpan etkisi ile beraberinde bir¢ok soruna neden
olmaktadir. Bu nedenle calismalarim yoksullugun giderilmesi icin ¢6ziim 6nerileri
bulunmasina odaklandi. Yoksul ve magdur insanlarin sorunlarinin ortaya konulup
giderilmeye calisilmasi, diizen karsiti’ olarak algilanan ve sermayenin ve onu temsil
eden siyasi sistemin isine gelmeyen bir anlayistir. Tersine, kurulu diizen boynu bii-
kiik, itaatkar, ucuz isgiicii kullanarak, sistemi sarsmadan, siyasi istikrar1 bozmadan
zengini ve gliclilyli daha da giiclii hale getiren bir yolu se¢mistir. Bu sistem igerisinde
sermaye ile siyasal iktidar uyum icerisinde hareket ederek karsilikli konumlarini kuv-
vetlendirirken kazanclari daha adil bir bicimde paylagmay: gerektiren uygulamalar:
mecbur olmadikca desteklemezler. Bu nedenle insanlari yoksulluk ve magduriyetten
az da olsa kurtarmak icin yapilan her ¢aba riizgara karsidir.

Benim de icinde oldugum bir grup sosyal bilimci, yeni diizenlemeler veya biiyiik ya-
tinnmlar gibi sosyal degisimlerin etkilerinin arastirilmasi ve bunlarin neden oldugu
risklerin azaltilmasinin gerekliligini savunduk. Ne var ki bu yaklasim, kurum icinde
bazi yonetici ve uzmanlarin yaptiklari islerin tekrar degerlendirilmesini gerekli kili-
yordu. Profesyonellikleri sorgulanacak bu kisiler, sosyal degerlendirmenin kalkinma
¢abalarinin énemli bir araci haline gelmemesi i¢in biiylik riizgarlar estirmeyi tercih
ettiler.

Eskiden, bazi biiyiik sirketler, bilyiik yatirimlarina olumlu goériis almak icin sosyal
degerlendirme sirketlerine para verirdi. Raporlar yazilir, yazilan raporlarda yer alan
onlemlerin hicbiri yerine getirilmez, hicbir masraf yapilmazdi. Gliniimiizde bu déne-
min sonuna geldik.

Bu cevre raporlarinin 6nerdigi cevreyi koruyucu énlemlerin hicbiri alinmaz ve gevre-
yi korumak icin gerekli masraflar yapilmaz. Sosyal etki calismalarinda durum daha
da vahimdir. Bircok devlet, yatirimlar icin ¢evre raporunu sart kosuyor ama sosyal
raporlar dikkate almiyorlar. Uluslarasi kurumlar da bu raporlar: istemekle birlikte,
bu planlarin gerektirdigi eylem planlarinin uygulanmasini izlemiyor. Bu nedenlerle,
sosyal raporlarin bir etkisi olmamaktadir. Bu mevcut anlayisa ragmen, sosyal deger-
lendirme raporlarinin yapilmasi ve bunlarin dikkate alinmasi, yoksullar icin yararh
olacak sonuglara vesile olabilir.

Ornegin, eski Sovyetler Birligi iilkeleri bagimsizliklarina kavustuklarinda iflas duru-
munda idiler. Buna ragmen, devlet hizmetleri parasiz sunuluyordu. Ancak para olma-
dig1 icin de hizmetler verilemiyordu. Azerbaycan ve diger iilkelerde icme suyu iicret-
sizdi ama su bazen geliyor, cogu zaman kesiliyordu. Tiiketiciden su parasi alinarak
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sistemin onarilmasi 6nerildiginde, siyasi iktidar, halkin karsi ¢cikacag: diisiincesiyle
suyun ucretli olmasina yanasmiyordu. Oysa yaptigim sosyal degerlendirmelere gore,
icme suyunun diizensiz verilmesinin biiyiik bir maliyeti vardi. Ustelik yoksul kesim,
zenginlerden dort kat daha fazla fiyatla suyu bagka yollarla temin ediyordu. Ayrica,
zenginler, iicretsiz igme suyuyla genis bahcelerini suluyor, bostanlarina bakiyordu.
Yani zenginler bu sistemden daha ¢ok fayda sagliyordu.

Diinyanin bircok iilkesinde, yoksullar icin yapiliyor gibi gésterilen uygulama ve yati-
rimlar aslinda sermayeye kar sagliyordu. Para babalari, bazi iilkelerde halkin faydasi-
na olacak adimlarin kendileri icin yararh olmayacagini anladilar. Bu nedenle, bircok
dev yatirim firmasi finansman riski konusundaki calismalarina ilaveten, cevre ve sos-
yal riskler konusunda degerlendirme yapmaya baslamistir. Glinlimiizde, bu anlayisa
ragmen, halktan gelen farkh talepler oldugunu, farkh bir riizgar esmeye basladigini
goriiyoruz. Son dénemde 6rnegin istimlak yasalarimi degistirerek miilkiyeti halkin
elinden almaktadir. Ayrica isci licretlerinin giderek yetersiz olmasi da ig giicii arzini si-
nirlamaktadir. Bu nedenle sermayedarin yatirim yaptig1 yorede, yatirimdan etkilenen
kisilerin karsilasacag: sosyal riskleri inceletmesi ve davramslarini bu riskleri azaltici
sekilde ayarlamasi giderek sik goriilen olgulardir. Ne var ki diinyanin bircok {ilkesin-
de hizla biiyiiyen gelir ve firsat esitsizlikleri ve bunlara imkan saglayan yolsuzluklar,
kurulu diizeni benimsemis hiikiimetlerin, karsilasacaklar: sosyal riskleri gérmelerine
engel olabilmektedir. Bu diizenlerin yarattiklari yandas riizgarlar hala firtina gibi es-
mekteyse de, genc sosyal bilimcilerin bu riizgarlara karsi bilimsel nitelikte sosyal de-
gerlendirme yapabilmelerini saglayabilecek yaklasim ve yontemleri gelistirmelerin-
de fayda vardir. Bu kitapta, kendi deneyimlerimden hareketle, bunun bircok 6rnegini
gosterdim. Bu 6rneklerin kendilerine yardimci olmasini dilerim.

Ayse Kudat
Eyliil 2024, Istanbul
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IIK Yirmi Yilin Kisa Ozeti
b4

Dogdugum yil Tiirkiye diinyay: sarsan savaslar ve bunlarin yarattig: sikintilar icin-
deydi. Ikinci Diinya Savasi'nin ilk yillarinda, savasta tarafsiz kalan alt1 Avrupa iil-
kesinden (irlanda, Ispanya, Portekiz, isvicre, isvec ve Tiirkiye) yalnizca Tiirkiye son
anda sembolik olarak savasa girmis, alt1 hafta sonra da Almanya'ya karsi olan bu
savas sona ermisti. Tiirkiye 1939 yilinda Ingiltere ve Fransa ile yaptig1 askeri an-
lagsmanin kurallarina titizlikle uyarken, karsi cephede yer alan Almanya ile yaptig1
ticari anlasmalari da stirdiirmiistii.

Mihver Devletlerin 1941 y1li ortasinda Balkanlari isgal edip, Alman ordusunun Bul-
garistan sinirina yerlesmesi babamin askere ilk cagrilmasina denk gelmisti. Hit-
ler'in Ortadogu ve Tiirkiye'ye mi, yoksa Bati'ya m1 yonelecegi konusunda tahminler
ileri siiriiliirken, dolasan bir rivayete gére de Hitler inénii'ye bir mektup yazarak
Tiirkiye'ye saldirmayacag1 teminatini vermisti. Hitler'in Inénii'ye verdigi bu giiven-
ce Tiirk-Alman Saldirmazlik Antlasmasi icin 6nemli bir zemin olusturmustur.

Milyonlarca Yahudi'yi katleden Hitler'in zulmiinden kacip Tiirkiye'deki hukuk fa-
kiiltelerinde hoca olarak goérev yapan Yahudi profesérlerin cokluguna ragmen, ayni
hukuk ortaminda olan babam ve arkadaslarinin Hitler'i anlamalarindaki bu gecik-
me ilginctir. Onbesinci yiizyildaki Ispanyol Engizisyonu'ndan sonra iilkelerini terk
etmek zorunda birakilan Yahudilere kucak acan Tiirkiye'nin 20. ylizyilda da bu kez
Hitler rejiminden kacan Yahudilere kucak a¢mis olmasi ancak bir iftihar vesilesi
olmustur.

Savasin yazgisinin degismeye baslamasina karsin annem ile babamin evlendigi
1943 yili Almanya ve Tirkiye arasinda siki ekonomik igbirliginin siirdiigii bir yildi
1943'tin Ocak ayinda Churchill'in Roosevelt'le gériismek i¢in Fas'in Kazablanka ken-
tine giderken Tiirkiye'yi ziyaret etmesi, Inénii'yii savasa girmemek diisiincesinden
vazgecirmekte basarisiz olmustu. Tirkiye, yeteri kadar askeri yardim almadikca
kesinlikle savasa katilmayacagini Disisleri Bakani Numan Menemencioglu araciligi
ile miittefiklere s6ylemis ve babam da bu durum nedeniyle rahat bir nefes almist1.

1943'lin sonlarina dogru savasin yoni belli olmus ve ben dogduktan hemen sonra
da, 1944 yili ortalarinda, gliclii Alman kuvvetleri hala Bati cephesinde olmalarina
ragmen tim diger gelismeler Tiirkleri tehlikesiz goriilen bir savasa ¢ok kisa bir siire
icin bile olsa girmemeye sevk etmisti. 1944 yazinda Alman kuvvetleri Balkanlar'dan
cekilmeye baslamisti. Son olarak, hava saldirisi tehlikesi gecince, 2 Agustos'ta Tiirki-
ye, Almanya ile diplomatik iliskilerini kesmisti. Almanya'ya Tiirk ihracaati durmus
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Annem, babam ve ben, Ankara, 1944

ve Ankara'daki Nazi diplomatlar sinir disi edilmisti. Daha énce ticari iliskilerimizin
oldugu bu iilkeyle diplomatik iliskilerimizin kesilmesinin nedeni Ikinci Diinya Sa-
vasinin son giinlerinde Almanya ile savasa girmemizdir.

ikinci Diinya Savasi ailemi biiyiik élciide etkilediginden benim yasamimi da sekil-
lendirmistir. Ailemizdeki neredeyse herkes savas doneminde askerlik yapmis ya da
savasa gitmistir. Ikinci Diinya Savasi'nda Tiirkiye, neredeyse son ana kadar savas
dis1 kalmay1 becerebilmis, fakat cok 6nemli bir ekonomik bunalima girmistir. Diin-
yada hiikiim sliren ekonomik bunalim Tiirkiye'yi de etkisi altina almis, kitlik bas
gostermistir.

Bu zorlu giinlerden herkes gibi benim ailem de etkilenmisti. Hatta, ailemizin, 6zel-
likle Eskisehir'de kalan anneanne, dede ve dayim kitlik ve karne sistemi nedeniy-
le yasadiklari sikintilar hep anlatilirdi. Babam, annemle evlendigi 1943 yilinda ve
oncesinde birkac kez yedek subay olarak askere gitmisti. Bu nedenle, Ankara'ya
yerlesmis olan annem ve babam karne sisteminden daha az etkilenmislerdi. Do-
gumumu izleyen ilk yillarda bu tiir sorunlar gittikce azaldigindan ¢ocuklugum
goreli bir refah icinde gecmistir. Hatta, ailem ben ilkokula baglamadan Ankara
Bahcelievler'de miitevazi bir ev yaptirabilmisti. Ben liseyi bitirene kadar bu evde
yasadik.
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Babamin babasi dedem Omer Aga, o zamanlar bélgenin merkezi olan Sivas Divrigi
ilcesindeki Humulu kéyiiniin agasiymis. Zenginligi nedeniyle kasabada da toprak-
lar1 varmis. Bolgedeki asiretler arasindaki catigsmalar ve Ruslarla olan savaslar kéy
topraklarinin muhafazasini zorlastirdigindan, sadece Divrigi icindeki topraklari
ekerek gecinir olmus. O zamanlar okuma-yazma bilen az sayida insanin biriymis.
Karisi Emine de aga hanimi oldugundan Emine Hatun olarak anilir ve toplumda
sOzii gecermis. Birinci Diinya Savas! ¢iktiginda ¢ok yaslhlar ve agalar disinda her-
kes savasa ¢agrilmis ve devam eden yenilgiler neredeyse ¢ocuklarin bile orduya
alinmasina neden olmus. Okur-yazar oldugundan Omer dedem evrak islerinden
sorumlu tutulurmus. Bir giin eve gelerek Sivas'a cagrildigini s6ylemis ve Emine Ha-
tun'un hazirladig: cikini alarak gitmis. Omer dedemden yillarca haber alinamamis
ve Emine Hatun parasal gligliikler icerisinde ¢ocuklarina bakmaya calismis. Bir giin
Emine Hatun okur-yazar oldugundan yardim icin orduya davet edilmis ve yillarca
evrak diizenleme ve hazirlama konularinda gérev yapmis.

Emine Hatun bes y1l gérmedigi kocasinin éldiigiine inanmis, sonra da Ingilizler ta-
rafindan esir alinarak Suudi Arabistan’a siirgline goénderildigini 6grenmis. Savasa
giderken boylu-posluy, yakisikli bir erkek olan Omer Aga bir siire sonra kurumus,
incelmis ve kor olarak geri gelmis. Biitiin gii¢liiklere ragmen Emine Hatun ekip bic¢-
meye devam etmis, ancak o zaman kuraklik bes yil kadar siirmiis. Son yil ancak
borg alarak ektigi tohumdan verim alamamis. Konu komsu acidiklarindan arada
bir onlara yiyecek verirlermis. Tiim ciftciler hayvanlarini doyurabilmek icin bug-
daylarini kékiinden kesmeye baglamis. Kurakliga ragmen yakinlar1 Omer Aga'nin
karisindan hala agalik yapmasini beklermis. O ise dort ¢ocuguna bakabilmek icin
arada bir akrabalarindan yardim goriir, fakat cogunlukla kendi cabalariyla ailesini
gecindirirmis. Ellerinde para-pul kalmamasina ragmen Omer Aga'nin evi misafir-
le dolar tagsarmis. Emine Hatun'dan da ikramda bulunmasini istermis. En sonunda
son ineklerini de satarak ikram etmigler ve verecek bir seyleri kalmamis. Misafirler
gelmeye devam ettiginde Emine Hatun mutfaga saklanir, ne yapacagini, ne ikram
edecegini bilemezmis.

Oliimiinden &nce bizimle kalmaya geldiginde, Emine ninem kocasi Omer Aga'nin
son nefesine kadar misafirperverligini ve yardimseverligini elinden birakmadigini
anlatirdi. Babam da dedeme ¢ekmis ve ondan gérdiiklerinden 6grenmis olmali ki,
o da yasami boyunca yiizlerce akrabay1 himaye etmis, evde misafirler icin siirekli
yemek pisirilmesini istemis ve her tanidig1 insana yardimci olmaya calismis.

Emine Hatun'un okur-yazar olmasi, Omer Aga'nin éliimiinden sonra ticaret yapma-
sina yardima olmus, Istanbul'dan aldigi kumaslar1 Divrigi'de satarak cocuklarini
gecindirmeye calismis. O zamanlar bu isler icin Istanbul'a gidermis. Cocuklarindan
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birini yanina alir, digerlerini de Omer Aga'nin kiz
kardesine birakirmis. Bu ise atilmasinin, ticaret 6g-
renmesinin ve ticaret yapmaya cesaret edebilmesi-
nin bir nedeni de, Ermeni olaylari sirasinda magara-
lara saklanan ve tacir olan Ermeni ailelerine yardim
etmesiymis.

Ninem Emine Hatun her sabah saklanan Ermenilere
gider, verdikleri kumaslar1 kasabada satar, kazani-
lan parayla aldig1 yiyecek icecekleri de onlara tasir-
mis. Giiniin birinde yakin dostu olan bu Ermeni aile
magaralar1 birakarak go¢ etmeye zorlanmis. Emine
Hatun bir daha onlar1 gérmemis. Ermeni tiiccarlar
bolgeyi terk ettikten sonra, Emine Hatun kumasla-
r1 Istanbul'dan kendi gidip alarak ticaret yapmaya
baslamis. Zaten tek basina geri kalan topraklarini
islemesi ¢ok zormus, ama ¢ocuklarini gecindirmek
icin bir sekilde para kazanmasi da gerekiyormus.

Sevgili Babam
’

Babam Divrigi'de, ailesinin savasi izleyen dénemde-
ki yoksullugu nedeniyle egitimini zorluklar icinde
stirdiiriiyormus. ilkokulu bitirdiginde Sivas valisi
Divrigi'yi ziyaret ederken babamdan bir konusma
hazirlamasin istemis ve hazirlanan konusmay: be-
gendigi icin egitimine devam etmek istiyorsa Sivas'a
geldiginde kendisini gérmesini séylemis. O zamanlar
valiler arada bir kasabalara gelir ve devletin yardim
edebilecegi cocuklar: secerlermis. Bu cocuklardan
ne meziyetleri varsa géstermeleri istenirmis. Anlasi-
lan babam o zamanlar miizakere, siir okuma, teblig
yazma gibi konularda yetenekli oldugundan, ondan
da bir konusma hazirlamasi istenmis. Emine Hatun
babama yeni kilik-kiyafet, kalin bir kumastan da bir
canta dikmis. Kasabadan bir baska cocukla yola ¢1-
kan babama yeni giysilerini son dakikaya kadar ¢an-
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tada saklamasini, hi¢ kimseye yeni giysileri oldugunu hissettirmemesini, cantasini
hep basinin altina koyarak uyumasini, eskiyaya dikkat etmesini ve ayakkabilarini
da son ana kadar giymemesini siki siki tembih etmis. Babam Sivas'a yaklasirken
nehirde yikanarak, yeni giysileri giymis ve valinin yanina ¢ikmis. Once onu tarim
meslek okuluna yerlestirmisler, nefret etmesine ragmen mezuniyetine kadar disini
sikmis. Sonra liseye gitmek istedigini bildirerek daha biiyiik bir sevkle okumaya
baslamis.

Babam onuncu sinifa geldiginde Ankara Hukuk Fakiiltesi kurulmus ve bir defaya
mahsus olmak {izere lise mezunu olmadan da imtihanla talebe alinacagi ilan edil-
mis. Bu arada Almanya'dan kacan Yahudi hukuk profesorlerinden bir¢ogu Tiirki-
ye'de hocalik yapmaya gelmis. Babam bunlari hatirlar ve bize de anlatirdi. Bu anlat-
tiklarindan etkilenmemek imkansizdi.

Tim bu zorluklar ailemizin hayata daha siki sarilmasini sagladi. Fakiilte imtihani-
n1 kazanan babamin maddi imkéni olmadigindan bir bey onu himayesi altina al-
mis. Bu bey de o yillarda fakiiltede hocalik yapan ve Biilent Ecevit'in babasi olan
kisiymis. Bu hoca daha sonra Merkez Bankasi'nda Banka Meclisi Uyeligi de yapmus.
Babam Ankara Hukuk Fakiiltesinin ilk mezunlarindandir. Babamin sinif arkadas-
lar1 arasinda Demokrat Parti doneminde cok 6nemli mevkilere gelen insanlar vardi
inéni'niin ve babamin fotograflarina ilaveten o dénem talebelerinden bazilarinin
fotograflar: da halen evimde asilidir.

ikinci Diinya Savasi'nin bitimine yakin Tiirkiye'nin Ingiltere ve Fransa'ya miittefik
olmasina 6nem verilmis ve bu yolla toprak biitiinligiinii korumak amaclanmigtir.
O zamana kadar zaten yaygin olan Ingiliz ve Fransiz hayranligi babamin bu iilkele-
re ve ozellikle de onlarin hukuk sistemlerine ilgisini cekmis. Daha sonraki yillarda,
evli ve cocuklu olmasina ragmen uzunca bir siire icin devlet bursuyla Fransa'ya git-
mis, hem dil 6grenmis hem de daha sonralari cok zamanin verdigi maddi ve manevi
tazminat hukukunu incelemis. Bu konulardaki kitaplari gece ev sakinleri uyuduk-
tan sonra yazdigindan uykusu gelmesin diye kendine bir arkadag aradigindan beni
minicik yasimda ayakta tutar, bana el yazisini 6gretirdi. “Papatyalar papatyalar,
gilizel papatyalar”, buradaki “a” harfini yuvarlak yazmami, “Biiyiik Atatiirk™teki
“a"y1ise biiyiik yazmami 6zellikle tembihlerdi. Yasamima baktigimda babama ¢ok
benzedigimi gériiyorum. Geg saatlere kadar sikilmadan ¢alisiyorum. Sanirim bu ¢a-
lisma temposu kiiciikliigimde ge¢ saatlere kadar uyanik kalmamdan, yani babam-
dan kaynaklaniyor.

Ben dogdugumda hala askerlik gérevini yapmakta olan babam savasin sona erme-
sinden sonra serbest meslege atilmayip, Maliye Bakanligr'na girmis ve o zamanlar

19



Doktorami bitirdikten sonra babamla birlikte...

Maliye'ye bagh olan Hazine'de avukat olmus. Meslek hayat1 boyunca agalarin Ha-
zine'den yasadis: yollarla aldig: topraklar: geri almak icin miicadele ettigini ve her
gece evdekiler uyuduktan sonra dosyalar lizerinde ¢alistigini cok iyi hatirlarim.
Devlet hizmetinin yaninda bes adet kapsaml hukuk kitabi yazmis, maddi ve 6zel-
likle manevi tazminat konularini Tirkiye'ye tanitmistir. Bu konuda ¢ikan kanunlar
onun bu ¢alismalarina dayanir. Emekli olduktan sonra da mahkemelere bilirkisi s1-
fatiyla danismanlik hizmeti vermigtir.

Yasamima baktigimda babama ¢ok benzedigimi
goriiyorum. Geg saatlere kadar sikilmadan
calisiyorum. Sanirim bu ¢alisma temposu

kiiciikliigiimde gec saatlere kadar uyanik
kalmamdan, yani babamdan kaynaklaniyor.
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Annemin Babasi
Fikri Efendi ve Esi
’

Annem tiilkenin her bir késesine dagilmis son derece genis bir aileden gelmistir. An-
nemin ailesinin Osmanlh imparatorlugu'na gelisini ve aile bireylerinin cesitli yerle-
re yerlesmelerini bu kitapta 6zetlemek bile miimkiin degildir. Annemin baba tarafl
kafileler halinde Kirim'dan Istanbul'a gelmisler. Kendilerine hem Asya hem de Av-
rupa yakasinda topraklar ve isyerleri verilmis. Geldikleri yerlerde zengin olan bu
biiyiik kabile, yiiklii miktardaki altinlarini giysilerinin icine dikerek beraberlerinde
getirmis. Kabilenin bir kolu da Samsun’a yerlesmis.

Annemin babasi, ibrahim Fikri Efendi, Fransizca bildiginden ii¢ yilligina Isvicre'ye
gonderilmis ve orada hem para basmay1 hem de saat tamir etmeyi 6grenmis. 1912
Balkan Savasi'ndan donerek ailesinin yanina yerlesmis ve 1914 yilinda, 25 yasinday-
ken, o zaman 19 yasinda olan anneannemle evlenmis. Goriicli usuliiyle evlenilen o
dénemde, benim ‘bababa’ dedigim, yakisikli, diger zenginler gibi bastonla yiiriiyen
dedem anneanneme pencereden gosterilmis. Evlenmelerinin haftasinda Birinci
Diinya Savasi ilan edildiginden askere cagrilmis. Gerek annemin gerekse babamin
ailesinin her ferdi savaslardan nasibini almuis.

O zamanlar Icisleri Bakani olan Talat Pasa akrabalar1 oldugundan biiyiik dedem,
bababamin cepheye génderilmemesini ricaya gitmis. Talat Pasa Balkan Savasin-
daki kayiplardan dolay: elinde olsa tiim agaclar: bile asker haline getirecegini ve
bu nedenle bababami bir siire daha cephede tutmas: gerektigini sdylemis. Biiyiik
babam cepheden sag salim dénerek Pasa'ya katip olmus.

Biiyiik babamin babasi Numan Efendi hacca giden, cok gorgiilii ve okumus bir zen-
ginmis. Oniki odali konaginda kitap okuma geceleri yapilir, misafirler selamlik b6-
limiinde yatiya kalirmis.

El yazmasi kitaplarin ¢ogu kiymetli eserlermis. Daha 58 yasinda iken sokakta gor-
diigii cocuklu bir hanimefendiye yardim etmek icin ¢cok uzun saatler sokakta kaldi-
gindan soguk alginhigindan 6lmiis. Oldiigiinde ii¢ bin nadide kitabi varmis ve bun-
larin iiniversiteye bagislanmasini vasiyet etmis.

Biiyiik babam, babasinin 6liimii iistiinden {i¢ ay ge¢mesini bekleyip, kitaplari bu
slire sonunda teslim etmeyi arzu etmis. Daha aradan iki ay gecmeden halkin yaygin
olarak Almanlar tarafindan cikarildigina inandig: Fatih Yangini, hem kitaplari hem
de ailenin tiim varligini alip gétiirmiis. Avludaki kuyuya saklayabildikleri altinlar-
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la, bakir kap kacaktan baska hicbir sey kurtaramamislar. inanilmaz derecede kiy-
metli koskoca aynalar patir patir patlayip, kitaplar alev alev yanmis. Anneannem
ve evin haremlik kismindaki tiim kadinlar esi bulunmaz ceyizlerini ve oyma ceyiz
sandiklarini mecburen evde birakarak, cocuklarini kapip sokaga ¢ikmis.

Biliyiik babam Kapali Carsi'daki biiyiik bir yanginda geride kalan miilkiinii de kay-
bettikten sonra Istanbul'u terk etmis ve bir daha yoksulluktan kurtulamamis. Saat
tamirciligiyle gecinmeye calisir, ayni zamanda da hafizlik yaparmus.

Sevgili Annem
’

ikinci Diinya Savasrnin bitmesine yakin, annem liseyi bitirmis ve babasinin 1srar1
lizerine, calisip ailesine para géndermek icin Eskisehirden Ankara'ya génderilmis.
Savasin siirdiigii ve bazi ihtiya¢c maddelerinin karneye baglandigi o donemde kemik
vereminden hastanede yatan Ziya dayimin yogun bir bakima ihtiyaci varmis. Ziya
dayimin 6liimiinden 6nce onun kiiciik kardesi Vedat, Samsun’da denizde bogularak
O0lmiis. Arkasindan da anneannem minik bir kiz cocugunu kaybetmis. Ziya dayim
Oldiikten sonra, anneannem evlat acisi cekmis bir kadin oldugunu séyleyerek diin-
yaislerinden elini ayagini cekmis. Biiyiik babam ise ila¢ fabrikasinda saat tamircili-
gi yapiyor, fakat aileyi gecindirmekte zorluk ¢ekiyormus.

Bu nedenle hem kendilerinin hem de hayatta kalan tek dayimin gecimine yardimci
olmak icin annemi, liseyi bitirdiginde bir teyze kizinin yanina, Ankara'ya génder-
migler. Cici teyzem dedigim bu hanim yasamimda ve biiyiimemde biiyiik rol oyna-
mistir.

O zamanlar akrabalarimdan biri cici teyzem, kocas1 Niyazi eniste ve tek ogullariy-
la bahce icinde ve Meclis'e yakin bir yerde otururmus. Bir diger teyzemin oglu da
cici teyzemlerin yaninda kalmaktaymis. Bu iki erkek cocugunun arkasini toplamak,
buz gibi bir mutfakta yemek pisirip bulasik yikamak ve tiim diger isleri yapmak
anneme aitmis. Ayrica bir gazetede ise girmis ve ¢alisiyormus, hatta bazi makaleler
de yazmis ve kendisine yetenekli oldugu séylenmis.

Babas1 Osmanli, kocasi kendinden 20 yas biiyiik bir Anadolu kadini olan annem, bir
Cumbhuriyet cocugu olmasina ragmen térelere sayg: gostermek ve gelenekleri sor-
gulamadan siirdiirmek icin haftanin yedi giinii, giinde 18 saat ¢alisarak kazandig:
maasinin bir boliimiinii cici teyzeme verir, kalanini da oldugu gibi anne ve babasina
gonderirmis. Bliylik babam annemin evlenmesini hi¢ istememis, ama anneme gorii-
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cliler geliyor ve cici teyze de onun evlenip kendi evine ¢ikmasini istiyormus. Gelip
giden talipler arasindan avukat oldugu icin babam tercih edilmis.

Annem evlenip hamile kalinca calismasi o giiniin kosullarinda imkansiz hale gelmis.
Isini biraktigina yasami boyunca pisman olmustu. Isten ayrilmasindan sonra para
yardimi kesildiginden, anne ve babasini Eskisehir'den Ankara'ya tasimis ve ¢ok iyi
hatirladigim avlu icindeki ahsap evin bodrum katina yerlestirmisti. Biiyiik babam
da Atatiirk Orman Ciftligi'ne yakin ucak fabrikasinda saat tamirciligi isi bulmustu.
Kirayi da babamin yardimi ile 6derlerdi. Babam asiri merhametli bir Anadolu insani
oldugundan Ulus'taki tek odali bir daireden ¢ikip, biiyiik annemi ve biiyiik babami
da yanina alarak, yaptirdiklar: iki odali eve tasinmiglardi.

Goriicll usulil ile evlenmesi, kendi yakin ailesinin beklentilerini karsilayabilmek
icin smirsiz sikinti ¢ekmesi, gelen giden akrabalarinin her birine hizmet etmekten
kurtulamamasi ve o zamanin aile vecibelerini son harfine kadar yerine getirmek
icin ugrasmasi annemi ¢ok hirpalamisti. Bir evde dért ayri nesil insanin diizenini
saglamak icin saatlerce calismak zorunda kalirdi. Osmanl aile kiiltiiriine, bu kiiltii-
riin kadin izerindeki baskisina boyun egmisti.

Hem annem hem de anneannem benim goriilmemis giizellikte bir bebek oldugumu
anlatirdi. Mahalle esnafi ‘Ayse geliyor’ diye birbirlerine haber verip, beni seyretme-
ye gelirmis. Beni parka goétiirdiiklerinde insanlar etrafimizi kusatir, beni sevmek
icin izin isterlermis.

Cocuklugum Ankara Ulus'ta gecti. Anneannem beni Ulus'taki Genclik Parki'na go-
tirirdi. Yasly, geng, cocuk parkta kim varsa bana bakardi ve yanima gelip tanigsmak
isterlerdi. Bu giizellik ilkokula basladigim yillarda kaybolmus.

Annem, bir evde dort ayri nesil insanin diizenini

‘ ‘ saglamak icin saatlerce calismak zorunda kalirdi. ’ ’
Osmanl aile kiiltiiriine, bu kiiltiiriin kadin
uzerindeki baskisina boyun egmisti.
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Park disindaki oyun alanim babamin ¢alisma masasinin altiydi.
Bu calisma masasi ayni zamanda benim i¢in bir siginakti. Evimiz
cok kalabalik olur, her giin misafirler gelirdi. Inanilmaz giiriiltiili
bir ortam olurdu. Bu ortamdan kacabilecegim tek yer, babamin
calisma masasinin altiydi. Masanin altindan misafirlere bakar-
dim.

Sokakta oynarken en sevdigimiz yiyecek, sana yagi siiriilmiis ve
lizerine toz seker serpilmis bir dilim taze ekmekti. Baz1 aksamlar
ekmek iizerine peynir konur ve firinda kizartilirdi. Kacik coraplar
cektirilmek icin tuhafiyeciye gotiiriiliir, ertesi giin alinird. Kiilot-
lu ¢oraptan once tiim kadinlar jartiyer kullanir, yaghlar baldirla-
rina lastik takarlardi. Ben ortaokul son sinifta bir giin okula jarti-
yer takip gitmis ve jartiyerin diigmesi kopup ayaklarimin altina
diisiiverdiginde cok utanmistim. Yazlik sinemalara battaniye ve
minderlerle gidilir, ¢cekirdek citlenirdi. Anneannem kardesimi ve
beni sik sik sinemaya gétiiriirdii. Defter ve kitaplarimiz kaplanir-
di. Gazete kagitlarindan kese kagidi yapilirdi ve naylon poset ne-
dir bilen yoktu.

Radyo en kiymetli eglencemizdi; aksam 7 ajansi hi¢ kacirilmaz
ve o sirada ¢ocuklar asla konusmazdi. Radyo tiyatrosu sayesin-
de tim klasikleri ezberlemistik. Tiirk Sanat Miizigini ¢cogunluk-
la kentliler, Tiirk Halk Miizigi'ni de cogunlukla koyliiler dinlerdi.
Ben doktora calismasi yapmak icin 1963'te Amerika'ya gidene ka-
dar televizyon gérmemistik.

Ulus'tan Bahgelievler 17. sokaga, betonarme, yerleri tas, mini-
cik bir eve tasindik. Bu eve gelen-gidenin haddi hesabi olmaz ve
ana babam kisitli imkanlarina ragmen her hafta onlarca misafir
agirlardi. Ozellikle anne tarafindan pek ¢cok akrabamizin olmasi
o minicik evde siirekli olarak yatiya misafir kalmasi sonucunu
dogurur, annem yemek pisirip temizlik yapmaktan perisan olur-
du. Bagka oda olmadigindan, hem anneannem hem de misafirler
kardesimle paylastigim yatak odasini ve cevresini doldururdu.
Bu misafirperverligin sebep oldugu masraflar ise babami gecele-
ri siirekli calismaya, ya dosya incelemeye ya da hukuk kitaplar:
yazmaya zorlardi. Cok caliskan bir insan oldugundan, bilim, arag-
tirma, giizel yazma, siir ve edebiyati sevdiginden bu ekonomik zo-
runluluklar olmasa da ¢alisacagindan emindim.
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‘ ‘ Babam gibi benim de yasam boyu diizenli ve ¢ok ’ ’
uykuya ihtiyacim olmadi ve bu sayede giinlerim

baskalarinin giinlerinden daha uzun oldu.

Ben ¢ogu kez uyandirilip, babam ¢alisirken calisirdim. Babam bazen giizel yazi yaz-
ma sanatini, bazen Arap alfabesini, bazen de Fransizca 6grenmemi isterdi. Meslek
hayatima atildigimda ben de siirekli calisan bir insan oldum, yani anlasilan babama
¢ektim. Onun gibi benim de yasam boyu diizenli ve ¢ok uykuya ihtiyacim olmadi
ve bu sayede giinlerim bagkalarinin giinlerinden daha uzun oldu. Gézlerim disinda
her seyim babama benziyordu. Ortaockuldaydim, bir giin annem bana diidiiklii ten-
cerede pismekte olan yemegi emanet etti. Hi¢c yemek yapmasini bilmedigim ve ev
islerinden hi¢ anlamadigim i¢in, diidiigii ¢alan tencerenin kapagini acginca tencere
patladi. Annem o giinden sonra bana hicbir is yaptirmadi. Onun kadar giizel yemek-
ler ve sofralar hazirlamasini bilmiyorum. Ondan aldigim tek sey giizel gdzlerimdir.

Tam iki y1l arayla dogdugumuz icin ¢cocuklugumu yogun bir bicimde birlikte ge-
cirdigim kardesim Murat Kudat ile yollarimiz Giniversite yillarinda, ben Ankara
disina ¢ikinca ayrildi. Murat, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Ox-
ford Universitesi'ndeki egitiminden sonra, Maliye Bakanigr'na girdi; Diinya Bankasi
Krediler Sefligi'nden sonra uzun siire Hazine Genel Miidiirliigii yapti. Arkasindan
Almanya Bonn'a mali atese olarak atandi, bunu da Paris'te UNESCO Sefirligi izledi.
Alman Bankasi DZ'nin Tiirkiye miidiirliigiinii bes y1l siirdiirdiikten sonra ikinci kez
emekli oldu. Yasamimiz bizi diinyanin farkl kitalarina atmis olmasina ragmen, ya-
kin iliskimiz bugiine kadar siirdii.
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Kardesi

Murat Kudat'tan...

Ayse ile ¢cok calismanin erdem oldudu,
sanatin temel bir ihtiyac olarak kabul
gordugu bir ailede buyuduk. Annem,
bizi yetistirmek icin is diinyasindan ay-
rildi. Tek amaci bizlerin her alanda ¢ok
basarili olmasi, ¢cok iyi yetismesiydi.
Bence Ayse, hayalini kurduklari kizlari
oldu.

ikimiz de Deneme Lisesi'nden mezun
olduk. Bu okuldan bizim dénemimizde
mezun olan herkes kendi cizdigi yolda
cok iyi yerlere geldi.

Bunlar yasantimizi sekillendirdi. Ayse,
matematik ve istatistigi ¢cok iyi bilen,
onu sosyal bilimlerde kullanan Gstin
bir beceriye sahiptir. Bu 6zelligi, onu
kuresel capta, sosyal bilimciler arasin-
da 6zel bir yere oturttu. Kendi alaninda,
uluslararasi gelismeleri yakindan takip
eder, bunlari uygulayarak toplumu an-
lamaya, toplumsal sorunlari cézmeye
calisir. Butun calismalarinda, mutlaka
var olan bir sorunu ¢6zme amaci vardi.
Bu yetenegdi ve meraki sayesinde daha
once calisiimamis bircok konuda éncu
eserler verdi. Ayse, cok yetenekli, ca-
liskan ve ¢ok iyi bir arastirmacidir. Bu
ozelliklerinin ilk tohumlarini, ailemizde
ve bUyldugumuz ortamdan aldl.

Kendi Tarihimize
ve Sanatimiza
Karsi Duygularim
’

Kendi yetistigim dénemlerde ve belki gii-
niimiizde de toplumumuzun Almanya ve
Alman toplumunu gercekci bir bicimde
degerlendiremedigi kanisindayim. Ben,
fkinci Diinya Savag'na ragmen Alman
hayrani bir ortamda biiylidiim. Savastan
¢ok sonra bile ne sosyal cevremizde ne de
okulda fasizm ve irkcgilikla ilgili bilgiler
verilirdi. Aklimin ermeye basladig: yillar-
dan birinde annem ve babam turist ola-
rak Almanya'ya gitmisler, oradaki halkin,
kendi iilkelerindeki kent halkindan daha
yoksul ve perisan oldugunu gérmdisler,
fakat ne diinyanin basina gelenlerin ne
de Alman halkinin i¢inde bulundugu bu
durumun fasist yonetimin eseri oldugu-
nu bize anlatmiglardi

Anne ve babam, Almanya'ya gidislerini
izleyen yillarda sadece o iilkenin giizelli-
ginden, insanlarin iyiliginden ve gezdik-
leri yerlerden s6z ederlerdi. Savasin ina-
nilmaz sonugclarina ragmen biiyiidiigiim
yillarda diger Avrupa iilkeleri de dogru
terazilerde tartilmazdi. Tanzimat Doéne-
minin etkisi ile yogunlagan Avrupa hay-
ranhig1 cocuklugumuzu bicimlendirmisti.
Benim kendi tarihimize ve 6zellikle sana-
timiza karsi sicak duygularim ise, baba-
min, Avrupa'ya hayran olsa bile, Arapga,
Farsca ve Tiirkce edebiyati ve dillerini
bilmesinden kaynaklanir.
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Ilkokula basladigimda, babam geceleri bana Arap alfabesi 6gretti, ama sonraki yil-
larda kullanmadigim icin bu bilgiyi slirdiiremedim. Babamin bana bir saz hocasi
tutmasina ragmen piyano ¢almama daha fazla énem vermesi, beni de Klasik Bati
Miizigi'ne itti ve Tilirkiye'den ayrilana kadar yasamim piyano dersleri ve koro ¢alis-
malariyla doldu.

__ilkokulu Bahcelievler'deki Ulubatli Hasan ilkokulu’nda okudum.

Ankara’daki Lise Yasamim
’

Bahcelievler semtindeki yasamimiz ben liseyi bitirene kadar devam etti. ilkokulu
Ulubath Hasan ilkokulu'nda, ortaokul ve liseyi de Deneme Lisesi'nde okudum. ilko-
kulda ABD yardimi sandvicler, balikyagi haplari ve arada bir de siit tozundan yapil-
mus siit dagitilirdi. Asi olunacagi zaman tek igneyle neredeyse koca sinif agilanirdi
Okulda Kiirt, Tiirk, Ermeni, Yahudi, koyli, sehirli bilmezdik. Kimse kimseye etnik
kokenini sormaz, bu konu merak dahi edilmezdi.

Ortaokulda ev ekonomisi derslerimizin oldugunu hatirhiyorum. Bu derslerden bi-
rinde eksili kofte yapmami istemislerdi. Belki sasiracaksiniz ama yaptim. Oysa,
yillar sonra doktora tezim icin saha arastirmasi yaptigim ve bugiin Keban Baraji
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Deneme Lisesi'nden arkadaslarim - 1958

sular1 altinda kalmis olan Iicme kéyiinde yemek yapmamu isteyen kéyliiler, kolay
olur diye yaptigim giiveci tattiklarinda bir daha asla yemek islerine bulasmamami
onermislerdi. Deneme Lisesi'nde her giin kimya, fizik, matematik dersleri gériiyor-
duk. Glinlerimiz yogun olarak matematik ve fen bilimleriyle geciyordu ve bu konu-
lara neden bu kadar énem verildigini anlayamiyordum. Kimya dersi sinavlarinda
basarisiz olma korkum bircok gece kdbus gérmeme neden oluyordu.

O donemde benimle birlikte Deneme Lisesi'ne gitmis insanlarin neredeyse hepsi
seckin konumlara gelip, iilke tarihinde énemli rol oynadilar. Parti baskanlari, mil-
letvekilleri, inlii sanatgilar, ressamlar, miizisyenler, edebiyatcilar, cesitli dallarda
ihtisaslasan akademisyenler, kése yazarlar: ve bagaril is insanlar: iireten bu lise,
yasamimin ve meslek hayatimin en etkileyici unsuru oldu. Deneme Lisesi'ne kayit
olan dérdiincii kisiydim ve okul numaram da 4 idi. 4 Ayse Kudat. Deneme Lisesi
tecriibem ve diinyanin neresinde olurlarsa olsunlar uzun yillar boyunca iligkimin
devam ettigi arkadaslarim, 80 yillik 6mriimiin 60 yilini bircok anlamda tanimlayan
unsur oldular.
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Prof. Dr.

Murat Dincmen

Ayse ile arkadaslhgimiz, dostlugumuz o kadar eskilere dayanir ve o
kadar saglamdir ki, anlatiimasi sayfalara sigmaz...

Sene 1955... ikimizin de ortaokul birinci sinifa, Ankara Bahcelievler
Deneme Lisesi’'nde basladigimizda kuruldu bu hi¢ bitmeyecek sev-
gi dolu arkadaslik. Son olarak da beni cok mutlu eden bir sekilde
Haziran 2013 basindaki oglumun digdntne katilmisti Ayse.

Ayse, okula kaydini benden énce yaptirmis ve 4 numarall dgrenci
olmustu. Benim numaram ise 15 idi. Ayse ve Unal ile olan samimi
beraberligimiz, dostlugumuz, arkadasligimiz lise son sinifa, mezu-
niyetimize kadar devam etti. Ne glizel alti seneydi o seneler; anlat-
mak kitaplara sigmaz.

Bahcelievler’de dolasma, beraber sinemaya gitme, bir pastanede
bulusup bir seyler atistirirken sohbet etme vs... Tabi, bu bulusmalar
disinda evlere yeni yeni baglanan telefon hatlari da beraberligimizi
bir baska turll pekistiriyordu. Defalarca Unal ile onlarin evine gi-
dip, Ayse’nin giizel piyano calisini dinlemisizdir. Ornegin Beetho-
ven’in muhtesem Ayisigi Sonati’ni ne de gizel calardi bize.

Ayse o denli acik bir insandi ki butun 6zel sirlarini, génul tutkun-
luklarini, Unal’la ve benimle paylasmaktan cekinmezdi. Ortaokul
ve lise boyunca sinifta da ¢cok basarili ve cok sevilen bir kisiydi.
Yildizi herkesle barisiktl. Zaman zaman bizim okul dénemlerimizin
baska sinif 6grencileriyle simdilerde karsilastigimda kendimi tanit-
mak icin hep ‘Ayse Kudat'in sinifindaydim, dedigimde hemen okul
koordinatlarim belli oluyordu. Zira Ayse'yi herkes tanirdi. O denli
sosyal, ici sevgi dolu, btutin okulca taninan ve sevilen bir kisiydi
Ayse. Bu olaganustl sosyal kisiligi ilerde dinyadaki buyuk proje-
lerin sosyal etkilerinin arastirmasini yapacagdini tahmin etmemiz
gerekirdi.
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Deneme Lisesi’nin
Meslek Yasamimdaki Onemi

b

Aslinda rastlantisal gibi gériinen egitim yasamim, acilan her kapinin bir diger ka-
piy1 belirlemesinin sonucudur. Oxford, Harvard, Massachusetts Institute of Tech-
nology (MIT), Stanford, INSEAD (Institut Européen d’Administration des Affaires”
veya European Institute of Business Administration) gibi diinyanin en seckin iini-
versitelerinden cesitli dereceler almama ragmen, bunlarin arasinda Deneme Lisesi
gibi meslek yasamimda etkileyici ve meslek secimlerimi kolaylastiran bir egitim
kurumu olmamuistir.

Bu lisede alt1 y1l boyunca matematigin yogun oldugu ve cok kaliteli bir egitim gor-
miis olmam, daha sonraki yillarda bana bircok meslek kapis1 agmis ve nicel yéntem-
ler kullanabilmemi kolaylastirmistir.

Kuskusuz etnografik, katilimci, gézlemleyici, tarihsel, felsefi yaklasimlarin ve yon-
temlerin agir bastig1 ve hatta tek baslarina kullanildiklar: bircok calisma yaptim.
Bunu nicel yontemler kullanamadigim icin degil, konunun nitel yaklasimla daha
iyi degerlendirilebilecegine inandigimdan sectim. Nicel yontemleri kullanabilme
olanagim hem doktora ¢alismam icin hem de uygulamali sosyal bilime atildigimda
Onemliydi.

Meslek yasamim, bircok kitayi ve iilkeyi kapsadi. Birbirinden farkl kiiltiirlerde
calistim. Diinyanin her yerinden gelen ¢alisma arkadaslarim oldu. Yoksulluk, yol-
suzluk, yaghlik, yalmzlik gibi kiiresel sorunlarin tiimiiyle yerel olarak da ilgilendim.
Onlar1 kaynaginda bitirmek icin zorluklarin {istiine gitmekten asla vazge¢medim.
Simdi geriye dontip baktigimda, aldigim higbir karardan dolay: vicdan azab: duy-
muyorum. Bugiin olsa, bugiin de ayni seyleri yapardim.

Deneme Lisesinin benim meslek yasamimda, nicel yaklasimlara asinaligimin
disinda bir baska etkisi de olmustur. Bu lise, o yillarda Tiirkiye'deki en iyi devlet
liselerinden biriydi. Iyi bir liseden alinan diploma iiniversite secimimi kolaylastir-
dive gene o yillarda Tiirkiye'nin en iyi iki iniversitesinde okumami, bir dizi egitim
kurulusuna oldukca rahat girebilmemi sagladi. Bir anlamda, agilan her kap1 bir
sonraki kapinin secimini etkiledi. Sonucta, basarili bir egitim tecriibem ve 6zgec-
misim olustu.
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Universite
Egitimi, Ihtisas
ve Doktora Calismalari




Arkadaslarim - ODTU, 1963

Orta Dogu TeKknik Universitesi’'nde
Yiuksek Ogrenime Basliyorum...
’

1961 yilinda Deneme Lisesi'nden mezun oldum. O giine kadar, dar gelirlerine ragmen
biiyiik fedakarliklar ile bana yogun miizik egitimi saglayan ailem {iniversite disin-
da hicbir alternatif diisiinmedi. Orta Dogu Teknik Universitesi bir yil énce acilmig
ve meclisin arka bahcesindeki barakalarda egitim vermekteydi. Orta Dogu Teknik
Universitesi giris imtihanlarini cok iyi dereceyle kazandigimdan, diger iiniversite-
lerin imtihanlarina girmeden Ekonomi Boliimii'ne yazildim.

Cok iyi bir egitim aldim. Bir kez sosyoloji dersi aldim ve o déonemin en 6nde gelen
sosyologu Miibeccel Kiray ile tanismis oldum. Her nedense matematik hocasi bulu-
namadigindan daha sonra Bagbakan ve Cumhurbagkani olan Turgut Ozal da bize
matematik 6gretmisti.

ODTU’de Sol Akimlardan Etkilenmem
’

Aslinda siyasetin az konusuldugu bir aile ortaminda biiylimeme ragmen, kendimi
erken yasta siyasetle ilgili buldum. Universite yillarimda yogunlasan siyasal ilgile-
rim, yasamimi, arkadas secimimi, okuduklarimi ve egitimimi sekillendirdi. ODTU
talebeligim sirasinda sol akim sekillenmeye baslamis, beni de icine cekmisti.
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Tirkiye'deki siyasal partilerin gelisimi konusunda yaptigim bir arastirma nedeniy-
le Yol Dergisi'ni hazirlayan akademisyenlerle tanisarak, dergi icin ceviriler yapma-
ya baslamistim. Marksist felsefeye ilgim giderek artmis ve 1980 basinda Afrika'ya
gidene kadar stirmiistii. Yurtdisinda iken bu felsefeyi ancak bir yasam bic¢imi, yok-
sulluk sorunlarinin ¢6ziimiinde bir yaklasim olarak kullanmistim. Bu felsefenin ve
ilginin bir uzantisi da, doktorami bitirdikten sonra Tiirk ve diger iilke is¢ilerinin
Avrupa’'nin isgiicii talebini karsilamak icin kitlesel uluslararasi isgiicii gé¢iine katil-
malarini sistematik olarak incelemek yoniinde aldigim kararlardu.

Robert Koleji (Bogazici Universitesi)
’

ODTU'niin ilk iki yih bittiginde baz1 éneriler {izerine 6zel iiniversite statiisiinde
olan ve o zaman ad1 Robert Koleji, simdiki ad1 Bogazici Universitesi'ne transfer ol-
dum. Kéyden inip sehre gelmenin ne demek oldugunu orada anladim.

Parasini vermis olmama ragmen, kizlar yatakhanesinde bes-alt1 giinden fazla kala-
may1p, Rumeli Hisar1 duvarlarina bitisik kirmiz1 evde yasayan bir papaz ailesinin
mutfak icindeki pencereden girmenin daha rahat oldugu ve minicik bir yatak disin-
da hicbir seyin girmedigi bir oda tuttum.

Kirmizi evin karsisinda o zaman dekan olan Prof. Frank ve ailesi yasiyordu. Okul
Ucreti o kadar fazlaydi ki, aileme olan yiikiimii azaltmak icin Prof. Frank araciligiy-
la bir¢ok is buldum. Ekonomi konusunda ¢eviriler yapma gibi islerde ¢aligtim.

O igleri de benim gibi para kazanmak isteyen talebelerle paylagsmaya basladim. O
yilin sonuna dogru Prof. Frank, Keban Baraji'nin yapimi nedeniyle o bolgede sosyal
ve ekonomik calismalar yapmak {izere bir ekip kurmamu isteyince, ODTU’de asis-
tanlik yapan ve beni iyi taniyan Oya Kéymen'le birlikte caligtik.

Boylece 1964 yilinda, yani neredeyse 60 y1l 6nce profesyonel meslek hayatima atil-
mis oldum ve ne yaparsam yapaylm barajlarla iliskim hic¢ kesilmedi.

Meslek Hayatina
Keban Baraji Calismasiyla Katilmam
’

Diinyanin en iyi Uiniversitelerinde, kendi alanlarinda en iinlii arastirmaci ve 6gre-
tici olan insanlardan dersler aldim ve onlarla dostluk kurdum. Calistigim kurum-
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larda, diinyanin biitiin iilkelerinden 6zel olarak secilen is arkadaslarim oldu. Kii-
ciikliigiimden beri cevremde sanata, bilimlerin her tiirliisiine son derece merakh
bir cevrede yasadim. Biitiin bunlardan ¢ok sey 6grendim. Ama yasamimda, 6gren-
memin temeli, calismak oldu. Ben calisarak 6grendim. Calismak, odaklanmak, 6g-
renmemin temel kaynagi oldu. Ogrencilik hayatim boyunca derste not almayi hi¢
beceremezdim. Hocalar ders anlattiginda not almaya baslardim. Bir siire sonra oda-
g1m baska seylere kayardi. Yani baskasinin anlattig1 seylere odaklanmam zor oldu.
Bununla birlikte 6devleri, arastirma projelerini ¢ok iyi hazirlardim. Bunlardan da
siniftaki en iyi notlar1 alirdim. Yaptigim calismalar hep 6zgiin oldu ve bunlar takdir
topladi.

Kendimi bildim bileli, topluma, diinya-
ya, cevreme bir deger katma, bir sorun
varsa onu ¢dzmeye calisma gibi bir mis-
yonum oldugunu kabul ettim. Biitiin
calismalarimin, 6grenmemin, meslek
secimimin altinda yatan en énemli mo-
tivasyon kaynagi bu oldu.

Bogazici Universitesi'nde ticiincii sinif-
ta 6grenciyken, saha calismasi i¢in Ela-
z1g'a gittim. Bir grup sosyal antropolog
ve ekonomistle birlikte, insa edilecek
Keban Barajindan dolayi sular altinda
kalacak cevre kdylerinin nasil etkile-

Arastirma vaptigim Asadi icme Koy('nde Mustafa Kemal ve arkadaslari dinlenirken...
__ Arkadaki Mostar Dagr ve cevresi simdilerde Keban Baraj GOl icinde yer almaktadir.
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necegi hakkinda calistim. Bu calismada, kdyleri dolasarak insanlarla sohbet ettim.
Isimlerini 6grendim. Kiiltiirlerini, degerlerini, geleneklerini anlamaya calistim. Ne-
lere giildiiklerini, nelerden korktuklarini; acilarinin, sevinglerinin nedenini sordum.
fletisim kurdum, tanidim, anladim. Kéyleri su altinda kalacak bu kisileri tanidikca,
onlarin birer sayidan ibaret olmadiklarini, duygulari, yagsamlari, hayalleri olan birer
insan olduklarini anladim. Bu kisilerin, kendi yasam alanlarini kurduklarini, bu ya-
sam alanlarinda asirlar boyunca olusan masallari, yemekleri, gelenekleri oldugunu
anladim.

Ankara’dan ve diger biiyiik sehirlerden sadece cografi olarak degil, yasam standart-
lar1 acisindan da cok uzakta olan bu kdéylerde biiyiik adaletsizlikler vardi. Biitiin
koyler agaya aitti. Aga disindakiler marabaydi. Marabalar, aganin insa ettigi evlerde
yastyordu. Kendilerine ait bir karis topraklar: bile yoktu. Kéyliler yoksulluk icinde
kivranirken, aga ailesi ¢ok rahat yasiyordu. Ankara'da kizimi diinyaya getirdigim
dénemin en biiyilkk modern hastanesi, gittigim koyiin agasina aitti. Arada kelime-
lerle ifade edilemeyecek bir ekonomik ucurum vardi. Bunu anladifimda dehsete
dismistim.

Barajla birlikte, kendi yasam alanlarindan kopartilan bu yoksul insanlarin sonra-
ki yasamlarini diislindiim. Eger tapulu mallar: varsa, ellerine tutusturulan paray-
la biiyiik sehirlere gidecek, belki bu parayla cocugunu evlendirecek ya da parasini
kisa siirede tiiketip sonraki birka¢ kusagin yoksulluk sarmalina girmesine neden
olacakti. O zaman, bu insanlarin haklarini korumanin 6nemini anladim. Gerekiyor-
sa barajlar yapilmaly, biiyiik otoyollar insa edilmeliydi. Bununla birlikte, bu biiyiik
altyap1 yatirimlarindan etkilenen niifusun yasam kalitesinin en azindan ayni sevi-
yede kalmasi icin de ¢calismalar yapilmaliydi. O dag kdylerinin birinde, yere serilen
bir yer yataginda uyumaya calisirken buna karar vermistim. Nitekim ondan sonra
onlarca barajin ve biiyiik altyap: yatiriminin sosyal etkilerinin degerlendirilmesi,
bu yatirimlardan etkilenen kisilerin haklarinin korunmasi igin ¢alismalar yaptim.

Bu koylerin birinde, basortiisii hari¢ biitiin elbiseleri yama icinde, iistii basi par-
calanmis, elbiseleri yirtik bir kadin gérdiim. Kucaginda bir deri bir kemik ¢ocugu
vardi. Cocugun goézlerine kara sinekler konmustu. Yoksullugun bir fotografini se-
¢in derseniz, o goriintiiyll secerim. Aradan yillar da gegse o gériintiyii bir tirli
unutamiyorum. Bu zavalli yoksul kadinin gériintiisii rityalarima defalarca girdi.
Bu satirlar: yazarken o ginkii iziintiiyl hissediyorum. O aksam, bir insan, aydin,
akademisyen olarak bu sorunun ¢éziilmesi icin bir misyonum olduguna kadar ver-
dim. Nitekim ondan sonra ¢alismalarimin ¢ok biiyiik bir kismi, yoksullugu 6nleme,
yoksul niifusun sorunlarini ¢6zme tizerine odaklandu.
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Eger Elaz181in o dag koylerinde yasayan insanlari anlamaya ¢alismasaydim, konuyu
birkac istatistikle gecistirebilirdim. Ama ben onlara eriserek, dertlerini anlayarak,
bunlari raporlarla belgeleyerek, yani calisarak 6grendim. Bu yolla var olan sorun-
lar1 anladim ve onlari ¢6zmek icin neler yapilmasi gerektigi tizerine kafa yordum.

Tirkiye'de, Afrika’da, Rusya'da, nerede olursam olayim, hep calisarak 6grendim.
Ogrendikten sonra da fark ettigim sorunlara gercekci, somut ¢éziim énerileri ara-
mak hayattaki en biiyiik amaclarimdan biri oldu. Bu, benim calisma motivasyonu-
mu saglayan en 6nemli gii¢ oldu.

Keban Baraji sonunda yapild ve 630 yerlesim yerini yutup gitti. Calistigim Asag: I¢-
meler gibi kdylerin bircogu aga koyii oldugundan devlet eliyle yaptirilan bu barajla
ilgili tiim tazminatlar1 agalar almis ve yiizbinlerce koylil iilkenin farkli yerlerine
ve 0zellikle de bliylik kentlere gé¢ ederek zor durumda kalmislardi. Dort ilin genis
ve Uretken topraklar: baraj golii altinda kaldiginda, daha sonra yapilacak bircok
dev barajin her seferinde ciftciyi yerinden edecegini 6ngérememistim, ama aradan
gecen yillarda tiim diinyada ve Tiirkiye'de bunun 6rnekleri olustu ve 6zellikle Dicle
ve Firat havzalarinda yiizbinlerce yoksul insan yerinden yurdundan oldu. Bugiine
kadar da sozde iilke yararina yapilan dev yatirimlarin insanlarin yagam kosullarini
bozmasinin 6niine gecilemedi. Buna ragmen ve bu nedenle ben, 1964 yilindan beri
bu dev yatirimlardan zarar géren insanlarin sorunlarina ¢6ziim getirebilmek icin
calistim ve hala da calismaktayim.

Ben 1964 yilinda Keban Baraji tizerinde ¢alisirken, bu kitabin sonlarina dogru Diin-
ya Bankasi yillarimdan s6z ettigim béliimde 6zetledigim sosyal ilkeleri hicbir iilke
ve kurulus benimsememisti. Dev barajlarin iilke halklarina ve &zellikle sermaye-
darlara biiyiik yarari oluyor, zararini da 300, 500 veya daha fazla kéy ve kasabanin
halki yiikleniyordu. Diinya Bankasi, ancak 1980'li yillardan sonra bu zararlari énle-
yici tedbirlerin alinmasi icin ilkeler gelistirmigti.

Tiirkiye'de Keban'la baglayan baraj ¢calismalarimi daha sonra Tahtali, Yusufeli, Ili-
su, Kandil, Sarigiizel, Dagdalen, Képrii, Menge, Kavsak gibi barajlar izledi. Ayrica
Nepal, Cin, Tunus gibi bircok iilkede de ayni konularda ¢alisarak bir taraftan baraj,
karayolu, sulama tesisleri, su aritma tesisleri, ¢c6p depolama alanlari, hava limani
gibi yatirimlarin etkiledigi toprak ve konutlarin alimindan dogacak zarar yiikle-
necek halki korumak icin yeterli tedbirlerin alinmasini saglamaya c¢alisir ve bunu
gerceklestirmek icin adina Yeniden Yerlesim Plani denilen sosyal planlarin hazir-
lanmasina katilirken, diger taraftan da bu planlarin uygulanmasini izlemek icin
farklh yaklasimlar gelistirirdim.
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Oxford Universitesi Yillarim
’

Esim Prof. Dr. Murat Sertel, Rockefeller bursu alinca birlikte Ingiltere'ye gittik. Ke-
ban Barajinin yarattigl ve yaratacagl sosyal ¢okiisiin baslangicini gérdiigiimden
sosyoloji ve antropoloji konulariyla ilgilenmeye baslamistim. Oxford Universite-
sinin Antropoloji Boliimii'nden kisa siire icinde kabul aldim. Biitiin gelirimiz esi-
min aldig1 aylik 70 poundluk burstu. Singer marka bir araba almistik. Masraflarimiz
cok yiiksekti. Biitcemizi denklestirmeye dikkat ediyorduk.

Sinifta bizi iki kisilik gruplara boldiiler. Benim ¢alisma arkadasim Katolik bir papaz-
du. Ekip arkadasimla bizim evde ¢alismaya karar verdik. Annemden, eve bir misafir
gelmeden Once evi iyice temizlemem gerektigini 6grenmistim. Esim ve ben yogun
bir sekilde calistigimiz icin evi detayli temizlemeye zaman ayiramiyorduk. Misafir
gelecegi icin gidip bir elektrik siipiirgesi aldim. Misafirimiz eve gelmeden temizlige
basladim. Elektrik siipiirgesini calistirdim. Ancak makine bir yandan tozlar: toplu-
yor, diger yandan 6bek 6bek tozlar1 havaya savuruyordu. Ben de bir elimle siipiirge-
yi calistiriyor, diger elimle havaya savrulan tozlari toplamaya ¢alisiyordum. Bu du-

. Murat R. Sertel

1942 yilinda dogdu. 1963 yilinda Robert Kolej is idaresi ve iktisat Yiuksekokulu Ekonomi Bo-
ltmi’nden B.A. (Econ) derecesiyle mezun oldu. Oxford Universitesi’nde (1966) iktisat'tan
lisansustU B.Phil. (Econ) derecesi ve Massachusetts Institute of Technology (1971)'de doktora
(Ph.D.) derecelerini aldi. 1979 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Boélumi’nde iktisat Pro-
fesorl oldu. 1982-1985 villarinda iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekanlidi ve Sosyal Bilim-
ler Enstittstu Mudurlugi, 1983-1988 yillarinda da iktisat Bolumi Baskanhidr yapti.

Oxford Universitesi (1966-1967), MIT (1966-1974), International Institute of Management,
Berlin (1972-1977), ODTU (1976-1977), Technion, Israil (1977-1978), Université Catholique
de Louvain, Belcika (1978), TUBITAK (1978), Technische Universiteit van Twente, Hollanda
(1981-1982), Universitat von Wien (1981-1982), University of Pennsylvania (1988-1989), Ins-
tituto d’Analysis Economico, Barcelona (1991-1992), Universitat Pompeu Fabra, Barcelona
(1999), GREQAM, Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Marseille, (1997-98); Bilkent
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rum sinirlerimi bozdu ve aglamaya basladim. Tam o sirada calisma arkadasim geldi.
Beni gbzyagslari icinde gériince énce basima ciddi bir sey geldigini diistindii. Duru-
mu anlattim. Elektrik siipiirgesine bakt1i. Siipiirgenin iki 6zelligi oldugunu 6gren-
dik. Biri sipiirme, digeri de parkeleri yikama 6zelligiymis. Meger parkeleri yikama
ayarinda calistirmisim. O giinkii deneyimden sonra, makinelere hep uzak durdum.

Oxford beni ihtisas programina kabul edince geri doniip {iniversiteyi bitirmeme
de gerek kalmamist1. Universite diplomas: askerliklerini er olarak degil de yedek
subay olarak yapabilmeleri icin erkeklere gerekiyordu belki, ama ne o zaman ne
de daha sonra bana tiniversite diplomami soran olmadi. Benim hala bir iiniversite
lisans diplomam yoktur (!)

Oxford'da oldugum 1965-66 akademik y1il1 icinde Ingilizlerin en iinlii antropologla-
rindan egitim aldim. Daha sonraki yillarda hangi kitabi elime alsam, hangi konuy-
la ilgilensem, bu insanlarin isimleriyle karsilastim. Buna ragmen kabileleri, icinde
yasadiklari toplumlardan ve sémiirgecilikten soyutlayarak inceleyen yaklasimlar
beni hig ilgilendirmedi.

Universitesi (1999-2001), Libera Universita di Bolzano, italya (2000-), Ko¢ Universitesi (2002-)
gibi cesitli kuruluslarda Iktisat, Matematik ve isletme dallarinda arastirmaci ve ziyaretci profesor
olarak calistl.

1993 vyilinda kurulan Turkiye Bilimler Akademisi'nin Kurucu Uyesi oldu. Sonra da Konsey Uye-
si olarak secildi. Iktisadi Tasarim Merkezi (CED)'nin kurucusu. Kuruldugu 1994 yilindan itibaren
direktorlagunt yarttta. Econometric Society, American Mathematical Society, European Eco-
nomic Association Uyesi oldu. International Association for the Economics of Self-Management
Dernegdi'nin Baskan Yardimcisi (1978-1980) ve Baskani (1980-1982) oldu. Eylul 2003-2005 déne-
mi icin GUney Avrupa Iktisat Teorisi Cemiyeti (ASSET) Baskani olarak secildi. Econometrica, Jour-
nal of Economic Theory, European Economic Review, European Journal of Political Economy
gibi bilimsel dergilerde hakemlik ve editdrlik yaptl. Review of Economic Design dergisinin de
kurucusu ve baseditort oldu.

1984 yilinda Sedat Simavi Sosyal Bilimler Odulu, 1987 yilinda International Development Resear-
ch Center (Kanada) Arastirma Odulu, 1992 yilinda Mustafa Parlar Bilim Oduld, 1998 yilinda Bo-
Jazici Universitesi Vakfi Arastirmada Ustin Basari Oduli’nd aldi. Dinyanin énde gelen bilimsel
dergilerinde yayinlanmis seksenin Gzerinde makalesi, uluslararasi bilimsel yayinevleri tarafindan
nesredilen sekiz adet kitabi vardir. Oyun Teorisi, Sosyal Secme Kurami ve iktisadi Tasarim sahala-
rinda diinyanin énde gelen bilim insanlarindandi.

25 Ocak 2003 tarihinde Fransa'da katildigi bir konferans sirasinda vefat etti.
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Oxford'da sosyal antropoloji dalinda yaptigim ihtisasin bana
en bilyiik yarari, Harvard Universitesinde doktora yapmaya,
burs almaya ve Oxford'da gecirdigim bir yil icerisinde aldigim
ders kredilerinin transferini gerceklestirerek, meslektaslari-
min bes-yedi yil arasinda tamamladiklar: doktora programini
dort yilda bitirmemi saglamis olmasiydi.

Nasil okul bitirdigimi hala anlayabilmis degilim. Oxford'a git-
tigim icin Harvard'da fazla ders almaktan kurtulmus olmamin
benim icin ¢ok yarari olduguna inanirim.

Sosyal Antropoloji Devleriyle Tanisma
’

Oxford'da oldugum dénemde sosyal antropoloji devleriyle ta-
nistim. O zaman ‘dev’ olduklarini bilmesem bile, daha sonraki
yillarda siirekli olarak onlarin calismalarini okudum ve her
gin onlarin isimlerini isittim.

Bilimsel acidan kiz kacirma ve kirvelik konularinda yaptigim
calismalarda Oxford'da Ogrendigim akrabalik sistemlerinin
analiz yontemlerinin izleri vardir. Bu bilim insanlarindan 6g-
rendiklerim aradan tam onbes yil gectikten ve ben Afrika'da
calismaya bagladiktan sonra daha da 6nemli oldu.

Gercege varmanin en dogru yolunun ders kitaplarindan degil,
O0grenme arzusundan, 6grenmeye calistigimiz sosyal yapinin
icine girmekten, onun bir parcasi olmaktan gectigi vurgulani-
yordu.

Oxford'un kazandirdig bir baska yetenek de kisi veya toplum-
lar1incelemek icin kullandigimiz verilerin sistematik olmasiyla
ilgiliydi.

Yillarca koyde kalarak toplanan verilerin sistematik olmasi,
sosyal antropologlarin sahadan ayrildiktan sonra farkli konu-
larda makale ve kitaplar yayinlamasini sagliyordu. Bu nedenle
doktora tezimi hazirladigim iki kdyde, iki yil kaldim.
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Harvard ve Massachusetts Teknoloji Enstitusu
(1966-1970)
’

Ozgecmisimi diinyanin cok deger verdigi egitim kurumlarinin isimleriyle doldura-
bilmem bundan 60 y1l 6nce fazla zor degildi. Bizim yasamimiz gece giindiiz calismak,
slirekli kurslara gitmek, anne-baba ve gcevre baskisiyla din dersi almak, bir imtihan-
dan digerine siiritklenmekle gecmedi. Universite secimimiz genelde ailelerimizin
maddi gliciine dayanir. Ben burslar1 almasaydim, bu iiniversiteleri bitiremezdim.

Bundan 60 yil 6nceki donemde hem benim egitim gérdiigiim okullara girmek daha
kolaydi hem de o okullarin mali yiikii cok daha azdi. Ornegin ODTU'niin yillik iicre-
ti 40 TL iken, Oxford Universitesi bedava idi.

Pahali olan Harvard'a yillik 10 bin dolar 6demek gerekiyordu, ama burs verdiklerin-
den bir 6deme yapmamigtim. Aksine MIT'de ¢alisarak rahat bir yasama kavusmus-
tum.

Tecriibelerime dayanarak sunu ifade edebilirim: Bir bilim dalinda kuvvetli kékler
salan ve erken calismaya atilan insanlar, hem bilimsel/akademik ¢alismalarinda
hem de uygulamali alanlarda daha kolay is imkanlari elde edip, basariya ulasabilir-
ler. Bu basari, bilimsel sayginlik, parasal kazang, insan ve toplumlari olumlu etkile-
me, yoksullukla miicadele, 6rgiitleme ve bircok farkli alanda olabilir.

Harvard Universitesi Yillar
’

Oxford'dan gelmis olmam Harvard Universitesinde olumlu karsilanmisti. O za-
manlar diinyada baska bir érnegi olmayan Sosyal iliskiler (Social Relations) adli bir
boéliime girmistim. Sosyoloji, sosyal antropoloji, klinik psikoloji ve sosyal psikoloji
dallarinin birlesmesiyle olusan bir béliimdii. Ilgili bilim sahasinin ileri gelen akade-
misyenleri bu béliimde gorev yapmaktaydi.

En yakin dostum Andrew Cohn doktorasini aldiktan sonra hukuk doktorasi da ala-
rak cok basarili bir avukat oldu. Siniftaki yedi kisiden dostlugum olan Robert Con-
rad din diinyasini secti ve Robert Hahn Amerika'nin en 6nemli saglik kurulusla-
rindan CDC'de (Center for Disease Control) calismay: yegledi. Sinif arkadaslarimin
hepsi sosyal antropoloji calismalarini bagka dallarda calisirken, ben de disiplinler
arasli ¢calismalari benimsemistim.
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Dr. Ataman Aksoy
Emekli Dunya Bankasi Uzmani

Ben Ayse'yiilk defa 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde
gbrdum. Ondan sonra yollarimiz U¢ kere kesisti. Ayse benim haya-
timda gérdigum en caliskan insanlardan biridir. Onun 6tesinde,
bircok sahada yaptigi calismalari literattre giren ilk ve 6nemli ca-
lismalardi. Keban Baraj Golu icinde kalan kdyler hakkindaki dokto-
ra teziyle baslayan altyapi yatirimlarinin sosyal etkileri calismalari,
bu sahay! belirleyen ve butin dinyada kullanilan metodolojileri
Ureten bir saha oldu. Ayni sekilde, yoksulluk Gzerine yaptigi calis-
malar bircok Ulkede politikalarin olusmasinda kilit rol oynadi.

Hatirladigim Uc¢ olayr anlatayim: Birincisi caliskanhigiyla ilgili. Har-
vard’'ta doktorasini yaparken ayni zamanda MIT'de tam zamanli
calisiyordu. Caliskanlidl ve becerikliligine érnek ise, Azerbaycan
hanehalki yoksulluk anketi oldu. Azerbaycan hikimeti yoksulluk
Uzerine arastirma yapilmasini istemiyor ve DUnya Bankas! da an-
ket icin para ayirmiyordu. Ayse, bir projesinden artirdigi cok clizi
bir Gcret karsiliginda (20 bin dolar) ve Azerbaycan istatistik dai-
resindekileri ikna ederek oldukca kapsamli bir yoksulluk calismasi
yaptl. Sonuclar Azerbaycan’in tahminlerden daha fazla yoksulluk
sorunu oldugunu goésterdi. Tabii ki cok daha pahaliya (300-500
bin dolar) bu tdr calismalar yapanlar bu kadar ucuza yapilan calis-
manin sonuclarinin dogru olmayabilecedini iddia ettiler ve Ayse'’yi
bayadi ugrastirdilar. Tabii ki yillar sonra yapilan calismalar Ayse’nin
sonuclarinin dogrulugunu kanitladr. Ben, hala Ayse’nin o calismayi
nasll yapabildigini merak ederim.

Son anim ise, Ayse’nin getirdigi yeni yaklasimlar Gzerine: Ayse, Ma-
lawi Uzerine bir dis ticaret arastirmasinda uygulanabilecek politi-
kalarin yoksulluga etkisi Gzerine bir calisma yapiyordu. Orada fakir
koylulere yapilacak az miktardaki tohum ve gubre dagitiminin yok-
sullugu en fazla azaltacak politika oldugunu gésterdi. O doénemler
yoksullara karsiliksiz yardim yapma politikalari yoktu ve Ayse’nin
onerilerine bircok itirazlar oldu. Simdi karsilikli veya karsiliksiz nakit
yardimlari normal politikalar arasina girdi. Ama Ayse’nin 0 zaman
yaptigi calisma, bu konularin 6ndnd actidi gibi, hanehalki verilerini
kullanip etkisini acikca gdsteren éncl calismalardan biri olmustu.
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Harvard’a Girdigim Andan itibaren
Calisma Hayatma Afilmam
’

Bir yandan Harvard disinda yan bilim dali segmem diger yandan MIT ile baglant:
kurmam bana is imkani da ac¢ti. Harvard'daki ilk yilimin biiytik bir béliimii maddi
sikintilar icinde gecti. O zamanlar ‘tam burs’ karsihginda aylik 125 dolar aliyor, bu-
nun 80 dolarin: da yash bir hanimin dairesindeki ikinci oday: kiralamak icin kul-
laniyordum. Geriye kalan para, kitap masraflari ¢iktiktan sonra, kahvalt1 ve 6gle
yemegini atlayarak, yalniz geceleri konserve ¢orba icmeme yetiyordu. Uzun siire
konsantre domates ¢orbasini bir dilim ekmekle yedim.

Bu agsir1 yoksulluk ve ¢ok kisith bursla doktoray: bitirene kadar idare etmem ola-
naksiz oldugundan, is imkanlari aramaya baslamistim. Yalniz elimdeki vize son de-
rece sinirl bir is piyasasinda is arama imkani veriyor ve sadece kayithh oldugum
Universitede 6gretim veya arastirma asistani olarak calismami gerektiriyordu.

MIT ve IIK Ulusal Capta KOy Sektoru
AnKetleri Uzerinde Calismalarim
’

O siralarda MIT'de yeni kurulmus olan Siyasal Bilimler Boliimii'nde alt1 {ilkede ¢ok
genis kapsamli anketlere dayanarak ciftci niifusun siyasal egilimleri konusunda
arastirma yapildigini ve alt1 iilkeden birinin Tiirkiye oldugunu 6grenmistim. MIT'ye
gidisimin nedeni de, bu aragtirmay: yoneten insanla tanismak ve yardima ihtiyac
olup olmadigini sormakti. MIT'yi bu amagla ziyaret ettigimde hemen ise alinmis ve
aldigim ‘tam bursun’ alt1 misli de para teklif edilmisti. Aslinda ne ben isin ayrin-
tilarini 6grenebilmistim ne de bu isi veren profesor bir is tanimi hazirlamisti. An-
ladigim kadariyla bana is teklifi, biitcelerinde arastirma asistani tutmak icin para
oldugundan ve belki ileride bir gereksinim olabilir diislincesiyle gerceklesmisti.

Hatta benden istenen ilk is, Tiirkiye'de yapilmis kdy arastirmalarini listeleyen bir
bibliyografi hazirlamamdi. O zamanlar internet tizerinden tarama yapmak gibi im-
kanlar olmadigindan, Harvard Universitesi kiitiiphane ve arsivini aylarca taramus,
bir¢ok derginin binlerce yapragini ¢evirmis ve sonunda da kimsenin okumak iste-
meyecegi ve okunmaya deger olmayan kitap ve makalelerden olusan bir liste olus-
turmanin 6tesine gidememistim.
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Bu isin sonrasinda ise her iilkede onbin ciftciyle yapilan anketlerin
analizine katilmam istenmisti. Farkl konularda raporlar yaziliyor
ve bu sekilde de ciftci kesimin siyasal tavirlari ve bu tavirlar: bicim-
lendiren unsurlar inceleniyordu. Genellikle aksam yemeklerinden
sonra MIT'ye gider ve sabahin iiciine kadar bilgisayar basinda ca-
lisirdim. Veri tabaninin ¢cok kapsaml olmasi verilerin bilgisayarla in-
celenmesini gerektiriyor ve bunun icin bir program hazirlaniyordu.

Program islerini yapan bey evinden calisiyor, ben de programi Tiir-
kiye anket verilerine uygulayarak, programinin olusmasina katki
veriyordum. Ug yila yakin siiren bu deneyim bana genis kapsamli
anket yapmay1 ve toplanilan verileri bilgisayar diizeyinde inceleme-
yi 6gretmisti. Bu nedenle, doktora tezim icin yaptigim anketleri 6nce
kod defterlerine gecirir, sonra biiyiik makinelerin karsisinda oturup,
bilgisayar kartlarina aktarir, daha sonra da koskocaman kutular
icinde bu kartlar tasiyarak bilgisayar merkezine birakirdik.

Harvard’da Ogretim Uyeligi
’

Para gereksinimim ortaya ¢iktigindan, yeni bir gérev daha aldim. Bu
gorevi yerine getirmek icin talebelerin imtihan kagitlarini ve yaz-
diklari tezleri degerlendirmem gerekti. Bu deneyim ise bana 6gretim
liyeligi gorevini sevmedigimi, tiirlii yoruma agik sosyal bilim dalinda
talebelerin yazdiklari hakkinda bir degerlendirme yapmamayi tercih
ettigimi gdsterdi. Benim isim 6gretmek, onlarin gérevi de 6grenmek.
Bu nedenle, onlarin cevaplarini okuyup not vermek bana anlamh gel-
medi. Ayrica ayni dersi birkac sene iist liste vermek benim calisma
tarzima uymadigl icin 6gretme isinden vaz gectim.

Hem ayni dersi ikinci kez vermeyi sevmiyor hem de {iniversite diizeyine
gelindiginde 6gretim iiyesinin gérevinin iyi 6gretmek, talebenin gérevi-
nin de 6grenmek istedigi konulari secmek oldugunu diisiiniiyordum.

Yani, talebeyi yargilarken ben mi iyi 6gretememisim, talebenin ilgi-
sini cekememisim, yoksa talebe mi 6grenmekte zorlanmis tefrik ede-
miyor ve bu karari vermenin de imkansiz olduguna inaniyordum. Bu
nedenle, 6gretim yaptifim donemlerde hicbir zaman ayni dersi iki
kez vermedim.
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Saha Arastirmalar1 Sarfi
’

Saha arastirmas: ve sahada yillarca kalinmasi, sosyal antropolog olmak i¢in sart-
t1. Harvard doktorasi alabilmek icin en az iki yi1l Amazon veya Afrika kabileleriyle
birlikte yagsanmasi sart kosuluyordu. Yillarca bir kéyde kalmak istememem, Har-
vard'daki {inlii profesorlerle birlikte 6rnegin Afrika'da saha arastirmasi yapmaktan
cekinmem beni diger doktora 6grencilerinden ayiriyordu. Sonucta hem calismala-
rimda tek basima kaldim hem de doktora tez konumla fazla ilgilenen olmadi. Bir
ekoliin parcas1 olmamanin, bir sosyal antropologla birlikte, onun saha arastirmasi
yaptig1 yorelere odaklanmamanin biiyiik bir bedeli vardi ve ben bunu 6demek zo-
runda kaldim. Bu bedel hem bilimsel bir yalnizliga katlanarak hem de doktora son-
rasinda is bulmakta zorluklar ¢ekerek 6dendi.

Tirkiye lizerinde sosyal antropoloji calismalar: yapmis olmak, bir antropologda
aranan bir 6zellik degildi. Ayrica, kullandigim yontemler de baska bilim dallarinin,
Ornegin siyasal bilimlerin ve sosyolojinin kullandig1 yéntemleri iceriyor ve kalita-
tif ve kantitatif bulgular1 bir araya getiriyordu. Bu da beni antropoloji camiasinin
disina itiyordu. Antropoloji uzun siireli saha arastirmasiyla 6zdeslestirildiginden,
doktora konumun odaklandig1 kéylerin birinde oldukca uzun yillar kaldim, bir
digerine ise uzun siire gidip geldim. Harvard antropologlariyla saha arastirmasi,
konusu ve calisilacak yer secimindeki farkliliktan dolayi, doktora sonrasi iligkile-
rim de olmadu.

Ece Sanal Kilicozlu
. SRM Danismanlik Kurucu Ortak

Ayse Kudat'in en &nemli 6zelligi, teori ve pratigi birlikte kullanabilmesidir. Kal-
kinma alanindaki teorileri yakindan takip ederken, teoriyi saha pratigiyle stz-
gecinden 50 yillik birikimi ile gecirir. Sahaya olan glveni, sezgisi ve sahadaki
durusu, her zaman sorgulamasli basarisinin altindaki dnemli faktorlerdir. Ayse
Kudat’in sahada kendine has soru Uslubuyla, en sessiz veya en tepkili kisiyi
bile rahatlatip konusturdugunu, ¢6ztlmez denilen sorunlari sadece farkl bir
bakisla cozdugund gorenler o sen kahkahalarin sahibine, bitmek bilmeyen
enerjisine hayran kalirlar. Bircok sosyal bilimcinin aksine matematigi cok se-
ver. Tablolar, grafikler ve ortalamalar ona herkesten farkli gdstergeleri anlatir.
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Bilimsel
Calismalarimin
Baslamasi




Bir Evde DOrt Ayri Nesil
Yasamamizin ilk Akademik

Calismalarima EtKisi
’

Evimizde dort ayri nesil i¢ i¢e yasiyordu. Annem, evin
diizenini saglamakla yiikiimliiydii, geleneklere boyun
egmis ve ailesinin tiim sikintilar1 ve sorunlar altinda
hirpalanmisti.

Osmanl aile kiiltiirii, bu kiiltiiriin kadin tizerindeki
baskisi ve diger aile 6zellikleri hakkinda erken yasta
ogrendiklerim ilk akademik calismalarima y6n verdi.
Bu nedenle, ilk antropolojik ¢alismalarim sirasinda ak-
rabalik ve evlilik diizenlerine esneklik getiren téreleri
inceleyip, bu konularda makale ve kitaplar yazdim.

Bu calismalarimda toplumlarin, bir taraftan kisilerin
davraniglarini sinirlayan ve tamimlayan kurallar koyar-
ken, diger taraftan da bu kurallari kirabilecek yéntem-
leri gelistirdigini gézlemlemis ve gériicii usulii evlenme
geleneklerine dayanan, tabakalagmis ve sinif diizenini
koruyan sistemlerin kiz kacirma, kacisma veya otura
kalma gelenekleriyle kirilabildigini géstermistim. Yok-
sul koyliiyl yoksul koylii ile evlenmeye zorlayan, sinif-
lar arasi evliliklere engel olan toplumsal kurallarin bir
taraftan kisi 6zgiirliiklerini sinirlarken diger taraftan
da sinif diizeninin siire gelmesini sagladiklarini géster-
dim.

Sosyal Yapimnin Esnek
YoOnlerine Duydugum Ilgi
’

Toplumlar bir yandan kati kurallar ortaya atar ve kisi-
lerin elini kolunu aile, agiret gibi baskilariyla baglarken,
bir yandan da kisilere farkli pencereler acip, siniflar
arasl iligkilere olanak taniyan bazi ¢oéziimleri de tore
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olarak gelistirebilmislerdir. Tiirk toplumlarinda yaygin
bazi toreler asirlarca bu pencerelerin acik tutulmasini
saglamistir. Ornegin, kiz kacirma ve otura kalma torele-
ri sinif diizenini koruyucu, kati evlilik kurallarini kira-
bilen geleneklerdendir.

Ozgiirliikler mevcutsa bunlara gerek kalmaz, bu neden-
le bu tir gelenekler, kisi 6zgiirliiklerinin engellendigi
ortamlarda daha islevseldir. Ornegin, geleneklere daha
bagh Glineydogu ve Dogu Anadolu bélgelerindeki koy-
lerde kisi davraniglar: daha yakinen izlenip, sinirlanir-
ken biiyiik metropol alanlara yerlesmis insanlar kendi
tercihleri dogrultusunda davranabilirler. Bir bagka de-
yisle, toplum ve aile baskisinin daha az yogun oldugu
ortamlarda kisiler evlilik secimlerini daha kolay yapar
ve bu nedenle de geleneksel evlilik kurallarini degistir-
meye zorlanmazlar.

Bugiin bile kiz kagirma yéntemiyle evlenen gencler iil-
kenin 6rf ve adetlere daha siki sikiya baglanmis kesim-
lerinden gelir.

Sanal Akrabalik: Kirvelik
’

Kirvelik tizerine ilk kitabimi 1974 yilinda yayinladim.
Daha sonra cesitli baskilar yapan bu calismam, kendi
alaninda gerceklestirilen ilk calismadir. Kirvelik calis-
masl kan akrabaligl ve hisimhk disinda kurulabilecek
aileiliskilerinin kati sosyal diizenlere yumusak kurallar
getirebilecegini ve akrabalikla yaratilan tabakalasmay1
kirabilecegini gostermistir. Bu nedenle kirveligi ‘sanal’
akrabalik olarak tarif etmis ve sanki insanlar1 akraba-
lik kadar yakinlastirdigini géstermistim. Ozellikle Kiirt
kokenli halk ile Tiirk halkinin evlenmelerini ve bu yolla
akrabalik ve hisimlik kurmalarini engelleyen yaygin bir
toplumsal uygulamanin varligina ragmen, bu bolgeler-
de yasayan ailelerin kirvelik yoluyla simif ve etnik ko-
ken sinirlamalarinin 6tesine gecmesi saglanabilmigtir.
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Kirvelik: Sanal Akrabaligin Diinii ve Bugiinii
Otuz yil sonra isi giict birakip bu kitabi neden tekrar yazdim?

o Acr
KIRVELIK
E  Sandl Mrabari?-n DEMT“ Bugiinii
:’Q"?.v" : @\

Ben, sanal akrabalik konusunda ilk makalemi 53, ilk kita-
bimi da 50 yil 6nce yayinlamistim. O siralarda mafyanin
Amerikada artik modasi ge¢cmeye baslamig, mafya ba-
balari vergi kagakciligindan goktan cezaevlerine kapatil-
mistl. Japonyada ise sanal akrabaligin sanayi sektoriiniin
gelismesine artik etkisi kalmamisti. Hatta mafya ile kalkip
oturan italyada bile mafyanin etkisi ¢éziilmeye baglamis,
‘tanri babalarinin’ pabucu dama atiimist..

Kirvelik, ‘tanri babalidr, ‘vaftiz babaligr; ‘isim babaligi” gibi
bir sanal akrabalik oldugundan, o da ¢ozllip gider diye
distinmistim. Onunigin de kitabimin son bolimine “Co-
z(llis” adini vermistim. Bliylk 6l¢lide de dyle oldu, kirvelik
baglar eskiden oldugu gibi ciddiye alinmamaya baslandi.
Ote yandan da inanan inanmayan kirvelige saygi duymaya
devam etti, geleneklere baglilik bir anda tlkeden ¢ikip git-
medi. Aslinda bir zamanlar son derece bolgesel olan kirve-
lik gelenegi ic gbc nedeniyle istanbula bile yayildi. Hatta
"Alamancilarla” Kreuzberg koselerine kadar gitti.

ikide bir gazetelerde haberler gikar oldu. ‘Parlamenter, kir-
vesine para vererek adam éldiirtmis, ‘Zenginin biri kirve-
sini riigvet vermek icin kullanmis, diye mafya tiirli haber-
lere sik rastlanir oldu. Hem de bu yazilar tirajli gazetelerde
¢iktl. Oysa 30 yil 6nce gazete taramasi yapmis ve kirvelik
konusunda haberlere rastlamamistim. O konuda yazilmig
bir dergi yazisi veya bilimsel bir arastirma da yoktu. Ben o
zamanlar hem ingilizce hem de Tiirkge yayinlar yaptiktan
sonra Amerikada binlerce antropologun katildigi bir bilim-
sel konferansa gitmis ve bu konferansta Tirkiye lzerine
yazip ¢izen bir Amerikali antropologun benim makalemi
hi¢ degistirmeden ve yayimladigim kitabi da ayrintiyla kul-
lanarak hig utanmadan teblig olarak sundugunu kendi ku-
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laklarimla duymustum. Tirk sosyal bilimcilerinin kirvelik gibi Gnemli bir gelenegin
tzerine egilmediklerini tespit edince ‘Ben yazmazsam kimse yazmayacak, belki
de bu kez ¢oziilecek, unutulup gidecek ve hatta kiiresellesme tiim degerlerimizi
silip stiptirecek;, diislincesiyle bu konuda ikinci bir kitabi 30 yil sonra ve o siire
icindeki degismeleri de inceleyerek tekrar yazmaya karar verdim. Bu kararimda
baska etmenler de oldu.

1964 yilinda baglayarak bugline kadar birgok arastirma beni Dogu ve Glineydogu
Anadolu’ya gétiirdi. 1960 ve 1970'lerde galistigim bu yorelerde, 1990'larda Diinya
Bankasi'nda calisirken ve 2000'lerde kendi sirketimi kurduktan sonra, arastirma
yapmaya devam ettim. Her gidisimde kirvelik konusunda veri toplamayl unut-
madim. Kirvelik konusunda konusmalarimi kimse yadirgamiyor, hatta bir kez ko-
nustugum insanlar sonradan beni bulup yeni bilgiler getiriyordu. Gézlemlerim
kirveligin stregelen ve ¢zellikle Kiirtge konusulan ydrelerde 6nemini yitirmemis
bir gelenek oldugunu vurguluyordu. Kiresellesme, ‘modernlesme, i ve dis gége
ragmen bu gelenek ve kirvelik iliskileri 5nemlerini yitirmemisti. Toplumsal birgok
degerin yok oldugu gunumduzde, kirvelik toresinin yerini korumasi énemliydi.
Dogu Anadolu insani nereye giderse gitsin gergek mali, milki parasal degildi ve
ne kadar zenginlesirse zenginlessin, goreceli olarak mal milk agisindan yoksul-
du. Onlarin gercek zenginlikleri sosyal sermayelerinden kaynaklaniyordu. Nereye
go¢ ederlerse etsinler insan iliskilerine 6nem veriyorlar ve akrabalari, kirveleri,
hemserileri, arkadaslari ve dostlariyla dayanigsmayi stirdiiriyorlardi.

1980'lerden sonra fazla ugrasmadigim ‘Avrupda’ya Isgiicii Gécii’ konusunda ya-
pilan bir seminere ¢agrilmistim. Bu seminerde Fransiz bir sosyal bilimci yanima
geldi ve Tiirkiyede kirvelik kitabinizdan bu yana gercek anlamda antropolojik bir
arastirma yapilmadi. Ama kitabinizin baskisi biteli 30 yil olmus, ben fotokopisini
derslerimde talebelerime dagitiyorum, dedi. Sasirdim. Once isgiicii géciini tar-
tistigimiz bir konferansla kirveligin ilgisini kuramadim. Sonra da Fransiz bir pro-
fesorlin, Turkge bir kitabi talebelerine neden dagittigini anlamadim. Ben birgok
ihtimali kafamdan gecirirken profesér gekti gitti. Besbelli fazla akilli olmadigimi
disiindl. Ama soyledikleri beni etkiledi. ‘Sayet Fransada okunuyorsa Tiirkiyede
geleneklerimizi okumak isteyenler olabilir, diye dislindiim. Rastlanti sonucu in-
ternet kullanimi bagladiktan sonra insanlar beni buldu, yazip kitabimi istediler.
Ayrica, sosyal sermaye konusunda da son on yildir cok énemli kuramlar gelis-
tirildi. Bunlari 6zetleyip, kirvelige bir de o agidan bakmak gerekli oldu. Bu kitabi
yeniden yazmamin nedenleri bunlardi.
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Kiz Kac¢irma ya da Kacirilma:
Tark Koylulerinin Evliliklerinde
Kurumsal Katilik ve Bireysel Bir Girisim

b

Kiz kagirma ve kirvelik gibi ¢alismalarim antro-
pologlarin ve Ozellikle etnograflarin kurallara
dayanan sosyal yapi tanimlamalarina bir alterna-
tif yaratmistir. Kat1 sosyal diizenlerin bile kendi
iclerinde kirilma imkanlarini sakladiklarini ve ne
kadar tabakalasmis, ne kadar sinif diizenine bagh
olurlarsa olsunlar, toplumlarin esneklik getirici
unsurlar ve yontemler yarattiklarini géstermistir.

Elazig’'a gittigim dénemde, Anadolu'da, asirlar-
dir devam eden gelenekleri gézlemleme firsatim
oldu. Bunlardan biri kiz kagirma ya da kizin ken-
di istegi ile kacmasiydi. Mevcut evlilik sisteminin
kat1 bir yapisi vardi. Evlilikler, sadece evlenilecek
kisilerin degil, genis ailenin onayiyla mimkiin
olurdu. Aileler, sosyal statii farkliliklari, aile ara-
sindaki iligkiler gibi nedenlerle kizlarini herkesle
evlendirmek istemezlerdi. Bu durumlarda sosyal
ve ekonomik olarak evlenme firsati bulamayan
kisiler genellikle baslangicta hos karsilanmayan
bir yola bagvururlar. Evlenmesine izin verilme-
yen kiz1 kacirirlar ya da kiz, kacirilma goriintiisii
vererek kendi rizasiyla kacabilir.

__ Doktora yaptigim Elazig kéyUnin agasl

Kacirilma durumunda, 6nemli olan kizin bekaretinin alinmasidir. Bakire olmayan
kiz, artik eskisi kadar kolayca talip bulamayacagi icin kaciran kisinin esi olarak ka-
lir. Dolayisiyla kacgirma ya da kagirilma, olumlu sonug verir. Bu durum jandarmaya
sikayet edilir ancak kiz, genellikle oglanin tarafini tuttugu icin bu sikayet herhangi
bir sonug vermez. Temelinde erkegin baslik parasini 6deyememesi, iki aile arasin-
daki sorunlar ya da kizin kuzenlerden biriyle evlendirilmesinin planlanmasi olan
kiz kacirmada, genellikle kizin degil, ailenin s6z hakki bulunmaktadir. Bazi durum-
larda kizin ailesi evlilige riza gostermedigi gibi, erkegin ailesinin de evlilige riza gos-

termedigi durumlar da bulunmaktadir.
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Konunun daha iyi anlagilmasi i¢in aile kararlarinin 6nemini gésteren bir model ge-
listirilmistir. Gelin, gelinin ailesi, damat, damadin ailesi olmak tizere dort karar ve-
ricinin oldugu bu durumda, evlenmeye evet diyenler (1), hayir diyenler ise (0) ile gos-
terilmigtir. Toplam 16 farkl kararin s6z konusu oldugu model agsagida verilmistir.

Feodal iligkilerin egemen oldugu kirsal kesimde, evlilik sistemindeki katiliklar1 yu-
musatmaya, bireyler icin sosyal olarak kabul edilen es adaylarinin yelpazesini ge-
nigletmeye yardimci olur.

Harvard Yillarinda Baslayan ve Dunyayi
Sarsan Olaylarin Calismalarima EtKisi
’

Amerika'ya gittigim 1966 yilinda, iilke bir taraftan irkcilik sorunlar: diger taraftan
Vietnam Savasi karsiti protesto hareketleri ile sarsilmaktaydi. Haziran 1967'de Flo-
rida’da Martin Chambers adindaki bir siyahinin polis tarafindan éldiiriilmesini iz-
leyen ayaklanmalar giinlerce siirdii. Daha sonra, 12 Temmuz'da, bir taksi sofériiniin
bir siyahiyi 6ldiirmesi nedeniyle patlak veren olaylar da uzun siirdii ve o ay ice-
risinde giin asir1 meydana gelen ayaklanmalarda siyahlarin haklari savunulurken
¢ok sayida insan 6ldii. 23 Temmuz'da Detroit’te siyahilerin oturdugu mahallelerde
baslayan ayaklanmalar 43 6lii, 342 yarali ve 1.400 binanin yakilmasiyla sonuclandi.
Ayni yilin ikinci yarisinda baglayan Vietnam Savasi karsiti eylemler ise on binler-
ce insani sokaklara dékmiistii. Zamanin Baskani Johnson, Vietnam'daki Amerikan
askerlerinin sayilarini dondurmak ve Kuzey Vietnam'i bombalamay1 durdurarak
savasl Gliney Vietnam'a kaydirmak isteyen Mc Namara'y1 gérevinden alarak Diin-
ya Bankasi'nin basina getirdi.
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ikinci Diinya Savasi'ni izleyen 30 yilda kapitalizm altin cagini yasamis, Amerika
diinya ekonomisinden biiyiik pay almis, fakat Avrupa'da kapitalist sistemin sinir-
lar1 zorlanmaya baslamisti. O zamanlar, Uglincii Diinya Ulkeleri denilen tilkeler
Yeni Uluslararasi Ekonomik Diizeni ve kiiresellesmeye baslayan diinya ekonomik
diizenini sorgulamaya baslamust1. Ulkeler icerisinde ve kiiresel diizeyde ortaya ¢i-
kan ekonomik ve siyasal gelismeler sonucu 1950'i yillar sonunda kapitalizm degis-
ti, somiirgecilik tasfiye edildi ve diinya pazari kiiresel bir boyut kazandi. ‘Meksika
Devrimi'nin bir yalan oldugu ortaya ¢ikti ve Latin Amerika iilkeleri birbiri ardindan
ekonomik darbogazlara girdi. Avrupa’'nin sanayilesmis iilkelerinde ve Amerika'da
issizlik yiikseldi, ekonomi bozuldu. 1967'de, 6nce Ingiltere ve arkasindan bircok iilke
devaliiasyon yapti. Birbiri ardindan ingiltere ve Amerika iicretleri dondurmaya,
harcamalar1 kismaya basladu.

Mayis 1968 de isciler, bircok {ilkede, sermaye diizenine kars: yeni bir tavir aldi. Diin-
ya lilkelerinin arka arkaya ekonomik sorunlar yasamaya baslamasi kitlelerin top-
lumsal kurallari sorgulama siirecini hizlandirdi; hem kapitalist hem de sosyalist
diizen sorgulandi. O yil, Prag’a Sovyet tanklar: girdi, Polonya'da baslayan olaylar
komiinist sistemin yikilmasinda etkin oldu, Cin'deki ‘kiiltiir devrimi’ ilgi ¢cekti ve
Bolivya daglarinda vurulan Che Guevara, Kiiba Devrimi ve Fidel Castro efsanesini
yayginlastirdi. 1948'de Israil tarafindan vatanlarindan kovulan Filistinliler 601 y1l-
larda gerilla miicadelesi baslatti.

Amerika'da, siyahlar haklarini genisletme eylemlerini yogunlastirdi. Siyahlarin
medeni hak talebi iilkeyi yillarca sarsti. Hareketin pasifist kanadinin basini ¢ceken
Martin Luther King 1968'de bir suikaste kurban gitti. Devrimci kanaat 6nderi, siya-
hi Miisliman Malcolm X daha 6nce dldiiriilmiistii. Devrimci Kara Panter Partisi
1966'da kurularak Amerikan kiiltiiriinii elestiren eylemler diizenledi. Robert Ken-
nedy o6ldiiriildii. Bunca siyasal karisiklik arasinda insanoglu bir de aya ayak bast1.

Fransa'dan baslayarak Avrupa iiniversitelerinde isgal ve boykot hareketleri yay-
ginlasmaya basladi. Yine Fransa'dan baslayan 6grenci hareketi iscilere de sicradi,
grevler hayati felce ugratt: ve 1968 “baskaldir1 yili” olarak tanimlandi. Avrupa'da
yasanan genclik olaylar: Tiirkiye'deki 68 kusagini da etkiledi. O yiin Nisan ayinda
diizenlenen bir miting milli ve demokratik bir gii¢ birligi yaratti. 1968 genclik hareketi
sirasinda, Dev-Geng kuruldu ve ilk genis capli eylemini Ankara'da gergeklestirdi. Milli
cephe politikasi ve eylemci ¢izgi yayildi. Yil ortasindan itibaren, NATO'ya Hayir Haf-
tasy, Uiniversite isgalleri ve 6. Filo'ya karsi protestolar diizenlendi.

Tiirkiye, 1950lerden sonra ekonomik ve toplumsal yapisinda 6nemli degismelere
sahne oldu. Tiirkiye ekonomisinde olusan bu degisiklik farkh bir toplumsal yapi-
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lanmay1 zorlar oldu. Kéyden kente go¢ hizlandi ve bu olgu tiirlii sorunlari berabe-
rinde getirdi. Iktidarin ABD ile olan yakinlasmasi ve bagimsizliga ters diisen siyasi
tutumu memnuniyetsizlik yaratti. Kibris kapsaminda yanlis bulunan Amerikan
tutumu, tek tarafli Israil tavn ve Israil-Arap Savasi, o dénemde Amerikan karsiti
diisiincelerin gelismesine zemin hazirladi. Altinci Filo dahil Amerikan askerd, sivil
yardimi ve destegi reddedildi.

O doénemde Tiirkiye'de sol, diinyadaki diger gelismelerden esinlenerek, iiretici
giicleri gelistirmeyi hedef aldi. Sovyet devrimi hizli sanayilesmeyi gerceklestiriyor;
ama buna énayak olan Stalin'in katliamlarindan séz edilmiyordu. Uciincii diinya
tilkeleri sanayi ililkesi olmaya 6zeniyorlardi. Cin Halk Cumhuriyeti sanayilesmede
biiylik bir basar1 kaydetmemekle birlikte asir1 yoksulluga karsi savasi bir dereceye
kadar kazanmig ve herhalde bu basarisindan dolayi olacak ki, Mao'nun a¢ birakarak
kitle katliami yapmasi g6zlerden kacmisti. Tiirkiye'de sanayilesme ¢abasi icindeydi
ve sol dahil tiim kesimler bunu devletci bir kalkinma stratejisiyle gerceklestirmek
istiyordu. Ayni yillarda ayaklanan Bati iilkelerinin gencleriyse devletin elini
ekonomiden ¢ekmesini talep ediyordu.

Tirkiye'de 6nce Cumhuriyetci Koylii Millet Partisi ve ardindan Milliyet¢i Hareket
Partisi, ylikselen sola kars! bir baraj olusturmak amaciyla paramiliter sivil giicle-
ri érgiitlemeye giristi. Onceleri iilkiicii denen gencler ve dinci hareketler bariscil
yontemlerle, tasranin modernlesmeye karsi muhafazakar tepkisini gosterirken,
Dev-Geng'in silahlanmay1 savunmasi ve 1968'de Tiirkiye Is¢i Partisinden kopanla-
rin olusturdugu Milll Demokratik Devrimci Hareketinin 6n plana ¢ikmasi iilkiicii
saflarinin silahlanmasina bahane oldu.

Universitedeki tasrali genclerin bir béliimii ise sol akimlar yegleyerek dgrenci ku-
ruluglarinin ‘devrimci’ kanadini destekledi. O yillarda Dogu Anadolu Bolgesinde
yaptigim saha aragtirmalari sirasinda ‘ilkiicli’ genclerin yaygin etkisini gézlemem
miimkiin olmustu.

Kurt Halkinin Sorunlarina ilgimin Baslangici
’

68 kusaginin Tiirkiye'deki uzantisini Deniz Gezmis, Mahir Cayan, fbrahim Kay-
pakkaya, Ulas Bardakci, Hiiseyin Inan, Yusuf Aslan gibi sol icinde cesitli fraksi-
yonlara ayrilan 6nder devrimciler ve diger eylemci 6grenciler olusturdu. Mahir
Cayan onderligindeki Tiirkiye Halk Kurtulus Partisi-Cephesi silahli miicadele
karar1 aldy; Deniz Gezmis 6nderligindeki hareket ise silahtan uzak durdu. O yil
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baslayarak olusan siddet eylemleri 1971 yili askeri muhtirasi sonrasi idamlara yol
actL

Haziran 1968'de Ankara’'da talebe haklarini savunan bir isyan basladi ve bir ay 6nce
Paris'te baslatilan hareketten de etkilenerek, kisa siirede talebelerden siyasi grup-
larin eline gecti. Sola, Leninist-Stalinist ve milli bir anlayis hakim oldu. Ornegin, De-
niz Gezmis ve arkadaslar: devrimci eylemciliklerini yurtseverlikle birlikte ytriit-
meyi amagladi.

Paris'te oldugu gibi, Tiirkiye'de de 68 yilinda yasanan olaylarin isci hareketi {ize-
rinde kiiltiir ve biling etkisi oldu. Devrimci gencler, toprak isgallerine katilmak ya
da tireticilerin lirtin fiyatlarinin yiikseltilmesine omuz vermek icin kéylere dagil-
di. Uretici kéylii hareketi béylece gelisti ve bu hareket 1970 yazinda iilkeyi sarsti.
Universite égrencilerinin isgallerinden etkilenen fabrika isgalleri dénemi yasandi
ve 1968-1969 yillarinda Akis Dokuma, Altinel Pres, Bell Kimya, Celik Halat, Deniz
Nakliyat, Alpagut Kémiir Isletmesi ve bunlar gibi 20 isletme iscilerce isgal edildi.
Bu isgallerin nedeni siyasal degil, isyeri kosullarini ve iscilerin konumlarini iyiles-
tirmekti. Ornegin, Alpagut Kémiir Isletmesi'nde calisan 786 isci, iicretlerini aylarca
alamayinca 1969 yili Haziran-Temmuz aylarinda iiretime ve yonetime el koyarak,
satistan elde ettikleri gelirle isci alacaklarini 6dediler.

1960’lar ayni zamanda bir Kiirt Rénesansi idi. R6portajlar, filmler ve cesitli yayinlar
bu soruna egilmeye baslamisti. 1968 yili Kiirt sorununun anlasilmasina katk: yap-
makla birlikte, o yi1lin sonuna dogru milliyetcilik yayginlasti ve Tiirk ve Kiirt halki
kendi diizenlerine geri itildi. Bunun sonucu olarak da yoksul kéyliilerin toprak mii-
cadelesi ertelendi ve kdyliilerin kendi k6kenlerinden olan agalara daha siki baglan-
malar1 6nerildi.

Cuntacilik, 1960 darbesinden cesaret alip, iilkede gelisen anti-emperyalist ve milli-
yetci egilimden yararlandi. Milli Demokratik Devrimciligin 1968'de sola hakim ol-
masi cuntacilifin uzun siire sag kalmasina yaradi. Cuntaciligin daha ilerideki yillar-
da giiclenme egilimleri gostermesi, benim Tiirkiye'den ve iiniversiteden ayrilarak,
on yila yakin bir siire Afrika'da ¢calismaya karar verme sebeplerimden biri oldu.

Siyasal Antropoloji Konularinda Zorlanmam
’

Amerika'da 1969 yili Vietnam Savasinin déniim noktasiydi. Amerikan halk: artik
savasin sonunun gelmeyecegini anlamis, sokaklar gosterilerden gecilmez hale gel-
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misti. Savasta kullanilan yéntemlerin televizyon kanallarinda gosterilmesi, 1968'de
gerceklestirilen bir toplu katliamin agiga cikmasi ve siirekli basarisizlik, savas
karsiti eylemlere ivme kazandirmistl. Vietnam'da savasan askerler ve iiniversite
gencleri yaygin bicimde uyusturucu kullaniyor ve Nixon Doktrini denilen, savasi
Giiney Vietnamlilara birakarak Amerika'y1 battig1 cukurdan kurtarma amacy, rast-
gele bombalamalar: zirveye tasiyordu. Kuzey ve Giiney Vietnam'a yapilan etkisiz
hava taarruzlari, Kambocya'daki Vietnam iislerinin bombalanmasi, basarisiz Laos
cikarmalar: ve Hamburger Hill catismasindaki yenilgi nihayet bir kisim Amerikan
askerinin geri cekilmesiyle sonuclandi. Ayrica, 200 bin kapasitesi olan Woodstock
ciftligine 500 bin gencin toplanarak bir taraftan LSD (Lizerjik asit dietilamidi), diger
taraftan marihuana kullanarak savasi protesto etmeleri ve bu konserin tiim iilkede
olay yaratmasi devlete kars: duyulan saygiyi bitiriyordu.

Tirkiye'de 1969 yilinda 6grenci hareketleri giderek artti. 6 Ocak'ta ABD Biiyiikelci-
si'nin makam arabasi Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) bahcesinde égrenciler
tarafindan yakildi. Subat basinda tekrar istanbul Bogazina gelen Amerikan 6. Fi-
losu'nu protesto gosterileri karsilads, yaralananlar oldu. Tekrarlanan 6. Filo protes-
tolarinda iki kisi 61dii, onlarca kisi yaralandi. Nisan ayindan itibaren, istanbul Uni-
versitesi 6grencileri rektérliik binasini isgal etti, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi 6grencileri de fakiilteyi isgal etti ve okul Ekim ayina kadar kapatildi. Hukuk
Fakiiltesi bir hafta siireyle kapatildi. Yargitay Baskaninin cenaze téreninde biiyiik
olaylar cikt1. May1s sonunda Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi isgal edildi, iini-
versite kapatildi ve savcilik {iniversitede arama yapti. Haziran'da Istanbul Universi-
tesinde siavlar yapilamadi. Ogrenciler polisle catisti ve iiniversite siiresiz kapatildi.
Ayni ay, 6grenci olaylar: Ankara'da tekrar basladi. Artan 6grenci olaylari iizerine Ege
Universitesi siiresiz tatil edildi. Austos ayinda, Ankara fktisadi ve Ticari Ilimler Aka-
demisi isgal edildi. Ardindan da Istanbul'da Isik Miihendislik ve Mimarlik Ozel Yiik-
sek Okulu'nda 6grenciler catisti, bir 6grenci 61dii, onlarcasi yaralandi.

Istanbul'da Milli Tiirk Talebe Birliginin Cagaloglu'ndaki binasinda bomba patladi
ve bir kisi éldii. Ayn1 ay ODTU’de sagc1 ve solcu dgrenciler catisti, 6len bir kisinin
cenazesinde olaylar c¢ikti. O yilin Ekim ayinda yapilan genel secimlerde Adalet Par-
tisi (AP) 260 ve Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) 144 milletvekili cikardi. Baz 6grenci
dernekleri secim sonrasi kapatildi. Aralik'ta Istanbul'da Yildiz Miihendislik ve Mi-
marlik Akademisi'nde arka arkaya ¢ikan catismalarda 6grenciler 61dii. Yil sonunda
Tiirkiye Ogretmenler Sendikasi ve ilk-Sen'in ortaklasa diizenledikleri ‘6gretmen
boykotu’ baslad: ve hiikiimet, TRTye yayin yasag1 koydu.

Diinyada ilerici hareketlerin yiikseldigi, kitle eylemlerinin yayginlastigl bir do-
nemde; Tiirkiye'de 1965 genel secimlerinde Tiirkiye Isci Partisi (TIP) oylarin yiizde
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3'{linii alarak 15 milletvekili ¢ikarmugt1. 13 Subat 1967 tarihinde Tiirkiye Devrimci Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu'nun (DISK) kurulmast da 6nemli bir déniim noktasiy-
di. Uye iscilerin sayisi 1965'te 3 milyondan 1970’te 4,5 milyona cikt1. Yasal grevlere
katilan isci sayisi 1970 yilinda 21 bin oldu. Diinyada ve Tiirkiye'de artan toplumsal
tansiyon, DISK'e kars1 saldirilar arttirdi. Sonralari, sendika kanunu degisikligiyle
DISK'i etkisiz hale getirilmesi amacland1. Buna ragmen, 1970 yilinin 15-16 Haziran
giinleri, Istanbul ve Kocaeli'nde, o giine kadar benzeri gériilmemis bir isci eylemlili-
gi yasandi ve 75 bin dolayinda is¢i, isyeri sorunlarin bir kenara birakarak bir araya
geldi. Bu eylem sirasinda ilan edilen sikiydnetim déneminde 4 binin iistiinde isci
onderi isten atild1.

Ozetledigim ve 6nemli ortak yanlari olan bu olaylar, o yillarda Tiirkiye ve Amerika
arasinda gelip gitmem nedeniyle beni cesitli acilardan etkiledi. Biitiin bu olaylar
olurken, diinya ayaga kalkmisken, 1971 muhtiras: yaklasmis, talebe ve is¢i saldiriya
ugrarken miicadeleye katilmak ve bu konular iizerine arastirma yapma gerekliligi-
ni hissediyor ama gerceklestiremiyordum. Girip ¢iktigim dersler olaylari anlamama
yardima olmuyordu. Ornegin, Kongo'da mensuplari elle sayilacak kadar az sayida-
ki Kung kabilesinin avciligin yaninda mongongo meyvesi toplamasinin beslenme
tizerindeki etkilerini 6grenmemin de yararini géremiyordum.

Daha kotiisii birkag siyasal bilim dersi almis, medyanin nasil isledigini 6grenmis,
fakat bunlari giincel olaylarla birlestirememistim. Doktora tezimin konusu siyasal
glc olmasina ragmen arastirmam ve yazmam gereken konu neredeyse boslukta
kaliyor, kitleleri saran sorunlara deginmiyordu; bunu nasil yapacagimi pek diisiin-
miiyor, diisiindiigiimde de bir cevap bulamiyordum. Amerika'da kaldigim aylarda
siyahlarin, talebelerin veya kadinlarin ayaklanmalarini gériiyor ve cogu kez bunla-
ra katihyordum. Tiirkiye'de gelisen Amerikan karsithigini anlyor, bir yandan da biri
Orta Anadolu’da digeri Dogu Anadolu'da iki kéyde, tiirlii siyasi gli¢ 6l¢cme yontem-
lerini kullanarak, bir yandan karmasik istatistiksel modelleri kullanip, diger taraf-
tan 6rnek olay ve benzeri nitel ydontemleri deniyor ve kullandigim kavram, yontem
ve kuramlar: degerlendirmeye calisiyordum. Sonucta, siyasal gii¢ yapisini ortaya
cikarmak ve siyasal sisteme katilan aktorlerin giiclerini 6lcebilmek icin yapmadi-
gim kalmamis ve doktora tezimi basariyla bitirmistim.

Doktora calismam bu relativist, gorelilik yaklasiminin bir tirtiniydd. Bu ¢caligmalar
iki ayr1 kéytin siyasal gli¢c yapisini karsilastirirken, bu giicti 6l¢mek icin kullanilan
sosyal bilim yontemlerinin her birinin farkh bir yapiya isaret ettigini gostermisti.
Ayni zamanda siyasal gli¢ yapisinin belirginlesmis, kristallesmis yapilarda nasil
Olciliirse Olclislin, hangi yéntem kullanilirsa kullanilsin ayni sonucu vermesine
karsin, bu yapinin belirgin olmadig1 durumlarda farkli yéntemlerin bir kéyiin gii¢
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yapisini farkl tanimladigini da ortaya koymustu. Aga koyii olan bir kéyde kullan-
digim siyasal gli¢ 6lcme yOntemlerinin ortaya cikardig sistem tek ve belirgindi.
Oysa, agalik diizeninin olmadigi kéyde farkli yéntemler farkl gii¢ yapilarini ortaya
cikariyordu.

Tez olarak da siyasal giictin tekellestigi, az veya tek
‘ ‘ elde toplandig: yapilar icin hangi kuram, kavram ’ ’
ve yontem kullanilirsa kullanilsin ayni sonuca
varmamiza karsin, tekellesmenin olmadigl, 6rnegin
demokratik diizenlerde farkl yaklagimlarin
(kuram ve yontemlerin) birbirinden ¢ok farkh
siyasal sistemleri ve aktorleri ortaya ¢ikaracagini
ileri sirmiistiim.

Calistigim kdylerden birinde topraklarin ¢ogu tek bir aga ailesine aitti; bu ailenin
biiylk bir serveti vardi ve gerektiginde magdur kéyliilere yardim ederek onlarin
siyasal destegini saglayabiliyordu. Bu Kiirt kdyiinde aile iiyeleri disinda hicbir Tiirk
yasamiyordu. Koyliilerle evlilik iliskilerine girilmemekle birlikte, her aile ile kirvelik
iligkisi kuruluyordu. Bu aga ayni zamanda Adalet Partisi il bagkanligini yapiyordu.
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Egitimi ise herkesinkinden yiiksekti. K&y

icindeki inkar edilemeyecek siyasi niifu-

zu, il ve iilke diizeyindeki siyasi basarisiyla

birlesiyor ve hangi yontemle 6l¢iiliirse 6l-

¢lilslin, bu aga disinda, ister muhtar ister 6-

gretmen olsun, siyasi glicli olan bir kisinin

varlig1 taninmiyordu. Diger kéyde ise her

aile bir digerinden daha yoksul, daha az

toprakli ve daha cahildi. Kirvelik ve benze-

ri iligkiler bilinmiyor, evliliklerin cogu koy

ici ve yakinlarinda uzak akrabalar arasin-

da yapiliyordu; hisimlik yoluyla niifuzunu

artirabilen yoktu. Siyasi giici 6lgmek igin - Doktora tezim icin calistigim Ankara koy( - 1968
secilen yontemler farkl aktorleri isaret et-

mekle beraber, hicbir yéntem belirgin bir siyasi yapiya isaret etmiyordu. Ayrica hic¢
kimse kdy, ilce, il veya lilke diizeyinde siyasete katilmiyor ve ilgilenmiyordu.

O gilinlerde lisenmeden yaptigim yiizlerce anket, bitmez titkenmez istatistik ana-
lizleri, uzun uzun yapilan gériismeler ve bunlari kullanarak yapilan nitel ve nicel
Olctimler sonucu sosyal bilim dallarinda bilinen bircok saha arastirmasi yontemini
kullanmis ve bunlarin nasil kullanildigini 6grenmistim; ama vardigim sonucun yu-
karida 6zetledigim 6nemli gelismelerle ilgisi olmadig: gibi, o olaylar: daha iyi anla-
yabilecek ipuclarini da vermemisti.

Bugiin ayni arastirmay! yapmam istense sonucunun acik ve secik bicimde goriile-
cegi bir ugrasa girmem ve onca ugrasi sonucu ortaya ¢tkan sonugclara birkac giinlitk
bir saha arastirmasi sonunda varabilirim.

Tanidigim bircok antropolog, doktora tezlerini bitirdikten sonra uzun zaman har-
cayarak tezlerini okunabilir bir kitap haline getirmek icin ¢aba harcamistir. Ben
saha ¢alismalarima basladigimda, American Anthropologist gibi dergilerde ‘Tiirki-
ye koylerinde siyasal yapi1' ve benzeri konularda makaleler yayimlamigtim. Bu tiir
yayinlar doktora derecesi alabilmek icin sart kosuluyordu. Doktora tezimi bitirdik-
ten sonra geriye bakmadim ve bu tezi kitap haline déniistiirmedim. Buna zaman
ayirsaydim belki de ilging bir yayin hazirlayabilirdim; ama o dénemde bunu iste-
medim, daha sonralar1 da zamanim olmadi. icinde yasadigim siyasi olaylar1 daha
iyi anlamama yardimci olmamakla birlikte, doktora yapmamin bana kazandirdig:
iki nemli beceri oldu: Iyi bir saha arastirmacisi oldum ve arastirma yéntemlerini
Ogrendim. Doktora ¢alismami izleyen yillarda bu becerilerim bana bircok sahada
arastirma ve is imkani yarattu.
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Radikal Feminizmin
ikinci Dogusu
’

Yine 1968'de yogunlasarak, Bat1 ve 6zellikle Amerika'da yeni bir feminist dalga hii-
kiim siirerken, Tiirkiye'deki sol gruplar, érnegin Isci-Kéylii gazetesi, “mini etekliler-
le” gazete satilmasina karsi geldi. Sol, farkli bir sembolik yaklasimla, kadin-erkek
esitligine karsi oldugunu belirtti ve bu yaklasimla tasrali kesimi yaninda tutmayi
amacladi. Batimin Hippy yaklasimi, ‘savasma sevis' gibi sloganlarindan tutun da
giyinislerine kadar tiim davranislari o dénemin Tiirkiye'sinde yaygin ‘devrimci’ g6-
riuse aykir distil.

1968 baginda olusan bir¢ok olay radikal veya devrimci akimlara yol agti. Ornegin
Amerika'da Subat ay1 basinda, Giiney'de bir {iniversitede, polis {i¢ siyahi 6grenciyi
0ldiirdii ve otuz kadarini da yaraladi. Aradan iki ay gecmeden Martin Luther King
oldiiriildii. Biiyilik siyasal dalgalar yaratan bu olay1 Robert Kennedy'nin vurulmasi
izledi. Agustos ayinda Chicago'da yapilan Demokrat Parti Kongresi sirasinda hem
polis hem de 6grenciler gosteri yapti. O yilin ortalarinda Bati'y1 saran 6grenci hare-
ketleri ‘yeni sol olarak sekillenmeye basladi.

19607larin sonlarina dogru, Amerika ve Avrupa'da yeniden canlanan feminist ha-
reket, 1968'de hareketlenen siyahlarin 6zgiirlitk savasiyla Vietnam Savasina karsi
ayaklanmalarin ortaya ¢ikardig1 toplumsal degisim taleplerinin olusturdugu or-
tamdan yararlandi. Amerika'da 1968'de hizlanan feminist hareket kisa siirede diger
ilkelere de yayildi. Diinya yiiziine Women's Lib (Liberation) adiyla yayilan bu akim,
Bati'da olusan radikal erkek 6grenci hareketi sayesinde sekillendi. Amerika'da 1968
yilinin sonuna dogru 37 eyaletten cok sayida ve Kanada'dan 200 kadin ilk Women's
Lib Konferansi'ni diizenledi. Kiirtaj konusuna deginmek istemeyen kadinlar ise Ka-
din Esitligi Aksiyon Ligasi'ni kurdu.

Feminist hareket, dogusundan itibaren kadinlarin gii¢ ve s6z birligi yapmasina bii-
yiik 6nem verdi. Ne var ki 1980’lerin sonuna ve 1990lara kadar yoksul ve/veya siyah
kadinlarin 6zel sorunlarina egilemedi. Ayni sekilde geri kalms iilke kadinlarinin da
sorunlarina farkl bir agidan bakilamadi. Dini inanc¢larin kadinin toplumdaki konu-
muna etkisi ise uzun yillar kimseyi fazla ilgilendirmedi.

‘Kiz kardeslik’ (sisterhood) yaklasimi, orta sinif beyaz kadin haklari savunucularini,
uzun siire diger kadinlarin sorunlarinin farkh olabilecegine inandiramadi. Buna
ragmen, diger ilkelerdeki gelismeler kadin hareketini kiiresel diizeye c¢ikardi
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Batr'da feminist hareket iki ayr1 yénde ilerleme yapti; ilk olarak Ingiltere’de olusan
sosyalist-feminist hareket Marksist kuramlara dayanarak kadin ve sif iligkisi
tizerinde calisirken, ABD'de yayginlagsan ‘kadin kiltiirii' yaklasimi da kadin ve
erkegin ayridiinyalari oldugu gerekcesiyle kadinin 6zel ve kamu yasamindaki yerini
belirleyici incelemelere agirlik verdi. Sosyalist-feministler sermayenin belirleyici
roliinii ortaya cikarmay1l amaclarken, ABD'deki kiiltiir grubu ataerkil yapinin
insanlik tarihinin baglangicindan bu yana topluma egemen oldugunu savundu.
Ayri goriiglere ragmen, uluslararas: konferanslar ve her tiir bilgi alig-verisi kadin
hareketini birlestirmeyi ve canl tutmayi sagladi.

1968 y1linin baginda Birlesmis Milletler Uluslararasi Insan Haklar1 Yilr'ni kutladigin-
da, kadin haklarinin savunulmasi ve kadin-erkek esitliginin yasal, toplumsal, eko-
nomik, siyasal ve kiiltiirel diizeyde gerceklesmesi icin gerekli tedbirler vurgulandi
Siyah halkin esitlik taleplerine kadin haklar katildi. ‘Cinsel politika’ siyasal yasa-
mu sekillendirmeye ve erkek egemenligini sorgulamaya basladi. Kadinlar yalniz 19.
asirdaki se¢me ve secilme haklariyla yetinmeyerek insan yasaminin her boyutunda
esitlik arar oldu. Bu dénemde kadin emegi Marksist felsefe dogrultusunda incelen-
meye baslandi ve bu yaklasim benim cok ilgimi cekti.

Hatta aradan on yil gectikten sonra 6gretim iiyesi olarak katildigim Orta Dogu
Teknik Universitesi'nde ilk verdigim ders Cinsiyet Sosyolojisi olmustu. O zamanlar
toplumsal cinsiyet veya ‘gender’ kavramlari heniiz kullanilmaya baslanmamaisti. O
doénemde, Tiirkiye'deki sol hareket tagraya hitap etmek icin biiyiik titizlik gosterdi-
ginden ne feminizm ne de kadin haklar1 konusunda bir atilim yapabildi.

Kadin tarihi incelemeleri Bat: iilkelerinin ¢ogunda yayginlasti ve kadin-erkek
esitsizligine egilen felsefe ve politika el ele yiiriitiildii. Tarih incelemeleri, kadinin
toplumdaki rolii, goriigleri, glicli ve ezilmisligini farkli dénemlerde ortaya ¢ikarma-
ya basladi. Sosyolojik bir kavram olarak cinsiyetin (gender) biitiiniiyle toplumun
yarattig1 (tanimladigi) degerlerden olustugu ve kadinlik-erkeklik diye evrensel bir
kavramin olmadig1 vurgulandi. Zihni ve bedensel kadin-erkek farkliliklarinin doga-
da degil, toplumda gelistirildigi ve ¢cok erken yaslardan baslayarak kizlarin (ve og-
lanlarin) kendilerinden beklenildigi sekilde diisiiniip davrandig, ardi arkasi gelme-
yen incelemelerle dogrulandi.

Tarihin, glincel siyasal amaclarla yorumlanmasi tehlikesini doguran feminist yak-
lasim, her seye ragmen Bati kaynakli toplum bilimlerinde 6nemli rol oynad: ve ka-
dinin siyasal giiciinii 6nemli bir bicimde etkiledi. Bircok diisiiniir sosyal siniflarin
yalniz sermaye ve isci sinifi arasindaki iligskiyle degil, isciler arasinda ve cinsiyete
dayali is béliimiuyle de sekillendigini gésterdi.
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Feminist yaklasim (ve daha dar anlamiyla toplum sorunlarina kadin-erkek ayrim-
clig1 acisindan bakis), diger sosyal ayrimlarin énemini de ortaya ¢ikardi. Béylece,
irk, ten rengi, yas veya yoksulluga dayal esitsizliklerin de tartisilmasi kacinilmaz
oldu. Belli ortamlarda, irk farkliliklarinin cinsiyete dayali esitsizliklerden daha ba-
riz olabilecegine dikkat cekildi. Ayrica, hem gelismis hem de kalkinan toplumlarda,
bu sorunlarin irdelenmesi, arastirma ve uygulamalarin temel unsuru haline geldi.
Siyasal iradenin ve kurumsal yeni yapilanmanin bir sonucu da, sosyal bilimin poli-
tika, kalkinma stratejisi ve yatirim tasariminda daha belirgin bir katkisi oldugunun
kabullenilmesiydi.

Kadin odakl yaklasimlar, Bati'da kadinin ekonomik ve siyasal yasama katkisini
belgelemeyi ve bunun toplumsal kabuliinii saglayarak ényargilar: silmeyi ve ay-
rimcilig1 azaltmay: amacliyor ve bu amaca erisiyordu. Kalkinan tilkelerde ise, ben-
zer bir genel amac olmakla birlikte, ekonomik kalkinmaya verilen 6énem, kadinin
ekonomiye katkisini ortaya ¢cikarmayi 6ncelikli hale getiriyordu. Kalkinma odaklh
kadin sorunlari Bat1 giindeminde yeterli gelisme olduktan epey sonra olustu.

Birlesmis Milletlerin orgiitledigi Kadin: Kalkinma, Esitlik ve Baris adl ilk Diinya
Kadin Konferansi 1975 yilinda gerceklesti ve onu izleyen yillarda kadinin ev ve
tilke ekonomisine katkisini 6n plana ¢ikaracak yaklasimlar gelistirildi. Bu gelisme-
lerin sonucu olarak da 1980'lerde baslayarak Kadin ve Kalkinma (Women and De-
velopment) adi verilen bir akim, Diinya Bankasi gibi uluslararas: kuruluslarin ge-
rek ulusal diizeyde sagladigl makro-ekonomik desteklerde gerekse sektor bazinda
proje kredilenmesinde kullanilmaya basladi. Giderek ‘Kadin ve Kalkinma' (Women
and Development-WAD) kavrami yerine ‘Kalkinmada Kadin’ (Women in Develop-
ment-WID) konusuna 6nem verilmeye baslandi. Kiiclik de olsa bir grup kalkinma
uzmani, sosyal analizi ekonomik analizle esdeger tutmaya, yatirimlar ve bagislar
oncesi sosyal analiz yapilmasini sart kosmaya baslad:.

1980'li ve 1990l yillarda WID uzmanlari ulusal ve uluslararasi kuruluglarda kolayca
is bulabilirken, 1990’larin ortasina dogru is pazarindaki yerlerini kaybettiler. Onlar
yerine, sosyal degerlendirme ve sosyal risk analizi yapan uzmanlar, cinsellik dahil
tiim sosyal dokuyu inceleyerek yatirimlarin amaclarina uygun olarak tanimlanip,
uygulanabilmeleri icin yol gdsterir oldu. Buna paralel olarak, baz1 kurumlar ka-
din-yogun yaklasimdan vazge¢meyerek kalkinmada kadinin rolii tizerinde durmak
yerine kadin-erkek iliskilerinin, yani toplumsal cinsiyetin (gender) ekonomi, politi-
ka ve yasamin her boyutunda 6énemli oldugunu vurguladilar.

Ben de doktora sonrasi calismalarimdan baslayarak, 6gretim goérevlisi iken, Afri-
ka'daki tiim calismalarimda ve Birlesmis Milletler'in cesitli kurumlarinda ¢alisirken
WID yaklasimini elimden birakmadim.
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Kadin ve Kalkinma Konularna ilgimin Devami
’

Yeri gelmisken, Kadin ve Kalkinma (WAD) veya Kalkinmada Kadin (WID) konusun-
daki calismalarimi burada kisaca 6zetlemeye calisacagim. Bu calismalarin biyik
cogunlugu diger calismalarima paralel yliriidiigiinden, onlar1 soyutlayarak 6zet-
lemekte yarar goriiyorum. WID konularina, bazi istisnalar disinda, tiim calisma
yasamimda sahip ¢iktim ve konut, altyap, enerji, su, tarim ve benzeri sektorlerdeki
calismalarimin vazgecilmez bir parcasi haline getirdim. Bu sekilde, kadin-yogun ca-
lismalarim 1972 yilinda baglayip, benim feminist yaklagimi birakarak meninist bir
yaklasimi gelistirdigim 2006 yilina kadar siirdii. Bu yillar arasinda kadin ve kalkin-
ma konusunda kendime has, ilk kez benim gelistirdigim, yogun ugrasilarim oldu.

Bati felsefesi cizgisinde feminist veya kadin haklari savunucusu hi¢ olmadim. Tersi-
ne, kendime hep su soruyu sordum: Geri kalmis ekonomilerin kalkinmasi kadina ve
ozellikle kadin emegine odaklandiginda basari olasilig1 artar mi? Afrika {ilkelerinde,
tarim sektériinde gelisme saglamak icin yapilan yatirimlar kadin odakl olmazsa,
basari elde edilebilir mi? Saglik sektoriinde gelisme, kadinlar ve kiz cocuklar: hedef
alinmazsa, gerceklesebilir mi? Su kaynaklari ve bunlarin dagiliminm diizenleyici ya-
tirimlar, kadin emeginin degeri ve bu emegin alternatif kullanimi diisiiniilmeden
yapilabilir mi? Bu ve benzeri sorulara cevabim, kadin emeginin etkin ve verimli bir
sekilde seferber edilmedigi kalkinma yatirimlarinin basarisiz olacag idi.

Koordine ettigim 1985 Birlesmis Milletler Diinya Kadin Konferansi'na binlerce devlet
baskani ve milletvekili katildi. Benim 6nerilerim neticesinde, ilk kez Kadin ve Kalkin-
ma stratejileri icine endiistri, insaat, altyapy, enerji, su gibi konulara odaklanildi. Basa-
r1 elde edebilmenin ise, yalniz kadin 6gretisini degil, sosyal yapiy: iyi anlamayi ge-
rektirdigini diisiindiim. Kadin emeginin nitelik ve niceligini ortaya koymanin 6nemli
olmakla birlikte iilke veya sektor diizeyinde ekonomik politika gelistirmeye veya ya-
tinmciy yonlendirmeye yeterli olamayacagini savundum. Yapilmasi gereken, sosyal
bilim yardimiyla, farkli sektérlerde kadin katiliminin yayginlhigi ve niteligini saptaya-
rak, insan kaynaklarinin (ve dolayisiyla kadin kaynaginin) gelistirilmesi icin gerekli
ve incelenen kiiltiire uygun yaklasimlarin tanimlanmasi idi. Ben de neredeyse yarim
asir bunu gerceklestirmeye calistim. Daha ileri boliimlerde anlatacagim gibi, Bat1 Ber-
lin Karsilastirmali Sosyal Arastirma Merkezi'nde yoneticilik yapmaya zorlanmigtim.
Bu gorevi, Berlin ve diger belli bash endiistri merkezlerinde sayilar: milyonlar: gecen
‘misafir isci'lerin sorunlarini incelemeyi 1972 yilinda kabul ettim.

Tiirk, Yugoslav ve Italyanlarin agirlikli oldugu yabana isci akimi o yil zirveye
ulasmistl. Cok sayida isveren 1968-1972 dénemindeki isci taleplerini kadin iscilere
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odaklamis ve yapilacak iglerin onlar tarafindan yapilmasindan daha fazla verim
alinacagin bildirmisti. Tiirk is¢i ihracati, 1968 yilinda imzalanan resmi anlagmalar
cercevesinde yiiriitiiliyor ve bircok fabrika Tiirkiye'den gelen kadin iscilerle dol-
duruluyordu.

Ik akimla gelenler yatakhanelerde barindiriimakla birlikte, yabanci isci talebinin
biiylimesi lizerine iscileri fabrikalara ait olan yurtlardan 6zel sektore ait konutlara
itmek gerekti. Bu nedenle ‘aile birlesimi’ adli bir politika gelistirilerek cogunlugu
kadin olan iscilerin kocalarini isci olarak getirmelerine izin verildi.

‘Yabanci isci’ veya ‘misafir is¢i’ diye adlandirilan insanlar, irkcilik ve ayrimciligin
belirgin oldugu s6ziim ona ‘misafirperver’ iilkelerin en kenar mahallelerindeki ve
inanilmayacak kadar k6t konutlara itildiler. Arastirmalarima basladigim dénem-
de, kadin isciler sayesinde kocalarin is bulabilmeleri ve Tiirkiye'nin ilk yillardaki
disa go¢ akiminin zaten gelismis olan Marmara Bolgesi'nde yogunlasmasi nedeniy-
le, yeni bir siyaset olusturmak gerekmisti.

Bu amagla, geri kalmis Dogu ve Glineydogu illerinden isci sevkine baslanmisti ve
bunun sonucu olarak da ¢ogu kez kdyiinden hi¢ cikmamis genc kadinlar dis iil-
kelerde para kazanarak aile reisi haline gelmislerdi. Bu nedenle uluslararasi isci
konusundaki arastirmalarin kadin 6gesini bir tarafa birakmalari zordu. Buna
ragmen, ne o zamanlar ne de aradan gecen onlarca yilda isci gocii, kadin ve aile
konusunda ciddi ve kapsamli arastirmalar yapildi veya ben gérmedim. Bilim
Merkezi'nde ise basladigimda, 6zellikle konut ve isgiicli pazarlarina hakim olan
ayrimcilig belgelemeyi ve Alman merkezi hiikiimetini ve yerel yonetimlerini
daha ‘misafirperver’ yasalar ve politikalar gelistirmeye ikna etmeyi planladim
ve bes-alt1 yil siiren arastirmalarimda, tore ve geleneklerine ¢ok bagh insanlarin,
maddi imkanlarin dogmasi, ailelere para yagmasi ve kocalarin egleri sayesinde is
bulmasi sonucu son derece hizli bir bicimde kadinin toplumdaki yerini yeniden
tanimlamasina tanik oldum.

Yamaklik Calismasi
’

Doktorami aldiktan sonra MIT'de doktora sonrasi bir calisma yaparak kirvelik
konusunda bir Tiirkce kitapla bir-iki makale yayinladim. O yillarda ‘patron-client’
adiyla yayginlasan bir konu siyasal bilimleri mesgul ediyordu. Maalesef bu kavra-
min Tiirkgesini bulmakta zorlaniyorum. Eger birebir ceviri yapacak olursak pat-
ron-miisteri iligkileri diyecegimiz (ve bdylece biisbiitiin anlasilmaz hale getirebi-
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lecegimiz) bu konu aslinda siyasal yamaklik olarak tanimlanabilir. Yamaklik, bir
siyasal diizendir ve tek basina veya diger sistemlerle birlikte varolabilir.

Roma Imparatorlugu'nda belirgin olan bu diizen, birbirinden farkl ve cok sayida
iliski agindan olusmustur. Siyasal etkinligi olan kisi farkli yamaklarla iligki kura-
bilir ve ayn sekilde yamaklarin da birden fazla ‘koruyucusu’ veya patronu (agasi,
igvereni vs.) olabilir.

Feodal diizenin temelinde yatan bu sistem, cagimizda 6rnegin, koyliiyii bircok acidan
bagimh kilarak agalara siyasal gii¢ saglamaktadir. Japonya'da isyerleri ve fabrikalar-
da isciyi isverene baglayan bu tére, uzun siire sendikalasmay1 6nlemis ve igverene
siyasal gii¢ saglamigtir. Genel olarak cagdas donemde ‘patron’ siyasete atilmis veya
atilmak isteyen bir kisidir ve belli imtiyazlar karsihginda yamaklarindan siyasi des-
tek alir; feodal diizende ise basa ge¢cmis ‘asil'in her tiirli egemenligi vardir.

Patron ve yamagin iligkileri karsilikl ¢cikara dayanir. Bu tiir siyasal diizenlerin feo-
dal yapilari onlarin geri kalmighginin simgesi olarak algilanir. Oysa, yamaklik aglar:
demokratik diizenlerde de var olabilir; bazi yamaklik iligkileriyse oy toplamak icin
planh bir sekilde hayata gecirilir. Yamaklik insan iligkilerine dayanir. Plan ve prog-
ram gelistirerek ekonomik, yasal veya sosyal yapida olusturulacak bir diizenin sa-
vunulmasina dayanmaz. Onun yerine, yiiz yiize gelistirilmis iligki aglari siyaset¢iye
destek hazirlar. Ornegin, bir siyasetci hisim ve akrabalarindan siyasi destek ister,
onlar da kendi hisim ve akrabalariyla irtibat kurarak destek agini genisletirler.

Cagdas demokrasilerin 6zellikle baslangic dénemlerinde, yamaklik diizeninin en
belirgin 6rnegi, akrabalik ve hisimlik aglaridir; bu aglar oy, bagis, destek toplamada
kullanilir. Ornegin, biilyiik is sahipleri calistirdiklari iscilerin ve onlarin hisim-akra-
balarinin siyasi destegini alabilirler.

Yarim asir 6nce, ‘demokratik diizene’ ayak basilip da oy toplama 6n plana ¢iktigin-
da, hisim-akrabaliga ek olarak Tiirkiye'nin Dogu ve Giineydogu illerinde yaygin
olan kirvelik iliskileri oy toplamada etkin olmustur. Yamaklik yapan her kirve, ken-
di hisim-akrabalarini ve kirvelerini harekete gecirmis ve yorenin toprak agalari ve
diger politika heveslileri oy toplayabilmek icin bu sosyal kurumdan yararlanmigtir.
Ayrica, 1950-1980 arasinda bati vilayetlerinden olan bircok siyasetci de toplu (yani
bircok ¢ocuk icin) siinnet térenleri diizenleyerek, yoksul ailelerin ¢ocuklarina gér-
kemli s6lenler hazirlamis ve sonra da onlardan oy beklemistir. O yillarin siyaset
yasaminda kirvelik, o bolgede gecerliligini siirdiiren diger feodal iligkilerle birlikte
harekete gecirilmisti. Bu tiir iligkiler ve sosyal yasamin siyasete etkisinin incelen-
mesi, bugiin bile antropologlar icin 6nemlidir.
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Uluslararasi GoOgmen
Isciler icin: Berlin
’

Berlin'de is aramam ve yillarca orada calismam her agidan rastlantisal bir olguydu.
Bu sehirde bir bilim merkezi kurulmasina karar verilmis ve Alman Teknoloji ve Bilim
Bakanligi bu kurulusu uluslararasi bir yénetim merkeziyle (International Institute of
Management-IIM) baglatmaya karar vermisti. MIT Sloan School of Management'ta
Ogretim gorevlisi olan esim ve yine 6gretim gorevlisi olan yakin bir arkadasimizla ile-
tisim kuran bakanlik, onlara is 6nermisti. Ben Berlin'e giderek orada ne yapabilecegi-
mi aragtiracak ve bunun sonucuna gore esim de kendisine yapilan teklifi kabul edip
etmeyecegine karar verecekti. Berlin'e gittigimde Prof. Gerhard Mensch ile tanistim.
Kendisi o dénemde, onu daha sonra biiyiik bir iine kavusturacak olan buluslar (inno-
vation) ve bunlarin yayihimi (diffusion) iizerinde calismakta ve ekonomik dalgalan-
malarla buluglar arasindaki iligkileri tarihsel acidan incelemekteydi.

O zamanlar heniiz insanin evriminin paralel olgulardan olusabilecegi, yani diin-
yanin farkl yorelerinde farkh gelisimler sonucu bugiin ‘insan’ dedigimiz yaratigin
ortaya cikisi belgelenmemisti. Yalniz, bir kez ‘insan’ ortaya ciktiktan sonra farkh
yorelerde degisken kosullara ayak uydurdugu, tiirlii teknolojik ve 6rgiitsel bulus-
lar ortaya cikardigi ve bunlari cesitli yollarla dagittig: diisiiniilmekteydi. Mensch'in
arastirmalarinda ona yardimci olabilecegime ikimiz de inanmistik. Bu nedenle, kisa
slire icinde IIM'de ¢calismaya basladim. Bu konuda yazdigim birkac tebligi baz1 kon-
feranslarda sunmaya baslamistim ki, IIM yoneticileri benimle gériismek istedikle-
rini belirttiler.

Berlin Bilim Merkezi'ni gelistirmek amaciyla Sosyal Arastirmalar Merkezinin ku-
rulmasina karar verilmis, oldukca biiyiik bir fon yaratilmis ve iinlii bir Alman pro-
fesor bu merkezin yonetimi icin se¢ilmisti. Son dakikada Alman profesér Harvard'a
gitmeye karar vermis oldugundan merkezin kurulmasinin tehlikeye diismemesi
icin acil olarak bir baska sosyal bilimcinin bulunmasina karar verilmisti.

IIM yéneticileri ve Bilim Bakanligi'nin bazi ileri gelenleri verdikleri karar dogrultu-
sunda bana yeni merkezin yoneticiligini kabul etmem icin bask: yaptilar. Almanca
tek kelime bilmemenin yaninda yénetim deneyimim de yoktu. Ustelik bir bilim
merkezinin idaresini listlenmek icin genctim. Fakat, o siralarda Berlin ve Alman-
ya'yayabanciisci gécli devam ediyor ve ilging sosyal arastirma konularini giindeme
getiriyordu. Merkezi, isci gbcii odakli arastirmalar yapmama izin verilirse, yonetebi-
lecegimi belirttigimde karsi ¢cikan olmadi. Tersine, derhal arastirmalara baslamam,
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genis capta anketler diizenlemem, ¢ok sayida uzman tayin etmem ve merkez icin
ayrilmig parasal kaynaklari derhal degerlendirmem istendi. O gece Meksika asilli
bir uzmana is teklif ettim.

Ondan sonraki giinlerde de cogu Ingilizce bilmeyen bir medya uzman, bir hukuk-
¢u, bir bilgisayarci ve bazi uzmanlarla Yunanh bir profesérii de Merkez'e cekmeyi
basarabildim. Parasal kaynaklar: kullanmamiz icin {i¢ ay kadar zaman verilmisti;
bu nedenle bir taraftan genis capta anket ¢alismalar: diizenlerken, diger taraftan
da MIT'den yeni mezun olmus bir iktisatciy1 Berlin'e ¢cagirdim. Amerika'dan davet
ettigim diger bazi tinli arastirmacilar da oldu.

IIM'de calisan iki-lic uzmanla isbirligi yapmaya basladim. Is tecriibesi olmayan
genc bir Tiirk ekibini de anketlerin yapiminda yardim etmeleri icin ¢cagirdim. Hatta,
anketler yapildikca bir an evvel analiz yapabilmemiz icin annemi ve teyzemi bile
egiterek gece giundiiz ¢alisan bir ekip kurdum. Bu géreve basladiktan sonra yak-
lasik bes yil siiresince gecem, hafta sonum, tatilim olmadi ve yoneticilik sahasinda-
ki eksikligimi islerin cogunu kendim tistlenerek kapatmaya ¢alistim.

Berlin ¢alismalarimin cogu, gé¢men iscilerin ¢alisma ve yasam esitligini saglama-
y1 amagladi. Basarili oldugumu da saniyorum. Bu ¢alismalar bana sosyal arastirma
kaynaklari ile diinyadaki ve tilkelerdeki ekonomik ve siyasal gelismelerin siki siki-
ya iligkili oldugunu gosterdi.

Avrupa'ya isgiicii akiminin bagladigl 1968 yili ile zirveye ulastigl 1973 yili arasinda
‘misafir’ iscileri daha rahat yasatabilmek icin arayis icinde olan iilkeler, bu tarihten
itibaren birbirini izleyen ekonomik krizler sonucu ‘misafirleri’ evlerine geri génde-
rebilmek i¢in yarisa girdiler. Berlin'deki arastirmalarimin baslangi¢c dénemlerinde
‘misafirlerin’ karsilastiklar: asir1 ayrimcilik ve bundan dogacak huzursuzluklarin
konut ve sanayi sektoriine yansimasini azaltacak siyasal yaklasimlari bicimleye-
cek arastirmalar yapmam tesvik edilirken, ekonomik krizlerin baslamasiyla geri
doniisleri cazip kilacak sorunlar izerinde odaklanmam gerekti. Hatta, Berlin'de bes
yil calistiktan sonra {icretli izinle bir siire icin Tiirkiye'ye gittigimde Tyssen Vakfi'n-
dan bu geri doniiglerin bolgesel, sosyal ve ekonomik etkilerini incelemek iizere bir
arastirma bursu alarak ODTU'den bazi meslektaslarimla birlikte Tiirkiye capinda
kapsamli ampirik (deneyimsel) arastirmalar yliritmistiim.

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra hizla kalkinmaya baslayan Bat1 Avrupa iilkeleri,
hem nicelik (salt sayisal anlamda) hem de nitelik (kalitesiz ve ¢6p toplama gibi kirli
isleri yapacak) acisindan isgiicii darbogazina girmisti. Bu nedenle, énce italya ve
Yunanistan gibi iilkelerden daha sonra da Yugoslavya ve Tiirkiye'den isci alimina
basladilar. Turk isciler 1961 yilinda yapilan iki tarafli anlagmalarla 6zellikle Alman-
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ya'ya goc¢ etmeye bagladi. Bunu, Avusturya, Belcika ve Hollanda ile 1964'te, Fransa
ile 1965'te ve Isvicre ile 1967'de yapilan benzer anlasmalar izledi.

i1k gidenler, yani birinci kusak, yurtlarda kalds; agir, kimsenin calismak istemedigi
islerde calist1 ve aileler parcalandi. 1970lerde isciler, konukluktan kaliciliga yonel-
diler. Sosyal haklar elde ettiler, derneklestiler. Ancak 1973 krizinde is¢i alimlari dur-
duruldu, ¢alisanlar yurtlarina déonmeye 6zendirildi. 1973'te 100 bin isci yurtdisina
gitmisti, 1974'te bu 640 kisiye diistii. Sirada bekletilen 1 milyon kisi vardu.

1970'1i yillarin baslarinda ‘misafirlerin kalici olduklari kanaati yaygin oldugundan is-
cilerin es ve cocuklarin getirmelerini cazip kilacak bircok tedbir gelistirildi. Ne var
ki, ailelerin bir araya getirilmesi is¢ilerin yurtlardan ¢ikarak ev kiralamalarini gerek-
tiriyordu. Oysa, konut sikintisinin yaninda kiralarin yiiksek olmasi ve de ayrimcilik
nedeniyle ev sahiplerinin yabancilari kiraci olarak kabul etmemeleri sonucu ‘misafir’
acinacak kosullarla, Berlin Duvarinin bitisiginde oturma izni alabiliyordu.

Bir-iki k6tli mahalle disindaki mahallelerde oturabilmeleri bir taraftan ev sahip-
lerinin 1rk¢i tavirlar diger yanda da polisin oturma izni vermemesi nedeniyle si-
nirlanmistl. Bu nedenle, genis kapsamli anket sonugclarina ilaveten Berlin polisinin
kentteki her ev ve her daire icin tuttugu kayitlar incelendiginde, gé¢men iscilerin
ayrimcilik nedeniyle benzer kalitedeki konutlar icin yerli halktan ¢cok daha yiiksek
kiralar verdikleri ortaya ¢ikiyordu. Tim isyerlerini kapsayacak sekilde yaptigimiz
arastirmalar da ayni isi yapan yabancilarin yerlilerden ¢cok daha az licret aldiginm
gosteriyordu. Devlet entegrasyon politikasi izlemek istiyor ve farkli uygulamalara
girmeye calisiyordu.

Alman devletinin yasalarda da degisiklik yapmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmisti. Bu
nedenle yaptigimiz arastirmalar ve bunlara dayanarak olusturdugumuz yasa ve
eylem Onerilerimiz ilgiyle karsilaniyordu.

Bu arastirmalar hem kapsam hem de kullandigimiz arastirma teknikleri acisindan
bundan sonraki dénemlerde yaptifim pek c¢ok arastirmadan daha giivenilir
sonuclar ortaya cikariyor ve BBC dahil yayin kuruluslari benden edindikleri
bilgilere dayanarak ‘misafirlerin’ kétii yasam ve calisma kosullarini belgeliyor,
arastirmalarimizin daha etkili olmalarini saghyordu. Petrol krizi kiiresel ekonomiyi
alt list ederek, petrol fiyatlarinin dort misli artmasina, issizligin patlamasina neden
oldu. Buna paralel olarak ‘misafir’ iscilerin evlerine geri dénmeleri icin tiirlii baskilar
ve hatta tesvik politikalar: gelisti.

15 Agustos 1971'de ABD, altin borsasinda tek gecerli degisim birimini ABD dolar1
olarak belirten Bretton Woods Anlagsmasindan cekildigini ve dolar kurunun dal-
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gali olarak tespit edilecegini acikladi. Diger Bati iilkelerinin benzeri karar almasi
sonucu ABD dolarinin ve diger para birimlerinin degeri diistiiginden, petrol iire-
ten iilkeler daha az net gelir elde eder hale geldi. OPEC karteli yaptig1 aciklamayla
petroliin fiyatinin dolar degil altin degerine gére hesaplanacagini belirterek, ‘Petrol
Soku'nu baglatt1. Gelismis lilke sanayileri petrole bagimh durumda oldugu icin, 1973
yilinda petrol fiyatlarindaki saskinlik verici artis ve 1973-74 dénemindeki borsanin
¢oOkiisii, sadece fiyat artislariyla aciklanamayacak mekanizmalara ve uzun dénem
stirecek etkilere yol acti.

1974'te petrol fiyatlarinin patlayarak dort katina c¢ikmasi, Tiirkiye ekonomisi-
ni olumsuz etkiledi. Ayni yil Kibris savasi ile birlikte Batili iilkelerin iistii ortiilii
ekonomik ambargosu bagladi. Biitiin diinya petrol tasarrufuna yonelirken Tiirki-
ye petrole destek vererek tiiketimi artirdi ve dis ticaret acig1 769 milyon dolardan
2,3 milyar dolara firladi. Biit¢e 303 milyon dolar acik verdi. Bu olumsuz faktorler
nedeniyle turizm gelirleri de azaldi. 1970lerin basinda yurt disindaki is¢ilerin gén-
derdikleri buylik miktarlardaki dévize ihtiyag asir1 bicimde artt1 ve isci paralarim
cekebilmek icin bir dizi tedbir paketi olusturuldu. Bu konuda yapilan arastirmalara
fonlar aktarildi ve ben de bu konuda arastirmalar yaptim. Yurt disindaki iscilerin
islerini kaybetmesi Tiirkiye'yi biisbiitiin zor durumda birakirken, bu iscilerden kur-
tulma ¢abasindaki tilkeler geri dontisleri hizlandirmak icin iscilere kendi tilkelerin-
de is kurabilmeleri icin tiirlii tedbirler gelistirmekteydi. Ornegin, eskimis fabrika ve
makineleri iscilere vererek, hem onlardan kurtulmus hem de iscilere giiya ‘insanca’
davranmis oluyorlardi. Bu dénemde ‘re-entegrasyon’'un, yani geriye doniisiin Tiir-
kiye ekonomisine katki saglayacagini belgelemek icin, yeni sosyal arastirma fonlari
gelistirildi. Bu tiir arastirmalara da katildim.

Berlin calismalarim siirdiiriirken iki acidan gecmise baktim. ilki, egitimim ve bu-
nunla baglantih olarak biitiin calismalarimda belirgin olan disiplinler aras: yakla-
simim. Bunlar, biitlin calismalarimda, olaylara farkli bakmami sagliyor, beni diger
meslektaslarimdan ayiriyordu. Hicbir olguya, bir disiplin acisindan bakmiyordum.
Sosyal bilimler gibi karmasik bir alanda, sadece bir disiplinin yeterli olmadigin;,
onun aciklamakta zorlandig1 noktalarin farkinda variyor, bu eksikligi ve yanligl-
g1 tamamlamak icin farklh bilim dallarina basvuruyordum. Bu yaklasimimi bugiine
kadar stirdiirdiim.

ikinci olarak bir calisma bittiginde, farkh teklifler geldigi icin kendime siire tani-
yamadan bambagka bir alanda ¢alismaya basliyordum. Bunu yaptifim icin ¢alis-
malarimla ilgili gerektigi kadar akademik yayin yapamiyor, bu konularin akademik
cevrelerde tartismasini saglayamiyordum. Ornegin heniiz doktora tezimi yazmaya
baslarken ayni zamanda kirvelik konusunda da arastirmalar yapip, konuyu kitap
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haline getirmistim. Bunlarin yaninda, ayni zamanda kiz kacirma konusunda mate-
matiksel bir model gelistirip, aslinda kat1 sosyal sistemlerin kendilerini yumusata-
cak toreleri de olusturdugunu ispathiyordum. Ayni anda {i¢ farkli alanda arastirma-
lar yapmak icin birbirinden ¢ok farkl alanlarda ¢aligtyordum. Bundan dolayi, bir
konuda ya da bir isten digerine gecerken kendime yeterli zaman taniyip cogunlukla
yeni yaklasim, metodoloji ve bulgular1 ilgili disiplinler ve uygulamacilarla yeterli bi-
¢imde paylasmiyordum. Bu da benim akademik diinyanin disinda kalmama neden
oldu. Akademik ¢alismalarimdaki ve is yasamimdaki bu hizli gegislerin bir nedeni
de kizima bakma sorumlulugumdu. Yalniz bir anne oldugum icin isimi riske atami-
yordum. Bundan dolay1 bir is bittiginde, gelen teklifleri hemen kabul ediyor ve yeni
bir ise bagliyordum.

Farkl disiplinleri bir araya getirerek sorunlara ¢6ziim aramamin belki en iyi 6rnegi
Berlin'de yaptigim calismalardi. Amacim yabanci iscilere karsi yapilan ayrimciligl
ortaya cikarmak ve calistigim bilim merkezini parasal olarak destekleyen Almanya
Bilim ve Teknoloji Bakanhigina atilmasi gerekli adimlar hakkinda bilgi vermekti.
Ayrimcilik, yabanc iscilerin her konuda yasamlarin etkiliyordu. Bu nedenle, ko-
nut sektoriind, calisma sartlarini, sosyal ve ekonomik durumlarini, ayrica gazete
ve diger haberlesme alanlarini incelemek gerekiyordu. Bu nedenle 6nce bu iscilerin
ozelliklerini ortaya ¢ikarabilmek icin Berlin'de ¢alisan Yugoslav ve Tiirk is¢ileriyle
kapsamlari anketler yaptim. Ayni zamanda Tiirkiye baskonsoloslugunun yardi-
muyla iscilerle derinlemesine arastirmalara baslayarak, bunlar1 uzun siire stirdiir-
diim. Hem konut sektorii hem de is yerlerindeki ayrimciligi 6l¢cmek icin ekonomi ve
ekonometri yéntemleri kullandim. Polisin kentte oturan tiim ev sahipleri ve kiraci-
lariyla ilgili topladig verileri alarak isinde uzman bilgisayar uzmani tuttum. Konut
sektoriindeki ayrimciligl 6l¢mek icin bir ekonometri uzmanini danisman olarak ise
aldim. s yerlerindeki ayrimcilig1 6lcmek icin taninmis ekonomistleri bir araya ge-
tirdim. Benim ¢aligmalarimi yaptigim sirada Amerika'da yayginlasmaya baslayan
ikincil is giicii pazarlarini kapsayan modellerden yararlandim. Iki kriz sonucu iil-
kelerine dénmeye baslayan gé¢men iscilerin yeniden yerlesiminin getirdiklerini
incelemek icin de arastirma burslar: buldum. Bunlar yeterli bir siirede tanimaya,
o6ziimsemeye, bu konudaki analizlerimi paylasamaya baslamadan, siyasal ve kisisel
sorunlar beni alt yapi yatirimlarinin etkilerini incelemek iizere Kenya'ya itti.

Aslinda egitimimden hicbir sey 6grenmedigimi diisliniiyordum. Ama doniip arka-
ma baktigimda, cok iyi okullarda, farkl alanlarda, ama 6zellikle matematik agir-
likl1 bir egitim aldigimi anladim. Lisede 6 yil matematik boliimiinde okudum. Onu
takip ederek Orta Dogu Teknik Universitesinde 6grencilik yaptim. Oradan da bir
yil Robert Kolejinde ekonometri 6grendim. Devaminda, Oxford'a giderek diinyaca
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uinli sosyal antropologlarin yaptig: kiiciik toplumlarda derinlemesine calismala-
rin sonuglarini gérdiim. Harvard'a gittigim Sosyal iliskiler bsliimii sosyoloji, sos-
yal antropoloji, psikoloji ve klinik psikoloji béliimlerinden olustugu icin biitiin bu
alanlarda dersler aldim. Harvard'da 6grenciligim devam ederken, es zamanl ola-
rak MIT'de de siyasal bilgiler konusunda egitim gérdiim. Biitiin bu okullar, farkl
alanlarda, farklh disiplin ve bilim dallarinda, cesitli yéntemler kullanmam sagladi.
Bunun bir sonucu olarak, farkinda bile olmadan, farkl disiplinlerin bulgu ve aras-
tirma yontemlerini bir araya getiren calismalar yaptim. Bu bakis acisy, beni bugiine
kadar getirdi. Universite 6gretim iiyeligini arkamda biraktigimdan dolay1, yaptigim
bu calismalarin sonuglarini paylasamadim.

Benzer bir 6érnekte Kenya'da Ulastirma Bakanligi'nda yaptigim izleme calismala-
riydi Yollarin yapimini Diinya Bankasi dahil alt1 kurulus desteklemekteydi. Bu ku-
rumlardan biri de benim maasimi 6deyen Danimarka uluslararasi yardim kurulu-
su DANIDA idi. Yollar yapildiginda olumlu gelismeler kolayca gériinmekteyse de,
ic bolgelerdeki gelismeleri gérmek zordu. Onu goriip analiz edemiyordum. Yolun
sadece iki yanini analiz etmek yeterli olmadigl icin énce iki Amerikali antropogla
birlikte kamyon tutup listiinde gezerek etkileri izlemeye ve 6l¢me yontemleri gelis-
tirmeye basladik. Ayrica emek yogun yapilan bu yollarin is giicli pazarn ustiindeki
etkisini anlayabilmek icin is giicii istatistiklerini inceledik ve yollarin olumlu etki-
lerinin arttig1 yorelerde erkek iscilerin daha yiiksek iicretle baska islerde ¢alistigini
ve ucuz kadin iscilerin yol yapimina girdiklerini gérdiik. Yalniz karadan yaptigimiz
gozlemleri destekleyecek kantitatif bulgular1 sayisal ifade etmek zordu. Bunun
lizerine 6nce mevcut havadan cekilmis fotograflar: inceleyebilmek icin uzman bi-
lim insanlarini danisman olarak tuttum. Ardindan daha inandirici istatistikler ya-
ratabilmek icin alcaktan ugan minik ugaklar tutarak yollarin iistiinde ugup her 500
metrede bir fotograflar cekerek uzman antropologlarin bu fotograflari incelemele-
rini sagladim. Bunlar sayesinde yollarin olumlu etkileri ¢cok acik bir bicimde ortaya
cikmis oldu. Yalmiz bes yillik kontratimin ilk 18 ayinda isi bitirdigim icin isten ayril-
manin daha dogru olacagini diisiinerek Birlesmis Milletlerin HABITAT kurulusuna
gectim. Burada bana verilen ilk gérev Meksika baskentine giderek kentin neden
coktiiglinii, yer alt1 sularinin asir: kullanimindan dolay: ¢oken kentteki sorunlarin
yayginligini saptayabilmek icin tekrar alcaktan ucan ucaklar kullandim ve konuda
deneyimli ¢cevre uzmanlarini tuttum. Sonucta kent suyunun 150 km uzaktan getiri-
lerek hasarin azaltilabilecegi ortaya c¢ikt1 ve hiikiimet gerekli 6nlemi aldi. Bu aras-
tirmamin sonu¢ ve yontemlerini paylasamadan ¢ok farkli sorumluluklar iistelen-
dim. Bugiine kadar ¢alisma hizinin ve ¢ok farkli konularda yaptigim ¢aligmalarin
sonug ve yontemlerini paylasamadan ¢alisip durdum.
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Sahin Tekginduz
Yazar

Ayse Kudat’i yetmisli yillarin basinda tanidim. Berlin’de
yasiyordu. Bu ilk izlenimden sonra beni asil etkileyen, ilk
nazarda onun carpici fizigiyle bagdastirmakta zorlandigim
diger degderleri idi. Turkiye’nin en seckin Universitelerin-
de baslayarak Oxford, Harvard, MIT’de slren lisans, lisans
Ustl ve doktora asamalarini geride birakip daha yirmi alti
yasinda iken Berlin Universitesi’ne bagl Uluslararasi Yone-
tim Enstitisd’nin direktoérlaga... G6z kamastirici basarilar-
di.

Daha sonra dostlugumuz ilerledi. Bir Berlin ziyaretinde ko-
nugu olma firsatini buldum, calistigr ortami ve is cevresini
tanidim. Adirlikli isi Almanya’daki gé¢cmen isciler, 6zellikle
de Turkiyeli iscilerle ilgili arastirma yapmak, sosyal politi-
kalar gelistirmek, siyasi iktidarlari ve birokrasileri etkileyip
yonlendirecek sonuglar almakti. O da her birimiz gibi sos-
yalistti, emekten ve isciden yanaydi.

O vyillarda ben Ankara’da Devlet Planlama Teskilat’ndan
ayrilmis, arkadaslarimla ortaklasa kurdugumuz iki sirket-
te bir yandan yatirim danismanligi, pazar arastirmalari ve
fizibilite etltleriyle ugrasiyor, bir yandan da matbaacilk
ve yayincilik yapiyordum. Muasterilerimizin énemli bir bo-
[imu ise, 6zellikle Almanya’da calisan iscilerin birikimlerini
Turkiye’de yatirrma déndstirmek amaciyla kurulmus isci
sirketleriydi. Ayse’nin calismalarindan ve bize verdigi fahri
danismanliklardan ¢ok yararlandigimizi distntyorum.
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Kizimin Dogumu
Yeni Bir Kita,
Yeni Bir Is:
Afrika Yasamim




Berlin'deki kontratim bes yillikt1 ve besin-
ci yil izin alabilecektim. Bu izni alarak,
ODTU Ekonomi ve Isletme Béliimiinde
gorev almak tizere Tiirkiye'ye dondigiim-
de enflasyon yiizde 63,9'a yiikselmisti. Pek
cok temel tiiketim maddesi karaborsaya
diisti. Benzin, tiip, ampul gibi tiiketim
malzemeleri bulunamiyordu. Hikiimet
ekonomiyi yeniden igler hale getirmek i¢in
Unlii 24 Ocak Kararlari'm yiirirliige koydu
ve TL yilizde 48,6 oraninda deger kaybetti.
ODTU siyasal bunalimlardan payin almis
ve sag-sol olaylar1 yagsamimizi ve calisma
kosullarimizi biitiiniiyle etkilemeye basla-
mist1. Tlrkiye'ye dondiigiimde gérevimin
iptal edilerek yeni bir jiiri kuruldugunu ve
Sosyal Bilimler béliimiinde gérevlendiril-
digimi 6grendim.

Siyasi karisikliklar ve o siralarda boliim
baskanligi yapan fakat karar almaktan
son derece korkan bir kadinin imzasinin
alinamamas1 maas alamamama ve goére-
vime baslayamama neden oldu. Aymn siire
icinde kizim Senem dogdu ve kibrit, mum,
ampul ve elektrik dahil yasam icin gerekli
mal ve hizmetlerin olmadig) bir ortam igin-
de yasam kavgasi vermeye basladim.

Kizim Senem:
Onu Cok Sevdim...
’

Yasamimda hicbir sey Senem'’in dogmasi
kadar 6nemli olmadi. Senem’i cok sevdim.
Her dakikami onunla gecirmek istedim.
O anaokuluna baglayana kadar nerede
calisirsam calisayim, onu da yanimda go-
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Senem Kudat

Ayse’nin Kizi olarak, onunla dinyayi
gezerek, sosyal adalet ve yoksulluk
gibi dinya sorunlarini 6grenerek
buytddm. Aile dostlarimiz arasinda
sanatcilar, bilim insanlari, sporcular,
maceracilar ve eksantrik insanlar
vardi. Annem beni Kenya'daki kdy-
lere, Avusturya daglarina ve ingil-
tere’nin kirsal alanlarina gotarirdd.
KUcuk yasimdan itibaren toplumla-
rin farkhhklarini gérdim. Annem-
den magddur insanlarin sorunlariyla
ilgilenmemiz gerektigini 6grendim.

Ayse ve ben hayvanlari cok severiz.
Yasadigimiz her Ulkede cok sayida
evcil hayvan beslerdim. Ayse sabirli
bir insandir. Sanirim bir kez evde 14
hayvana birden bakmama izin ver-
misti. Egitim yasamimin kolay gec-
tigini saniyorum. O entelektuel bir
insandir. Bana da cok calismay!, so-
runlar Uzerine yogunlasmayi, Uret-
kenligi ve olabilecedimin en iyisini
olmami 6gretti. Onunla birlikte esi
bulunmaz ve géz acicl bir yasamim
oldu.



Senem ve ben...

turdiim. Bircok makaleyi o, bebek sepetinin icindeyken yazdim. Calisma masamin
basinda telefon goriismeleri yaptigim saatlerden tutun da, is seyahatlerime kadar
her konudaki kararimi onu 6n planda tutarak aldim. Senem'i kayitsiz sartsiz cok
sevdim. Senem'i tek basima ve kimseden maddi bir yardim gérmeden bliyittiigiim
icin, belki yalniz olsaydim yapmayacagim kadar cok calistim, her iste basarili olma-
ya ve Senem'i en iyi kosullarda biiylitmeye gayret ettim. Onunla birlikte esi bulun-
maz ve goz agicl bir yasamim oldu...

ODTU'de karnsikliklar siirerken, 6zellikle Amerika'dan parasal kaynak saglayarak
yeni kurulmus olan Tiirkiye Kalkinma Vakfindan teklif alarak benim gibi dokto-
ralarini yeni almis iki iktisatcl arkadasla birlikte hem kirsal hem de kentsel kalkin-
ma projelerinde calismaya bagladim. 1977'nin ilk aylarinda ODTU 6gretim tiyeligine
de basladim. ODTU'de yasamis oldugum belirsizlikler nedeniyle vakiftaki isimi de
sliirdiirdiim. Ayni zamanda farkl uluslararasi kuruluslara da danismanlik yapmaya
basladim. Ayni yil docentligimi aldim. ODTU’de daha énce belirttigim gibi Marksist
teori acisindan kadin emeginin degerini ortaya koyacak dersler verdim. Bu konu-
larda bazi makaleler de yayinladim. ‘Kalkinmada Kadin’ konusuna olan yogun il-
gim ise giderek vahim y&nlerde gelisen siyasal olaylarla kaynamaya baslayan Tiir-
kiye'den 1979 yilinda ayrilmamla bagladi

ODTU'de bir yil calistiktan sonra, siyasal ve ekonomik ortamin yarattig1 belirsiz-
likler ve tek basima bir bebek biiylitme ¢abasinda olmam, Tiirkiye'den ayrilmaya
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karar vermeme neden oldu. Hicbir is baglantisi yapmadan yurt disina ¢iktigimda,
aslinda is bulma ve calisma izni alabilmenin sorunlarini iyi irdelememistim.

Amerika'ya gittigimde beklenmedik bir bicimde, Washington DC'de yeni kurulmus
bir kadin arastirmalari merkezinin Kadin ve G6¢ konusunda bir kontrati yerine
getirebilmek icin beni aradiklarini dolayli bir bicimde 6grendim ve isin ¢ogunu
evde calisarak yapabilecegimden, bebegimin bakimi konusunda zorlanmayacagimi
diisiinerek, kisa bir siire bu projede ¢alistim. Daha sonra bir liniversitenin 6gretim
uyeligi teklifini degerlendirirken Diinya Bankasi'ndan bir telefon aldim. Bana ¢ok
kapsaml bir yatirimin izleme ve denetleme isini yapmami 6nerdiler.

Washington DC'de hem c¢ocuk biiyiitiip hem de calismamin bir¢cok zorlugu olaca-
gin1 diisiinerek Kenya'daki bu isi kabul ettim. 1979 yilinin son giinii u¢aga binerek,
daha 6nce hi¢ gérmedigim ama Oxford ve Harvard yillarimda icindeki iilkeler ve
bu iilkelerin halklar1 hakkinda pek ¢ok kitap okudugum bir kitaya 1980'in ilk giinii
vasil oldum.

Prof. Dr.
| Ahmet Akyurek

1973'te calistigim Tarkiye Kalkinma Vakfrnda, Ayse Kudat ve bes
kisilik elit teknik bir grupla calisma ayricaliginda bulunmustum.
Son derece heyecanli bir sekilde ¢alismalara basladim ve Van Kir-
sal Kalkinma Projeleri’ni yazmaya koyuldum. Projeleri yazarken
Ayse Kudat’la ayni ofisi paylasiyordum. Ayse tanidigim en zeki ve
yaraticl insanlardan biriydi. En iyisiydi.

Ayse tam bir profesyoneldi. Hangi konuda istersen iste, istedigin
kadar yazabilirdi. Olaganustu bir yetenedi vardi. Ben kendisine ko-
nuyu anlatiyor, laf kisimlarini yazmasini istiyordum. Bana énce kag
sayfa istedigimi soruyordu, ben de 6rnegdin sekiz sayfa olsa olur,
diyordum. Ontine daktiloyu cekiyor ve birkac saat sonra sekiz say-
fayl kusursuz Uretiyordu. Benim icin Ayse Kudat, hem gercek bir
profesyonel hem de gercek bir dost olarak kalmistir.
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Yeni Bir Kita, Yeni Bir Is: Afrika

9

1980, Kenya'da goriilmemis bir kuraklik ve kitlik y1-
liydi. Karaborsa geride biraktigim Tiirkiye'den daha
yaygindi.1975'te 16 bin,1977'de 20 bin kisi bu nedenle
6lmiistii. 1980'de ise 40 bin kisi a¢ kalmis ve 1983-84
yillarinda da 200 bin kisinin gida yardimina muhtag
oldugu ortaya ¢cikmisti. Daha sonra 1991-92 yillarin-
da da 1,5 milyon insan yiyecek, icecek bulamamisti.
Kenya'dan Viyana'da ¢alismak iizere ayrildigim yil
ise 3 milyon insan uzun siire a¢lik ¢ekmisti. Bu su-
suzluk, kuraklik sorunu iilkenin pesini birakmadi.
Kiiresel 1sinma sonucu kuraklik neredeyse her yil
tekrar eden bir sorun haline gelmisti. Her 10 yilda
bir kuraklik sorunuyla basa ¢ikmak zorunda olan
tilke, her iki yilda bir perisan oluyordu. Ulkenin su-
suz bolgeleri, 6rnegin kuzeyi ve ¢6l bolgeleri daha
da zor giinler yasiyordu.

Kuraklik yalniz tahil depolarinin ¢abucak bosalma-
sini degil, icme suyu sorununu da birlikte getiriyor-
du. Hayvanlarin su ihtiyaci giderilemiyor, kabileler
su icin birbirine giriyordu. Geleneksel meralar ise
yaramiyordu. Kenya'ya ulasmamdan bir siire sonra
150 bin deve, 16 milyon keci ve 6 milyon biiyiikbas
hayvan susuzluktan telef olmustu.

Ulkede kuraklik yaninda ¢ok bagka sorunlar da var-
di. Kabileler arasinda iletisim sinirliyd: ve eskiden
beri siiregelen cekismeler her zaman patlamaya

..Jp"

hazir bir sosyal sorun olusturuyordu. Ingilizler, Kenya'y1 koloni haline getirmeden
once bugiin iilke topraklarini olusturan yerlerde 180 farkh kabile yasiyordu. Bagim-
sizligini ilan ettikten sonra Kenya'nin etnik ve kabile yapisi tekrar éne cikti. Ulkeyi
olusturan eyaletler etnik yapiya sahip olduklarindan, kalkinma ¢abalar: giiclii ka-
bilelerin oturduklar yorelere yoneltiliyordu. Gelir farkliliklar1 artarken, Hint ko-
kenli tiiccarlar ve profesyonel kesim, siyahi halktan ¢cok daha iyi yasam kosullarina
sahipti. Bu ortam icinde pek ¢ok iilkenin destekledigi, her eyalete hizmet sunan ve
ozellikle istihdam olanaklarini artirmak icin emek-yogun, az makine kullanilarak
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gerceklestirilecek ve farkl etnik kdken-
de kabilelerin aligverisini ve iletisimini
kolaylastiracak yollarin yapimi 6zel bir
Onem tasiyordu.

Kenya, Diinya Bankasi dahil alt1 ayr kal-
kinma kurulusundan 100 milyon dolar
kredi ve bagis alarak iilkenin 26 eyaletin-
de koy yollarini ve boélgesel yollar: emek
yogun yontemiyle insa etmeye baslamis-
t1. Yardim eden kuruluslardan Danimar-
ka hiikimetinin dis yardim kurulusu
Danimarka Uluslararasi Kalkinma Ajansi
(DANIDA), yapilacak yollarin se¢iminin
ve yapilmis olanlarin da kalkinmaya kat-
kilar1 agisindan izlenmeleri i¢in mali des-
tek saghiyordu.

Beni de izleme ve degerlendirme ¢alisma-
larim yiirtitmek icin uygun gérmiislerdi.
Isyerim Ulastirma ve Iletisim Bakanlig
idi. Projenin cografi kapsaminin genis
olmasi nedeniyle de benim ve kuracagim
ekibin kullanmasi icin iki kiiciik ucak ve
dort arazi aracit alinmisti. Ekip kurmaya
kalkistigimda bir arastirmaci bulamadi-
gimdan, bakanhktaki soférleri de anketér
olarak egiterek saha arastirmalarina bas-
ladim. Bu ¢abalarin yaninda, Hunter Col-
lege’'den de Prof. Daniel Bates ve Frank
Conant1 kisa bir siire icin davet ettim. Bu
antropologlarla birlikte saha ¢alismala-
r1 yapiyor ve farkli boélgelerdeki etkileri
karsilastirabilecek ve 6lcecek yontemler
gelistirmeye calisiyordum. Bu arada pro-
jeye destek veren Norvec hiikiimetinin
dis yardim kurulusu NORAD ile goriise-
rek hem orduya ait hava fotograflarim
hem de yere cok yakin ucarak yollar: her
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Mine Sabuncuoglu
Siyaset Bilimci

Ayse Kudat ile uzun yillara dayanan
bir arkadashgim ve mesleki iliskim
var. Ayse kadar dustnceli, eneriji
dolu ve Uretken birisini hi¢ tanima-
dim, o bana her zaman ilham kay-
nagi olmustur. Ayse’nin uluslararasi
uygulama alani bulan calismalari,
cok cesitli sektorleri kapsayan ve
toplumlarin gelismesiyle ilgili ola-
rak cesitli akademik konulari iceren
konulardaki genis bilgi ve tecru-
besinin bir gdstergesidir. Bu kadar
uzun bir stre ve bu kadar cesitli
konuda katkida bulunabilmek ¢ok
az kisiye nasip olmustur.

Ayse ile cesitli makalelerin yazi-
minda ve USAID i¢in 1980 yilinda
hazirlanan ve gelismekte olan 108
Ulkedeki kadin isglcunin 1965-
1975 villari arasindaki durumu hak-
kindaki bilgilerin  toplanmasinda
birlikte calismis olmak, benim icin
bir ayricaliktir. Birlikte yaptigimiz
bu calismalari her zaman guzel bir
hatira olarak sayal ile anacagim.



500 metrede bir cevreleriyle birlikte
fotograflayabilecek bir ucak ve is-
tatistikci temin ettim. Bu yontem o
zamana kadar sosyal etki saptamak
icin kullanilmamisti.

Gorsel veri ve ozellikle fotograf
analizi konusunda uzman olan ant-
ropolog Conant, yollarin yapildig:
yorelerdeki gelismeleri kaydederek
saydam karsilastirmalar yapabili-
yordu. Bates ve ben de karadan c¢a-
lismalara devam ediyorduk. Bu ara-
da Danimarka'da yer alan Birlesmis
Milletler Toplantisi da yapildL

Bes yillik projenin ilk 18 ayinda ve-
rilen tiim gorevleri bitirebildigim
icin merkezi Kenya olan iki ayri Bir-
lesmis Milletler kurulusundan biri
olan HABITAT'tan bir teklif alarak
uzman kadrosu ile oraya gectim.

Bugiine kadar ¢alistigim tiim kuru-
luslar icinde DANIDA kadar saygili
davranan ve kadin ¢alisanlarin tes-
vik edenini hi¢ gérmedim. Bu is il-
keyi karis karis tanimama ve sosyal
bilimde kullanilabilir fevkalade il-
ginc yontem ve teknikler gelistirme-
me ve ayni zamanda da ulastirma
antropolojisi adl1 yeni bir alt bilim
konusu yaratma ve gelistirmeme
imkan sagladi. Birlikte calistigim
insanlarin her biri digerinden daha
uyumlu ve ilgincti. Bu projedeki de-
neyimlerimi bakanligin yayinladig:
18 ayr1 yayinda topladim.

___ Kenya'da kizim Senem ve annemle birlikte
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Sadik Toks6z

Ben 1978-1982 arasinda Kenya'da Harvard Insti-
tute for International Development semsiyesi al-
tinda olusturulmus uluslararasi bir grubun Gyesi
olarak calismakta idim. Sayin Ayse Kudat'i ve kizi
Senem’i Nairobi’ye geldiklerinden birkac giin son-
ra, 1980 basinda, kalmis olduklari otelde ziyarete
gittigimde tanidim. Ayse, DANIDA'nin (Danimarka
Uluslararasi Kalkinma Ajansi) elemant olarak Ken-
ya’'nin Rural Works Program’inda (Kirsal Kalkinma
Programi) calismak Uzere gelmisti. Ayse Hanim,
bu programda cok basarili calismalar yapti. Ozel-
likle programin Rural Roads (Kdy Yollarr) kismin-
da. O siralarda bir seri yazi icin Kenya'ya gelmis
bulunan Milliyet Gazetesi yazari Sayin Sami Ko-
hen’in, ayrintili bir ‘alan turu’ sonucu hayranlikla
yakistirdigi ‘Ayse’nin Yollar’” deyimi Nairobi’de sik-
¢a tekrarlanir olmustu.

DANIDA ile kontratini tamamlayan Ayse, UNITED
NATIONS--HABITAT'In Nairobi merkezinde basa-
rili calismalarina ilgisini blyuk kentler icin icme
suyu, atik su ve cevre konularini da kapsayacak
yonde devam etti. Ben Kenya’dan ayrildiktan son-
ra UN HABITATa yaptigim Mexico City ile ilgili
calismada da hem isverenim oldu hem de ciddi
katkilarda bulundu. Sonunda Ayse yerini buldu
ve World Bank’te (Dunya Bankasi) ¢alismalarina
devam etti. Kendisi ile yuzyuze temasim 20 vyl
once kesildi. Ben Ayse’yi guzel bir kadin, harika
bir anne, iyi bir ascl, iyi bir bric oyuncusu, iyi bir
sofor ve harikulade bir arkadas olmasinin yani sira
keskin bir zeka, muthis bir odaklanabilme, hizli ya-
zabilme ve analitik dusiinme kapasitesine sahip
cok yonllu bir profesyonel olarak tanirim. Yakin
zamanda yayimlamis oldugu U¢ harika kitap seri-
si Ayse Hanim’in sUrekli genisleyerek degisen ilgi
alaninin somut delilleridir.
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HABITAT (1982-84): Su Sorunu
b4

Karayollar1 konusunda calisiyor olmam, BM'in konut ve altyap: konusunda ¢als-
malar yapan HABITAT adli kurulusunun ilgisini cekmisti. 1982 sonuna dogru bana
ust diizey uzmanlik teklif ettiklerinde bu kurulusta ¢calismayi kabul ettim. Kurum-
sal gelenekler nedeniyle, tistiine adimin yazilmadig kurumsal bir¢ok yayin ve pro-
je hazirladim. Bunlar arasinda Meksikanin bagkentinin kurtarilmasiyla ilgili bir
proje de vardi. O yillarda kuyulardan asir1 bicimde su ¢ekildiginden yer alt1 sula-
rinin bitmis olmasi nedeniyle daha 6nce Venedik'te de oldugu gibi ¢cok sayida bina
¢Okmiistil. Niifusu 26 milyona ulasan kentin i¢me suyu ihtiyaci ise, 150 kilometre
uzakliktaki bir nehirden biiyiik elektrik masraflar: yapilarak getirilen sularla gide-
rilmekteydi.

Binalarin ¢ékmesinin éniine gecebilecek c¢éziimlere acil ihtiya¢ vardi Ulkenin
BM'den yardim istemesi izerine bu konulardan sorumlu HABITAT devreye girmis,
sorunlarin sebeplerinin aragtirip gerekli tedbirleri hazirlama sorumlulugu bana ve-
rilmisti. Bu konuda farkh iilkelerden uzmanlari bir araya getirerek birkac yil siiren
bir ¢calisma yapmistim. Su konusundaki bu calismalarim Diinya Bankasina katil-
digimda bana yardimc: olmus ve Banka'da on yil bagka konularda ¢alismamin ya-
ninda, diinyanin bircok iilkesindeki su sorunlarinin, 6zellikle yoksul kesime yararh
olabilecek bir sekilde ¢6ziilmesine yardimci olmaya ¢alismistim.

Dunya Kadin Konferansi Hazirhigi:
Viyana (1984-85)
’

1984 y1ilinin baglarinda BM'in bir bagka kurulusu da 10 yilda bir yapilan Diinya Ka-
din Konferansi'nin hazirligi icindeydi. Bu konferanslarin ilki 1975 yilinda yapilmis
ve kalkinma, esitlik ve baris konularinda kadinin etkinligini ve katilimini saglamak
icin tiim diinya tlkeleri 10 yillik bir strateji hazirlamisti. 1985 Diinya Kadin Konfe-
rans’'nin koordine edilmesi icin merkezi Viyana'da olan BM sosyal kalkinma kuru-
lusu, HABITAT tan beni iki yilifina ‘6diin¢’ almak istediginde 6zel bir izinle Viya-
na'ya gitmistim.

Kadin ve kalkinma konularindaki genel tutumum ve ¢alismalarimi bu kitabin bas-
ka bir béliimiinde anlatmistim. Bu nedenle bu béliimde kisaca Diinya Kadin Konfe-
ransina katkimi 6zetleyecegim. Viyana'ya gittigimde isimin icerigi hakkinda yeteri
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kadar bilgili degildim. Beni karsilayan BM
uzmani dinlenmemi bile beklemeden beni
isyerine gotiirdii. Konferansin genel bas-
kanu Filipinli eski bir diplomat, yardimcisi
da Cezayirli bir hanimdi ve birbirlerinden
nefret ediyorlardi. Farkli {ilkelerden 15
uzman bana gerceklesecek konferansin
hazirliklarina yardim edeceklerdi.

Basgkan, bu uzmanlar1 koordine etmemi
ve diger tiim BM kuruluslarindan katki
alarak konferans icin hazirlanmas gere-
ken Ileriye Déniik Stratejileri (Forward
Looking Strategies) yazmamu istiyordu.
Konferans tiim diinya iilkelerinin devlet
baskanlarini veya iist diizey temsilcileri-
ni bir araya getiriyordu. Tiirkiye'den de
iki milletvekili kadin ile el¢ilik yetkilileri
15 giin stiren hiikiimetlerarasi anlasmala-
ra katiliyordu. Kentin her yerine dagilmis
olan 23 bin sivil toplum kurulusu (STK)
bir araya gelmis, STK koordinatérligii de
bir Tiirk kadina verilmisti.

Strateji belgesini yazmak icin hic¢ kimse-
den yardim alamadim. Gece giindiiz ii¢ ay
calisarak ve o giine kadar BM kuruluslar:
tarafindan hazirlanmis strateji belgeleri-
ni de inceleyerek sanayi, ulagtirma, tarim,
saglik, egitim gibi her sektérde kadinlarin
kalkinmaya esit olarak katilmasi icin ge-
rekli olduguna inandigim 6nlemleri bir
araya getirdim.

Bir bagka ekibe verilen bu iste mesafe
alinamadig icin, bu gérev de bana veril-
di. Yiizlerce sayfadan olusan bu belgenin
hazirlanmasi i¢in diger 15 uzman yeterli
katkida bulunmadig: icin, asir1 yogun bir
gayretle bu belgeyi de hazirladim. Kon-
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Sina Baydur
Emekli Blyukelci

Sevgili Ayse Kudat'i esim Memet ile
birlikte 1982 yilinda, goérevli olarak
bulundugum Nairobi'de tanidim.
GuUler yuzu ve sevecenligiyle ilk ta-
nistiginizda icinizi 1sitan bir insandi.
O tarihten bu yana Ayse ayni guler
yUzunu ve sevecenligini koruyor.

Ayse, bu glizel ve 6zel karakterinin
yaninda onu ‘Ayse Kudat® yapan
bir zekaya sahiptir. Zeka dulzeyi
ylksek olan insanlarin onlar kadar
zeki olmayan insanlarla iletisim
kurmalari kolay degildir. Neyse ki
Ayse iyi huylariyla bunun Ustesin-
den gelebilmistir. Zekasini ve buna
bagl olarak bilgisini yararliisler icin
kullanmis, calistidi uluslararasi ku-
ruluslarda Ulkesinin iyi bir temsilcisi
de olmustur.

Ayse’nin, bir bilim insani olarak
ufku genis, ilgi alanlari cesitlidir.
Yazdig kitaplar bunun sadece bir
gbstergesidir. Benimle olan dostlu-
gu cok kiymetlidir.



88



ferans Kenya'nin bagkenti Nairobi'de yapilds; biti-
minde ben de yorgunluktan bitmistim. Tek basima
hazirladigim bu stratejiler, konut, ulasim, enerji
gibi sektorlerde ilk kez kadinlarin katilimini artirici
tedbirleri 6nermis, bunlarin iilkelerce kabul edilmis
olmasi beni hem mutlu etmis hem de daha sonraki
yillarda iizerinde calistigim yeni konular yaratmisti.

1986 yilinin basinda HABITAT'a geri dondigiimde
Kadin ve Konut konusunda ¢alismalara basladim ve
bircok iilkede kadin kuruluslarini bir araya getire-
rek o iilkelerde kadinin konut ve insaat sektdriine
katilabilmesi icin yapilmasi gerekenler ve bunlarin
nasil yapilabilecegi konusunda egitim seminerleri
diizenledim. O yi1l HABITAT, Diinya Konut Konfe-
ransr'nin hazirhigina basladu.

Bu kapsamda da Tiirkiye dahil bircok iilkede ¢alis-
tim. HABITAT tan ayrildigim 1988 yili sonunda ka-
din, konut ve altyap: konusunda bir kitap yazdim.
Bu kitabin {istiinde ismim olmamasina ragmen ki-
tabi benim hazirladigim ilk béliimde belirtilmisti.
Diinya Bankasi'nda kadin ve kalkinma uzmani ola-
rak calismaya basladigimda, cesitli tiniversitelerde
konut ve altyapi sektoriinde kadinin rolii konusun-
da seminerler verdim ve makaleler yayinladim.

1989 y1li basinda Tiirkiye'ye donmeye karar verdim.
Fakat, uygulanan mantiksiz kurallar ve siirekli de-
gisen yasalar nedeniyle, bir Amerikan okulunda
ilkokulu bitirmis olan kizimin Tiirkiye'de okula git-
mesi imkansiz hale gelince, Istanbul'da ii¢-dért ay
kaldiktan sonra, bir kez daha iilke disina cikmaya
karar verdim.
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Dunya Bankasrnda

iIk Yillar:
Kadin, Su, Cevre,
Ulastirma, Sosyal Kalkinma




Kadin ve Kalkinma Ugrasilari
’

1989 yilinda Diinya Bankasi'na st¢zlesmeli danigsman olarak dondiim. Kalkinmada
Kadin (WID) danismani olarak, gelismekte olan iilkelerde projeler gelistirmek, egi-
tim vermek ve arastirma yapmakla gorevliydim. Banka, proje yatirimlarina yon
vermek ve bu yatirimlar: toplumsal cinsiyete, 6zel olarak kadina daha duyarli hale
getirmek {lizere, gerek tematik gerekse cesitli sektorler itibariyla bir dizi WID calis-
mas1 baslatmaktaydi. Ulkeler, ‘kadin bakanliklar®’ kurmaya 6zendirilmekteydi.

Cesitli lilkelerde kadinin kalkinmaya katilimini artirmak icin tiim sektorleri kap-
sayacak bicimde stratejiler hazirlanmaya baslanmist: ve WID konularinda eskiye
dayanan calismalarim ve konulara vakif olmam nedeniyle, hizmetlerime yo6nelik
talep yiiksekti. Bu girisimin ilk 6rneklerinden bazilarini hazirlamak icin Etiyopya,
Malawi ve Malezya'da da uzun siiren tetkikler yaptim. Pek cok iilkedeki kadin ba-
kanliklarinin gercekte gostermelik, biitceleri ve yetkileri olmayan kuruluslar oldu-
gunu gordiim. Daha 6nceki deneyimlerim sayesinde tek tek her sektére bakip, ka-
dinlarin sektor etkinliklerine daha biitiinlesmis konuma gelebilmeleri icin atilmasi
gereken temel adimlari belirleme firsatim oldu.

Kalkinmada kadin konulariyla ilgili calismalarim, egitimin diizenlenmesindeki gi-
risimlerim ve kalkinmada kadin yaklasimlar: konusunda Bankanin diger birimleri
icin yerine getirdigim gorevlerdeki basarim muhalefetle de karsilasty, fakat sasirtic
olan bu muhalefetin kadin meslektaglarimdan gelmesiydi. Banka ve kalkinmada
kadin baglamindaki etkinliklerini artirdikca kalkinmada kadin ‘uzmanlari’ ve ‘koor-
dinatoér’leri gérevlendiriliyordu. Bu da biirokratik islerle ugrasan, cogunlukla kadin
calisanlarina kariyerlerinde ilerleyip ‘profesyonel’ kesime dahil olma firsati sunu-
yordu. Konuyla ilgileri genellikle en fazla bir-iki hafta olmasina karsin, bu kesim
birdenbire kalkinmada kadin “savunucusu” olup ¢ikmisty; bu konuda konferanslar
diizenliyor, cesitli lilkelere giderek kadin konusunda giiya bilin¢’ gelistiriyorlardi.
Sadece farkindalik yaratacak, arastirmalarin ve calismalarin zamani gecmisti; artik
kadinlarin yasam kosullarini ve gelirlerini artiracak, somut, gerceklere dayall, s1-
nanmis yaklasim ve programlara ihtiyac vardi.

Gelgelelim, sadece farkindalik yaratacak, aragtirmalarin ve calismalarin zamani ge-
¢misti; artik kadinlarin yasam kosullarini ve gelirlerini artiracak, somut, gercekle-
re dayaly, sitnanmis yaklasim ve programlara ihtiya¢ vardi. Oysa kadin sorunlarina
kolunu sivamis elemanlarin deneyimleri kisith idi. Kalkinma projelerine kadinlarin
hangi salt adimlarla katilabileceklerin tecriibesi sinirliydi. Bu laf olsun diye kadina
egilenlerle calismayi zorlamaktaydi.
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Su ve Altyapi
’

Biiyiik bir sans sonucu, atik su politikalar: biriminden ¢agr1 aldim. Bugiin Diinya
Bankasi fotograf kiitiiphanesi biiyiik 6l¢iide Curt'un sonunda hepimiz i¢cin faydali
olan bu mesgalesinin iiriinleriyle doludur.

Yeni isimdeki ilk gérevim Endonezya'daydi ve konu da, su ve atik su alanindaki iyi-
lestirmeler icin yiiriitillen BM finansmanh kiiciik pilot projelerin Diinya Bankasi
calismalarina nasil dahil edilebilecegini ya da bu pilot deneyimlerin 6l¢ceginin nasil
biiyiitiilebilecegini irdelemekti. Olcek biiyiitme, su ve atik su sirketlerinin finansal
acidan ayakta kalabilecek duruma getirilmelerini gerektirdiginden, yatirim maliye-
tinin karsilanmasi konusu éne cikariyordu. insanlarin bu hizmetler karsilig1 6deme
yapmaya razl olmasi, verilen hizmetin giivenilirligine baghydi. Karsilastirma iki al-
ternatif arasinda yapilacakti: Halkin aldig1 hizmetlerin maliyetlerinin karsilanabil-
mesi icin hizmetten yararlananin (kullanicinin) 6deme yapmasi ya da hic hizmet ala-
mamast. [kinci durumda, benim ‘basetme’ (coping) mekanizmalar1 adin verdigimiz
yola basvurulacakti. Yani insanlar piyasadan ya damacanayla, siseyle su satin alacak
ya da kuyulardan, irmaklardan aldiklar: suyu uzun mesafelere tagimak zorunda ka-
lacaklardi ki bunun da zaman, emek ve para olarak maliyeti genellikle ¢ok yiiksekti.

Bu sirada Georgetown Universitesi'nden geng ve yetenekli bir ekonometri profesé-
rii olan Vincy Fond'dan yasamim boyunca aklimdan ¢ikmayacak birsey 6grendim:
Vincy, ulasmak istedigi ¢6ziim icin 6nce bir model hazirliyor, sonra da o modele ilis-
kin elzem olan bilgiyi toplamak icin tek sayfalik bir soru kagidi gelistirerek sorunun
Ozlne inebiliyordu. Son derece basit ve anlasilir sorular hazirladig: icin anketle elde
ettigi yanitlar: kolayca kullanabiliyordu. Vincy ile birlikte gerceklestirdigimiz aras-
tirma sonuclari, yoksul kesimlerin, bu arada genellikle kadinlarin ve 6zellikle tek
basina hane reisi olan kadinlarin, yagsamlarini iyilestirmede yararlanilabilecek yeni
yaklasimlar ortaya cikardi. Daha sonra, Azerbaycan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan

Vincy Fond'dan yasamim boyunca aklimdan

‘ ‘ cikmayacak birgey 6grendim: Vincy, ulasmak ’ ,
istedigi ¢6ziim icin 6nce bir model hazirhyor, sonra
da o modele iligkin elzem olan bilgiyi toplamak icin

tek sayfalik bir soru kagid: gelistirerek sorunun
Oziine inebiliyordu.
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gibi ililkelerde yaptigim arastirmalarda tek bir temel soruna odaklanarak, icme
suyu, ulagtirma gibi yatirimlar icin tek sayfalik soru kagitlariyla hizli ve giivenilir
calismalar yaparak, 6zellikle yoksullarin yararlanabilecegi projelerin gelistirilmesi-
ne yardimci oldum.

Yayinlarimizdan biri olan ‘Chittagong'da Toplumsal Cinsiyet ve Su Temini'nde
(Diinya Bankas11990) Vincy ile kalkinmada kadin giindemine iliskin 6nemli bir bul-
guya ulastik: ‘su ve atik su sektoriindeki tercihler ve davraniglar acisindan haneler
arasindaki farkliliklar: belirleyen kritik faktor, toplumsal cinsiyet olmaktan ziyade
yetiskin yaslardaki kadinin mesleki (ve egitsel) durumuydu’. Baska arastirmalarca
da desteklenen bulgu ayni zamanda ‘kalkinmada kadin' savunucularinin yaptikla-
r1 gibi yalniz (6ncelikle) kadinlarin hedeflenmesinin, onlarin paraya ve hizmetlere
erisimlerinin saglanmasinin, yasamlarinin iyilestirilmesinin basarili kalkinma pro-
jeleri uygulanmasi acisindan yeterli olmadigini da géstermisti.

MIT mezunu, daha sonra Diinya Bankasi bagkan yardimciligina gelecek olan Fran-
nie Humplick ile birlikte, insanlarin giivenilirligi olmayan su ve eneriji gibi altyapi
hizmetleri ile genel olarak nasil bas ettiklerine, bu hizmetleri su veya bu bi¢cimde
temin edebilmenin maliyetinin ne olduguna iliskin calismalar yaptik. Ornegin su
sektoriinde, giivenilir hizmetlere yapilacak yatirimlarin 6zellikle yoksul kesime
saglayacag ekonomik ve finansal menfaatleri gerekceleriyle acikladik ve genellikle
su dahil altyapi icin yoksullarin bile su icin yaptiklari 6demelerin bir miktar artiril-
masinin, giivenilir olmayan hizmetler vermekten daha az maliyetli olacagini gos-
terdik. Yani icme suyunun kétii kalitede olmasi, bazi giinler ve saatlerde verilip di-
ger saat ve glinlerde kesilmesi yoksul aileler bir bicimde su saglamaya ugrasmakta
ve bu ugrasinin da emek, hastalik ve parasal maliyeti yiiksek olmaktaydi. Sonucta,
zengin aileler zarar gérmezken, yoksullarin maliyeti ¢cok artiyordu.

Yaptigimiz arastirmalar, zenginlerle karsilastirildiginda, yoksullarin gelirlerinin ¢ok
daha yiiksek bir oranini bu ugrasilar icin harcadiklarini gésterdi. Bu calismalar: yap-
t1gimiz dénemde bagimsizligina yeni kavusmus eski Sovyet iilkeleri icme suyunu
halka parasiz saglamakta israr etmekteydi. Su parasi toplamadiklari icin de giivenilir
bir hizmet sunamiyorlardi. Yaptigimiz calismalar sonucu hiikiimetler su hizmetlerini
iyilestirmeyi ve bunu yaparken de tiiketiciden para almay: kabul etmislerdi. Bu da
Diinya Bankasi gibi kredi veren kuruluslardan yararlanabilmelerini saghyordu.

Bu calismalar, sanayi projeleri alaninda ¢alisan meslektaglarimla yakin bir esgii-
diim icinde yiiritiildii. Bu meslektasglar, kalkinmakta olan iilkelerdeki sanayilerin
giderek daha az rekabetci olmaya basladigini goriiyorlardi. Ciinkii s6zkonusu sa-
nayiler, ortada isleyen bir kamu sektorii alternatifi olmayinca kendi ¢calisanlarina
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Anand Seth
Dunya Bankasl Direktord

Ayse Kudat ile calismaya basladigimda hayatim-
da ilk kez dort dortlik bir meslektasa rastladim.
Oncelikle Ayse Ustin seviyede ileri gorusludir.
ikinci olarak, bilgisinin sinirlar cok genistir. Uctin-
cusu, sorunlarr anlamak ve ¢ézmek icin inaniimaz
derinliklere inebilir. Dérduncl olarak da sahip ol-
dugu benzersiz ¢alisma glcl sayesinde en agir is
yUkunu kolayca Ustlenir. Ayse olaganustu bir pro-
fesyoneldir ve bu mesleki meziyetlerine ilaveten
cok da mukemmel bir insandir.

Hasan Tuluy
Dunya Bankas! Baskan Yard.

Ayse ile calistigimiz 1990l yillarda, cevresel ve
sosyal kalkinma sorunlarina, kalkinma konusunda
calisan teknisyen arkadaslar arasinda bile hentiz
yeterince gelismemis, yerlesmemis bir konu ola-
rak bakilirdi. Ayse, bu kritik sorunlarin kalkinma
projelerine nasil, hangi kural ve ilkelere dayanarak
dahil edilecedi, genellikle teknik calismalarimizin
uygulama sUrecinde ortaya cikardi. Bu sartlarda,
bu ortamda yerel toplumun katkisiyla yeni yollar
acmak, yeni coztmler bulmak, yaraticilik ve cesa-
ret gerektiriyordu. iste, yillar sonra, Akdeniz tlke-
lerinde bugln c¢evresel ve sosyal konular tartisili-
yorsa, bilin ki Ayse’nin az bilinen, fakat cok 6nemli
katkisl, parmak izleri vardir.
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ve ailelerine kamu hizmeti vermek zo-
runda kaliyorlardi. Her sanayi kurulusu
kendi suyunu ve elektrigini kendi temin
ediyor, atik su ve ¢oplere de tek basina
¢6zim bulmaya calisiyordu. Bu neden-
le, her sirketin isletme maliyeti yiiksek
oluyor ve gelismis iilke sirketleriyle re-
kabet etmeleri imkansiz hale geliyordu.
Diinya Bankasi icme suyu yatirimlarini
desteklerken, nasil tiim tiiketicilerin
O0demelere katilimi konusunda 1srar edi-
yorsa, sanayi sektériine yaptig1 yatirim-
larda da iilkelerin kamu hizmetlerine
yatirim yaparak sirketlerinin karhhk
oranlarin yiikseltebileceklerini goster-
meye calisiyordu.

Yatirim yaklasimlar: ve politikalar: -
zerindeki ¢alismalarimin basarisi, bunu
izleyen yayinlar ve farkl ilkelerdeki
arastirma kuruluslariyla temaslarim, ne
yazik ki dogrudan {iistiim konumunda
olan Harvard mezunu (bdyle oldugunu
soylemek icin hicbir firsat1 kacirmaz-
d1), Gliney Afrikali beyaz bir su miihen-
disinin dikkatinden kacmadi. Pek c¢ok
Afrikaner (yani Hollanda asilli beyaz)
kendi ilkesinde beyazlarin disindaki
insanlari nasil kiiclimsiiyorsa, bu kisi de
bana ayni kiiciimseyigle yaklasiyordu.
Calismalarimi sabote ediyor, ¢alismala-
rimin sonuglarin1 Banka disinda yayin-
lamama ya da bunlarla ilgili sunumlar
yapmama izin vermemek icin elinden
geleni yapiyordu. Onca biirokrat arasin-
da bir-iki tanesinin arastirma yapmasi
ve yayinlamasi onu rahatsiz ediyordu.
Acikca soylemek gerekirse bu Afrikaner
diinyami zindan etti.



Biri Tiirk, diger Yunan iki meslektasim, Hasan Tuluy (ki sonradan Diinya Bankasi
baskan yardimcisi oldu) ve Spiros Margetes Banka'nin iki biiyiik cografi boélgesinin
(Rusya, Dogu Avrupa ve Orta Asya (ECA) ile Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Avrupa
(MENA) ) cevre birimi baskani Anand Seth ile bir goériisme ayarladi ve bu sayede de
cok severek yaptigim bir ise kavusmus oldum.

Diinya Bankasi'nda ¢alisirken, Hintli bir meslektasimla sosyal kalkinma icin Hin-
distan’a gittim. Jharkhand adinda kémiir madeni olan bir kentte calisiyorduk. Prog-
ram cok yogun geciyordu. Isleri yetistirmek icin geceleri de calistyordum. Yorgun
argin otele déndugiim giinlerden birinde, resepsiyon gorevlisi benimle tanigsmak is-
teyen kisiler oldugunu séyledi. Merak ettim. Diinyanin bir ucunda, benimle kimler
tanismak istiyor diye diislindiim. Tiirk oldugum icin ¢agrilmis olmam tanisma is-
tegimi biisbiitiin kamciladi. Peki dedim. Resepsiyonist bir gérevli cagirdi ve ondan
beni ailelerin bekledigi alana gétiirmesini istedi. Askeri iiniforma tarzi bir kiyafet
giyen genc goérevliyi takip ettim. Kadinh erkeklik kalabalik bir grup beni gériince
ayaga kalkti. Beni gordiikleri icin ¢cok mutlu olduklarini seving ve heyecanlarindan
anladim. Davranislarina yansiyordu. Selamlasip oturdum. S6zcii olarak yasl bir
kadin se¢mislerdi. Kadin, beni kendi mahallelerinde kurduklar kiiltiir evine davet
etti. Soyledigine gére Nazim Hikmet siirleri okuyup, Yilmaz Giiney filmleri seyre-
diyorlarmis. Bir Tiirk olarak beni orada gérmekten mutlu olacaklarini séylediler.

Dolmus gibi bir aracla, tika basa oturarak yola ¢iktik. Bana olan saygilarindan do-
lay1 beni 6ne oturttular. Tingir mingir yollardan gegerek bir mahalleye vardik. Mi-
nicik, iki kath evlerden olusan bir sokakta arabadan indik. Hint dilinde bir tabelas1
olan evlerin birine girdik. Evin duvarlarinda Nazim Hikmet'in ve Yilmaz Giiney'in
resimleri asiliydi

icinde sahneye benzer bir alan olan bir odaya gectik. Beni sira halinde dizilen san-
dalyelerin en 6niine oturttular. Biraz sonra elinde bir kagitla 12 yasinda bir kiz geldi
ve Nazim Hikmet'in Kiz Cocugu siirini Ingilizce okumaya baslad. Kiiciik kizin sesi
giirlesti ve biitiin yerkiireyi kapladi. Cok duygulandim. Kendimi tutamadim. Agla-
maya basladim.

Caliyorum kapinizi, teyze, amca, bir imza ver.
Cocuklar oldiiriilmesin, seker de yiyebilsinler.

Bu davetten dolay:1 cok mutlu olmustum. Yaklasik bir saat sohbet ettikten sonra
beni tekrar otele biraktilar. Kizin sesi hala kulaklarimda:

Cocuklar éldiiriilmesin, seker de yiyebilsinler.
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Cevre Sosyolojisi Dalindaki Calismalarim
’

Diinya Bankasi'nda tanidigim en yetkin ve yardimsever yonetici oldugunu diisiin-
diiglim Anand bir ¢evre sosyologu ariyordu ve ben de aranilan vasiflara uyuyor-
dum. Ayrica, ECA bolgesini tanimis olma avantajina sahiptim ve sonuc odakli ¢alis-
ma tarzim da biliniyordu. Anand bana ise baglamak icin ne kadar zamana ihtiyacim
oldugunu sordu. Ben de ‘iki saat’ dedim. Su ve atik su birimindeki ofisime déndiim
ve istifami online olarak Giiney Afrikali mithendise génderdim. Hemen yanima
geldi ve ‘Birlikte dans edemedidimiz icin ilizgiiniim’, dedi. Kendince neden bu kadar
cabuk ayrildigimi acikliyordu. Ben de ‘Hangi dans olursa olsun, dans etmek sadece
tice kadar sayabilmeyi gerektirir ve Harvard mezunu bir miihendis bunu herhalde
becerebilir’, cevabini verdim. Bu miithendis 2005 yilinda, Bagkanliga yeni gelen Paul
Wolfowitz'in ilk icraatlarindan biri olarak Diinya Bankas: Ulke Direktérliigiine
getirildi. Wolfowitz ise Irak'ta 2003 yilindaki Amerikan isgalinin baglica mimarlari
arasindaydL

Cevre sosyologu olarak calistigim iki yilda hem ¢ok huzurlu hem de basarili idim.
UNDP, EIB ve EBRD'nin ortak olarak yiiriittiigii METAP adli bir programda Ha-
san Tuluy'la birlikte calistim. Sorumlu oldugum ilk program kuzey ve giiney Ak-
deniz lilkelerinden sahil kentlerinin belediye baskanlarindan olusan bir isbirligi

___ METAP Programi, iskenderiye, Misir
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Akdeniz Bolgesi Baskani Toplantisi (Sagimda Eski Cevre Bakani Ali Talip Ozdemir)

ag1 (network) kurmakti. Akdeniz sahilindeki her tilkeden iki-ii¢ kentin katihmiyla
olusturulan bu network diizenli olarak bir araya gelerek Akdeniz'in kurtarilmasi
icin gerekli tedbirler tizerinde goriisiiyordu. Her toplanti farkl bir {ilkede ve bele-
diye baskaninin daveti {izerine yapiliyordu. Benim gérevim, belediye baskanlarini
bir araya getirmek, konusma konularinin saptanmasina yardimci olmak, kararlari
kaleme alarak uygulanmalarini izlemek idi.

Toplantilar sirasinda 6zellikle giiney iilkelerinin atik su ve ¢op konusunda yapa-
caklar1 yatirimlar sekilleniyor ve Avrupa Yatirim Bankasi ile Diinya Bankasi bu
yatirimlar icin kredi verme hazirliklarina basliyordu. Akdeniz'in kirliliginin azal-
tilmasi icin iilkeler ve kent yonetimleri igbirligi yaparken bu iilkeler icinden ¢evre
yatirimlar: yapmak isteyenler de kredi imkanina kavusmus oluyordu.

Akdeniz'in kirliligini azaltmak icin bircok farkli kurum arasinda igbirligi yapilmasi
gerekiyordu. Ayrica, bu kurumlarin ¢evre konusundaki bilgilerinin arttirilmasi ve
hem kurumlar aras1 hem de kurumlarla halk arasinda cevreye odaklanmis miiza-
kerelerin baslatilip, yaratici ¢éziimlere ulasilmasi gerekiyordu. Bu nedenle, Akde-
niz iilkeleri medya mensuplari, ayni lilkelerin diger cevre paydaslari icin, Amerika
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ve Avrupa'dan liniversite kuruluslar: ve biiyilik cevre firmalariyla calisarak, egitim
programlari diizenliyordum.

Belediye bagkanlari iletisim agina ilaveten bu iilkelerin su ve ¢6p konusunda ca-
lisan kurumlari icin de bir ag kurmustum. Akdeniz dogal parklarinin yéneticileri ve
Cevre Bakanliklari uzmanlari da ayr1 aglar altinda bir araya getiriliyordu. Bunlara
da belediye baskanlar1 agina danismanlik hizmetleri veriyordum. Son derece basa-
riyla yiriiyen bu program ben sosyal kalkinma ¢calismalarima baslamadan kisa bir
slire dnce UNDP'nin yénetimine gecti ve kisa siirede de kaybolup gitti.

Cevre felaketlerinden en vahimi yanlis su kullanimi nedeniyle meydana geldi. Diin-
yada esi bulunmaz Aral Denizi kurudu. Bu konuda Tiirkiye'de bitmez tiikenmez 6r-
neklerle karsilastik. Akdeniz programindan edindigim deneyimle Baltik Denizi'nin
ve Karadeniz'in kurtarilmasi icin tasarlanan programlara da katilmaya basladigim-
da Aral Golii bir cevre faciasi 6rnegi olarak ortaya ¢ikti. Bunun iizerine Aral Géliine
sahili olan iilkelerde ¢alismaya basladim. Aral Golii'niin suyu her tarafindan 150
kilometre cekilmis ve eskiden goliin sahilinde kurulmus olan kdy ve kentler yasan-
maz hale gelmisti. Sert riizgarlarin getirdigi tuzlu ve tarimsal ilagh zehirli kumlar
gozlerimizi neredeyse kor ettiginden bu mekanlara yaklasamiyorduk. Bazilarina
icme suyu yatirimlari yapabilmek icin sosyal degerlendirme yapmaya gittigimde,
bu yerlesim yerlerinin baska yere tasinmalar: gerektigini savunmak zorunda kali-
yordum.

O giin yasadigim saskinligi hi¢ unutmayacagim. Ucagimiz alcalmaya baslamis-
t1. Asagis1 bembeyazdi. Kis olsa sasirmaz, biriken karlar diye diistiniirdiim. Ancak

Jonathan Brown ile evlenirken Mersin Siliftkede

‘ ‘ yapilan kina gecesi. Elinde mikrofonu olan kisi bu ’ ’
projede tanistigim sevgili dostum Silifke
Belediye Baskani Sadik Avcl.

99



mevsim yazdi. Ucak gittikce alcalmaya basladi. Kara benzeyen beyazligin, kuruyan
Aral Goli'niin tuzu oldugunu anladim. Tuz daglari metrelerce yiikseliyordu. Bu bir
cevre faciasiydi.

Sonradan anladim ki sadece bir gél kurumamusti. Bir ekosistem 6lmiistii. Diinyanin
en kaliteli pamuklarinin yetistirildigi bu nadide tarimsal alan ¢6llesmisti. Tarimsal
faaliyetler artik yapilamiyordu. icme sular1 da tuzlanmadan dolay: atil kalmistu.

Aral Golu iilkelerinde sosyal konularda ¢calisabilmek icin bu iilkelerin sosyal bilim-
cileri ile calismay1 yeglemem cok iyi sonuclar yaratti. Bu iilkeler Sovyetler Birli-
ginden ayrildiklarinda tiniversiteleri de parasal kaynaklarini kaybetmis ve bura-
larda calisan sosyal bilimcilerin bazilar1 kendilerine igyeri acmis, digerleri de sivil
toplum kuruluslarinda calismaya baslamisti. Isvicre Hiikiimeti'nden aldigim dért
yillik bir bagisla Orta Asya Sosyal Bilimciler Agi'n1 kurdum. Bu aga katilan cok sa-
yidaki sosyal bilimciyi yogun programlarla egittim ve onlarin Diinya Bankasi'nin
o llkeler icin tasarladig: yatirimlarla ilgili projelerinin sosyal degerlendirmesine
katilmalarini sagladim. Calisarak edindikleri uygulamali sosyal bilim becerileri on-
lara hem baslangicta hem de daha sonralar: 6nemli bir gecim kaynag: da oldu. Ben
Banka'dan ayrildigimda bu aglar dagildy, fakat iiyeleri bircok kalkinma kurulusuna
danisman olarak becerilerini arttirmaya devam ettiler. Bircogu 6zel sirket kurdu
veya liniversite icinde birer aragtirma grubu olusturdu. Banka'dan ayrildiktan son-
raki ilk dért-bes yil icerisinde Ozbekistan, Kirgizistan, Kazakistan ve Azerbaycan'da
Diinya Bankasi veya ¢zel sirketler icin yaptigim sosyal degerlendirmeler sirasinda
onlarla calismaya devam ettim.

Sosyal degerlendirme hakkinda verdigim bir
konferans. O zamanlar tepeg6z aracini kullanarak

hazirladigimiz saydamlarla konular: anlattik.
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Sadik Avcl

Insaat Muhendisi
Silifke Eski Belediye Baskani

Sevgili Ayse Kudat'la Silifke Belediye Baskanlgdi gérevim sirasinda
tanistim. 1995 yilinda, DUnya Bankast ile Devlet Su Isleri Genel M-
durltga’nan birlikte dizenledikleri ‘yeniden yerlesim’ toplantisinda
karsilastik. Hayatimin en énemli tanismalarindan biriydi. Kendisiyle
her sohbetimiz yeni bir projeyi baslatiyordu. Silifke’de eko-turizm
planlamasi onun ciddi katkilariyla yapildi. Silifke’nin uluslararasi
platformda gérinmesi de onunla birlikte basladi ve strdtrtlda.

O donemde sevgili Ayse Kudat'in koordine ettigi Medcities
Network’e (Akdeniz Sehirleri Belediyeler Birligi) Silifke Belediye-
si'nin katilimi, eko-turizm taslak planinin ispanya’da, Limasol'da,
Fas’ta anlatilmasli, onun sayesinde oldu. Silifke Belediyesi'nin Ulus-
lararasi Akdeniz’de Surdurulebilir Kalkinma Komisyonu’'na secil-
mesi de Ayse Kudat'in katkilariyla olmustur.

Kendisinin Silifke sevdasi da karsilik buldu, o dénem gbrev yapan
belediye meclis Uyeleri de Kudat'i meclis karariyla Silifke’nin fah-
ri hemserisi yaptl. O dénemde yaptidi evliligi Silifke geleneklerine
gbre kina merasimiyle, gelin alma toéreniyle tamamlayarak Silifkeli-
ligini de tescil etmis oldu.

Ayse Kudat, anlatilmasi zor bir insandir. O tam bir is kadinidir. Her
aninda is dusundr. Gittigi her yerde, her ortamda saygin bir durusu
vardir. O tam bir annedir; aklinin her yerinde sevgili kizi. O tam bir
sosyolog ve antropologdur; her projede o bdlgede yasayan insan-
lara yapilmas! gereken katkilari dustndr, insanlarla diyalog kurar.
Hayatimda ailemden sonra, ailem kadar 6nem verdigim ve sevdi-
gim insandir Ayse Kudat. Onun dostu olmak benim icin onurdur,
gururdur ve bu onuru, bu gururu 6mrimadn sonuna kadar tasimak
istiyorum.
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Sosyal Kalkinma ve Sosyal Degerlendirme
’

1990-2013 yillar1 arasinda sosyal analiz konusunun {i¢ ana alaninda ¢alistim. Basta
sosyal degerlendirme (social assessment) olmak iizere ¢esitli sosyal bilim araclar1
kullanarak proje tasarimlarini yoksullar ve dislanmislar agisindan iyilestirme ko-
nusuna odaklandim.

Ozellikle zorunlu olarak yerinden, yurdundan dislanma ve yeniden yerlesim, top-
lumlarin ve ailelerin varliklarimi ve topraklarin1 kaybetmesine neden olan dev alt
yap1 yatirimlari (barajlar gibi) sonucu olusan zararlarin azaltilmasi, ‘toplumsal gii-
venceler’ gelistirilmesi ve yatirimdan olumsuz olarak etkilenen insanlarin yasamla-
rinin korunmasini amaglayan konularda ¢aligtim.

Basta baraj insaatlar1 olmak tizere biiyiik yatirimlarin sosyal etki degerlendirme-
sini yaparak bir yatirimin insanlara, 6zellikle yoksul ve dislanmiglara hem ‘yarar
saglama’ hem de zarar vermeme’ ilkelerini bir araya getiren calismalar yaptim. Bu
calismalarim Jonathan Brown ile birlikte kaleme aldigim bir kitabin Ekim 2013'te
yayimlanmasiyla sonuclandi. ‘Verilen Sézler, Tutulan Sézler’ baghgini tasiyan bu
calisma, Tirkiye'deki Ceyhan Nehri iizerine insa edilen Kandil Barajinin halkin
yasami Uzerindeki etkilerini ele aliyordu. Calisma, bir 6zel sektor yatirimcisinin,
evlerini baraj gélii nedeniyle yitiren kisilerin yeniden iskani, topraklarini ve bas-
ka varhklarim yitirenlerin yasamlarini glivence altina alma s6zlerini ve geleneksel
sosyal tedbirlerin de 6tesine gecen yontemlere bagvurarak, sosyal adaletin yerine
getirilebilecegini ve verilen sozlerin tutulabilecegini ortaya koyuyordu.

YoKksullugun Yol Acacag1 Zararlar1 Azaltma
’

Diinya Bankasi'nda ¢alismaya basladigimda, kurum kdékli bir déniisiim i¢indeydi.
Diinya Bankas, Ikinci Diinya Savasinin ardindan en basta Avrupa ve Japonya'nin
yeniden imar1 ve savasin tahrip ettigi ekonomileri yeniden canlandirmak tizere it-
hal mallar ve materyaller saglayarak yardimci olmay1 amaglayan muhafazakar bir
kredi kurumuydu. Kurum, gecirdigi dontiisiimle birlikte, diinyadaki yoksul ve orta
gelir diizeyindeki iilkelerde yoksullugun azaltilmasi ve insan kaynaklarinin gelisti-
rilmesiyle ilgilenen bir kalkinma kurumu haline gelmeyi basardi. Gerc¢i Banka de-
gisiyordu, ama calisma tarzi gene de hayli tutucu kaliyordu. Genellikle, {ist diizey
hiikiimet yetkilileriyle Diinya Bankasi yonetimi arasinda yapilan goériismelerin ar-
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dindan {ilkeler tarafindan 6nerilen yatirim projeleri finansal, ekonomik ve teknik
ozellikleri acisindan degerlendirmeye tabi tutuluyordu. Yatirimlarin fiziksel olarak
gerceklesmesi mithendislerin degerlendirmesini gerektiren bir isti. Bir yatirim icin
alinan banka kredisinin geri 6denmesi i¢in yeterli kaynaklarin olup olmadigina da
mali analistler karar vermekteydi. Ote yandan, bir yatirimin iilkenin genel anlamda
ekonomik kalkinmasina katkida bulunup bulunmadigina karar vermek iktisatci-
larin sorumlulugundadir. 1960 ve 1970'lerde Diinya Bankasi'nin yatirim veya proje
analizleriyle ilgili i¢ kilavuzlar: ekonomik, finansal ve teknik analizler icin birtakim
zorunluluklar iceriyor, ancak sosyal analiz ve projelerin insan yasami {izerindeki
etkileri konusunda degerlendirme yapilmiyordu.

Zamanla, Banka tarafindan finanse edilen projeler bircok iilke ve sektoérde yay-
ginlasmaya basladikca, teknik, finansal ve ekonomik acilardan saglam goriinen
projelerin ¢ogu kez yoksullugun azaltilmasina hizmet etmedigine, hatta kimi du-
rumlarda 6zellikle cevre ve kirilgan niifus kesimlerinin itizerinde olumsuz etkiler
yaratabildigine iliskin kanitlar da birikmeye basladi. Dahasi, 1970lerin basinda
Zambiya ve Madagaskar'daki hayvancilik yatirimlari dahil olmak {izere kimi proje-
lerde halkin fiilen baskaldirdig1 ve bu projelerin olumsuz sosyal sonuclari nedeniy-
le Banka'nin finanse ettigi altyapiy1 tahrip ettigi gériildii. 1980'lerde Diinya Bankasi,
yatirimlarin cevresel siirdiiriilebilirligini saglamak {izere bir dizi ‘glivence’ gelistir-
di. Banka'nin bu dénemdeki bir baska yeni yonelimi de, projelerinin uygulanmasi
sirasinda topraklar1 ve konutlar: zorla ellerinden alinan ya da kamulagtirilan (is-
timlak edilen) zor durumdaki topluluk ve ailelerin korunmasiydi. Bankanin 1984
yilinda hazirladig1 proje analizi kilavuzu, yatirim fizibilitesi degerlendirmelerinde
ekonomik, finansal ve teknik analizlerin yani sira ilk kez ‘sosyolojik degerlendirme-
yi' de 6ngoriiyordu. Ancak, sosyolojik analize yapilan vurgu, projelerinin iilke biitii-
niinde yarar saglarken, yatirimlarin yapildig: yorelerdeki halka zarar vermemesini’
saglamaktan ibaretti.

Bununla birlikte, 1989 yilinda Banka'da géreve basladiktan sonra sosyal analizi yal-
nizca halka verebilecek zararlar1 énlemek icin degil, yoksul ve dislanan halklara
daha somut yararlar saglanabilmesi i¢in de kullanmaya basladim.

Bu arada, egitim alaninda parlak bir uzman olan Helen Abazzi'yle birlikte Arap ka-
dinlarinin yiiksek 6grenime katilmalariyla ilgili bir rapor hazirladik. Calismamizda,
petrol zengini iilkelerde yiiksek 6grenime kadinlarin katiliminin yiiksek oldugunu,
kadin isgiiciiniin egitim ve saglik olmak {izere iki sektérde yogunlastigindan, isgii-
cli piyasasiyla giiclii baglarinin bulundugunu belirledik. Bu iilkelerde kadinlarin
yiiksek 6gretimde harcadiklar: zaman bosa gitmiyor ve mezun olduklarinda ¢alis-
ma imkani bulabiliyorlardi.

103



Banka'nin 1984 yilinda hazirladif) proje analizi kilavuzu, yatirim fizibilitesi deger-
lendirmelerinde ekonomik, finansal ve teknik analizlerin yani sira ilk kez “sosyolojk
degerlendirmeyi” de 6ngoriityordu. 1990’larin ortalarindan itibaren uygulanan sos-
yal degerlendirmede odaklanilan nokta, projelerin yoksul ve dislanmis halka yarar-
larini artirmak ve onlarin icinde bulunduklar: durumu ‘iyilestirmek'ti.

Proje tasarimi siirecinde sosyal analiz iceren Diinya Bankasi yatirimlarinin insanla-
ra daha fazla yarar sagladigini gésteren somut, nesnel veriler vardi. Gelgelelim, mii-
hendis ve iktisatcilarin egemen durumda olduklar: Banka'nin, sosyal analizi yasa-
ma gecirecek ne kiiltiirii ne deneyimi ne de bu alanda egitilmis yeterli personeli
vardi. 1987 yilinda Banka'da personel ve yonetim alaninda gerceklestirilen kapsam-
1 bir yeniden 6rgiitlenme de bu duruma care olamad: ve sosyal konulara teknik,
ekonomik ve mali konular kadar 6nem verilmesini saglayamadi. Clinkii yeniden
orgiitlenme siirecinde proje hazirlayan ekiplerin maliyetleri asgariye indirmesine
karar verilmis ve kisilacak ilk masraf sosyal analiz ve degerlendirme icin gereken
ve aslinda baska proje hazirlama harcamalariyla karsilastirildiginda, son derece az
para gerektiren harcamalar olmustu.

Ayrica, Banka'nin 1984 yili proje analiz kilavuzlar: on yil sonra yeniden basildigin-
da, ‘sosyal ve kurumsal’ analiz gereksinimi (kazara da olsa) disarida birakilmisti.
Banka'nin sosyal analize yonelik gercek tutumu, kilavuzlar basildiginda yapilan bir
hataile aciga cikmisti. Bu tutumun bir baska kaniti da sosyal analiz icin hazirlanan
0zel ve yaptirimi olmayan kilavuzlardy; bu kilavuzlar Banka'nin {ist diizey yonetimi
tarafindan degil, yénetimdeki pek az kisinin dikkatini ceken ve yalniz sosyal analiz-
le ilgilenen kiiciik bir birim tarafindan hazirlanmisti.

Iste, Banka'da gercek anlamda sosyal analiz bu yéntemle, yani Banka'nin kendi
isinin siibvanse edilmesiyle ve sosyal konulara gercekten 6nem veren iilkelerin
parasal yardimiyla gerceklesti. Bu durum benim bir araya getirdigim iki kitapta
belgelenmistir: Daha lyi Bir Kalkinma Icin Sosyal Degerlendirme-Rusya ve Orta As-
ya'dan Vaka Arastirmalari (1997) ve Orta Asya ve Tiirkiye'de Sosyal Degerlendirme
ve Tarim Reformu (2000).

Banka'da kaldigim yillardan baglayarak, birlikte calistigim genclere mentor olmak,
yol gostermek, calisarak 6gretmek icin bilincli bir gayret sarfettim. Yaptigim onca
isicinde en sevdigim, en 6nem verdigim ve belki de en iyi yaptigim bu istir. Diinya
Bankasi bir siire mentor islevi yapacak insanlar secerek kuruma yeni giren uzman-
lara yol gésterilmesini saglamak istediginde de bu ise secilmistim. Ayrica, sosyal de-
gerlendirme konulari 6nem kazaninca her cografi bolgeden sorumlu sosyal deger-
lendirme uzmanlarini bir araya getirmis ve onlarla siirekli olarak bir araya gelerek
birlikte 6grenmeyi saglamaya calismistim.
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Kap1 Kapiy1 Acar
’

Eskiden Habesistan bugiin Etiyopya olan lilkede kadinin tiim sosyal ve ekonomik
sektorlere katilimini artirabilecek bir yaklasim gelistirmek amac ile Addis Aba-
ba'ya gitmistim. Banka'nin iist diizey teknik elemanlarindan bir kadin ‘Sefim sizin-
le goriismek istiyor,” dedi. Yoneticinin kim oldugunu ve gériisme nedenini sorarak
konuyla ilgili bilgi istedim. Adi Jonathan Brown olan bu y6neticinin sosyal yapiya
karsi alisilmigin 6tesinde 6nem verdigini gérdiim. Goriisme konusu bu iilkeye veril-
mesi planlanan, faizsiz bir ulastirma sektori kredisi idi.

Bu faizsiz kredi ancak iilke kadinlarina yararh olacagi varsayimiyla uygulanabilir
olabilecekti. Goriismemizde projenin yanls varsayimlarla, hicbir gercek bilgiye
dayanmadan hazirlandigini belirttim ve bircok nedenle, miihendislik varsayimla-
rinin degistirilmesini 6nerdim; 6yle yaptilar. Aradan {i¢ y1l gectikten sonra, bir kez
daha Azerbaycan Bakii icme Suyu Projesi'ni hazirlarken birkac saat gériistiik. Bu
projeye katkilarim Banka icin yepyeni kapilar acmisti ve verilen kredi Etiyopya'da
tanigarak evlendigim esimin baskanhgini yaptig boéliim tarafindan verilecekti. Bu
proje Uistiinde birlikte calismalarimiz birbirimizi tanimamiza neden oldu. O giine
kadar tanistigim beylerin hicbirini begenmeyen minik kizim Senem, esimi kirmizi
Volvo kullandig icin begendi. Béylece 1997 yilinda evlendigim esim benim i¢in tan-
rinin gercek bir armagani oldu.

O gline kadar tanistigim beylerin hicbirini
begenmeyen minik kizim Senem, esimi kirmizi

Volvo kullandig icin begendi.
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Sosyal Degerlendirme Surecine
4 Pillar (4 Sutunun) Entegrasyonu
’

Bogazici Universitesinde ¢grenciyken Keban Baraji calismalari icin yaptigim saha
ziyaretini 6nceki bélimlerde yazmistim. Bu ziyaretimden sonra, bir sorunun ancak
sahada, sorunu yasayan kisi ya da topluluklarin anlasilmasiyla ¢éziilebilecegine ka-
rar vermistim. Bu nedenle, bir sosyal bilimci olarak, biitiin meslek hayatimda sahada
olmaya ¢ok 6zen gosterdim. Sosyal bilimlerdeki saha, fizik, kimya gibi bilimlerdeki
deney odasidir. Bunun da 6tesinde, siz yoksulluk gibi bir sorunu ¢ézmek istiyorsaniz,
yoksulluk girdabinda yasayan kisileri yakindan tanimalisiniz. Bunu biitiin meslek
yagsamimda uyguladim. Uyguladigim i¢in de uygulanabilir, sorunu ¢ozen oneriler ge-
listirdim.

Bu, riizgar1 karsima aldigim diger bir konu oldu. Masa basindan ayrilmadan ya da sa-
dece birkag sivil toplum kurulusuyla bes yildizli otellerde paydas toplantilar: yapan
kisilerle karsilagtim. Bir makale yazmanin 6tesine gegcemeyen bu ¢alismalari, hep bir
israf olarak kabul ettim. Bu yanlighg, dilimin dénd{igli, kalemimin yazdig oranda,
hicbir firsati kagirmadan anlattim.

Yoksulluk, issizlik, kitlik, céllesme gibi alanlarda ¢alisan biz sosyal bilimcilerin, yapa-
cagimiz sosyal degerlendirmelerle bu sorunlarin ¢éziimiine yardimeci olabilecegimizi
ifade ettim. Kendi gelistirdigim metodoloji ile bunun nasil uygulanacagini gosterdim.
Bunun 6rneklerini yazdigim kitaplarda gérmek mumkiin.

Birlikte calistigim kisilere, konforlu odalarinizdan c¢ikip sorunun yasandigi yerlere
gidin 6nerisinde bulundum. Metodolojik bir sekilde, sorunu yasayan kisileri taniyin,
sorunu tespit edin ve uygulanabilir ¢6ziim 6nerileri sunun dedim. Bunu, bugiin de
genc meslektaslarima sdylemeyi bir Gistadlari olarak kendime vazife biliyorum. Teori
cok 6nemli. Ancak teorik bilginin sahada mutlaka test edilmesi gerekiyor.

Sosyal bilimcilerin dikkat etmesi gereken diger bir hususun metodolojik bir bakis
gelistirmesi gerekliligidir. Metodolojij yaklasim arastirmalarin giivenirliligini ve ge-
cerliligini saglayacag gibi; verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasini
da sistematik ve disiplinli bir sekilde saglar.

Bu nedenlerden dolayi, sosyal degerlendirmede kullanilacak Dért Siitun (Pillar) yak-
lagimini gelistirdim. Bu yaklasimla yazilan c¢alismalardan biri, Diinya Bankas: ya-
yinlarindan ¢ikan Orta Asya ve Tiirkiyede Sosyal Degerlendirme ve Tarim Reformu
kitabidur.

Dort Stitun yaklasimini ve bunun sosyal degerlendirmelerde nasil kullandigimi séyle
Ozetleyebilirim: Sosyal Degerlendirme Siireci, herhangi bir kalkinma projesinin sos-
yal boyutlarini belirlemek ve ele almak i¢in dort ana analitik stitunu kullanir.

1. [lk siitun, mevcut sorunun belirlenmesidir. Soruna ilk 6nce genis bir acidan, biitiin
yonleriyle bakilir. Daha sonra, belirli alanlara odaklanilir. Bu adim, yoksulluk, esit-
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sizlik, sosyal cesitlilik, cinsiyet ayrimciligl, sosyal sermaye ve sosyal dislanma gibi
konulari icerir ve genellikle ikincil kaynaklara dayanir.

. Ikinci siitun, paydaslarin kim olduguna karar verilir. Paydaslar belirlendikten
sonra onlarin ¢ikarlarini belirlemek icin katilima bir yaklasim benimsenir. Pay-
daslar, bireylerden, uluslararasi kuruluslara kadar genis bir yelpazede olmalidir.

. Uctincti siitun, kurumsal ve sosyal érgiitsel analizleri icerir. Bu asamada, projenin
resmi ve gayri resmi kurumlari incelenir ve tesvik yapilar: degerlendirilerek, pro-
jede hedeflere ulasilmast icin gerekli olan kurumsal gelisim veya yeniden diizen-
leme Uizerine Gneriler sunar.

. Son olarak, dérdiincii stitun, izleme ve degerlendirmenin cercevesidir. Bu adimda,
projenin sosyal kalkinma hedeflerine ulasmasini saglamak icin gereken diizelt-
meleri ele alinir ve projenin etkilerini degerlendirmek icin izleme mekanizmalari
ele alinir.

Bu yaklasim, sosyal degerlendirmede, projenin sosyal boyutlarinin belirlenmesi ve
uygulama siireglerinin kolaylastirilmasinda yararli olur. Sosyal analiz, proje igin 6zel
sosyal kalkinma hedeflerinin belirlenmesinde ve izlenmesinde kritik bir rol oynar.
Bu analiz, cesitli sosyal bilim disiplinlerinden gelen verilerin bir araya getirilmesi-
ni ve proje baglamina uygun sekilde kullanilmasini icerir. Bu siire¢ genellikle ikincil
verilere dayanir ve tilke sosyal bilim ¢alismalari, demografik veriler ve sektorel lite-
ratlirle desteklenir. Ayrica, uygulanabilir bélgelerde genis bélgesel arastirmalar da
yapilabilir.

Sosyal Degerlendirme Siireci ayrica, projenin sadece sosyal boyutlarini degil, ayni
zamanda sosyal icerme ve diglama, yonetisim ve yolsuzluk gibi diger énemli sosyal
sorunlari da ele alir. Bu sayede projenin daha kapsamli bir perspektiften degerlendi-
rilmesi ve gelistirilmesi saglanir.

Sonug olarak, Sosyal Degerlendirme Stireci, projelerin sosyal etkilerini anlamak ve
iyilestirmek icin 6énemli bir aractir. Bu slireg, projenin tasarimi ve uygulanmasinda
katilima bir yaklasim benimser ve projenin sosyal boyutlarini dikkate alarak daha
etkili ve stirdUiriilebilir sonuglar elde etmeyi amaclar.




Jonathan C. Brown

DUnya Bankasinin

Farkli Bolumlerinin Baskani

Yazar ve Sosyal Risk Yonetimi Sirketi Baskan

Ayse’nin DUnya Bankasi’ndaki calisma hayatini bir mdcize, Banka icin
neredeyse bir devrim olarak tanimlayabilirim. Diinya Bankasi’nda, cogu
yénetimde olmak Uzere 35 yil calismis birisi oldugum icin bu ifadeleri
rahatlikla kullanabiliyorum. Ayse’nin, ilk olarak sosyal degerlendirme
yontemiyle ‘insanlari dinlemek’, gerektigini savunusu ve saglam,
disiplinli- ve olculebilir verilere dayanan vyaratici yaklasimi Dunya
Bankas’'nin destekledigi proje ve izledigi politikalarda paydaslarin
karar verme sUrecine katiiminin saglanmasinda cok énemli bir rol
oynamistir. Ayse’'nin ‘katilimda devrim’ olarak nitelendirilebilecek bu
yaklasimina ait bilgileri hem kendi yazdidi kitaplarda hem de Banka’'nin
Yonetim Kurulu’na sunulan proje tekliflerinde bulmak mamkundur.

Paydaslarin  katilimina imkan saglayan bu yeni yaklasimin
uygulanabilecegive projeile kalkinma politikalarinin gelismesine yardim
edebilecedi fikri, Banka'nin ‘geleneksel’” olarak tanimlayabilecedimiz
iktisatcr ve teknisyenleri icin bir devrim niteliginde idi. Bu yenilikci
yaklasim, Banka’'ya insanlari ‘dinlemek’ icin degdil, onlara ‘6gretmek’
icin gelmis blyuk bir cogunluk tarafindan olumlu karsilanmadi. Bu
kibirli ve kendini bedenmis tutum aslinda kendi birinci sinif yetenek
ve deneyimlerden yoksun olmalarinin sonucu ve ayni zamanda
da uluslararasi para burokrasisi icindeki mediokrasinin zaferi idi.
Ayse’nin 6nerdigi uygulama Banka yonetimi tarafindan sadece bes yil
uygulanabildi. Karsi giclerin bu ‘katilim devrimi’'ni geri cevirmelerine
ragmen Ayse’nin DUnya Bankasi’nda calismayi strdtrmesi ancak onun
cesareti, 6zverisi ve azmi ile aciklanabilir. Bankanin 70 yillik tarihinde
bu gibi yeniliklere 6nayak olmus olan cok az sayidaki insan, takdir
edilmediklerini anladiktan cok kisa bir stire sonra Banka'dan ayrilmis
ve kiymetlerinin bilindigi diger kurumlarda calismaya baslamislardir.
Ayse, Banka'da kalmis ve piril-piril, geng ‘Ayse’lerden olusan bir kadro
yetistirmeye calismistir. Bu yeni kadro da Banka'dan ayrildiktan sonra
cok basarili olmustur.

108



EsKi Sovyetler Birligi Ulkeleri
’

Diinya Bankasi'nda sosyal analiz acisindan énemli
acilim noktalarindan biri, ironik bicimde, Sovyetler
Birligi'nin 1991 yilinda Banka ile iliskilenmesi sonu-
cunda ortaya ¢ikmis ve bunu 1991 yilinda Sovyet-
ler'in ¢okiisiinden sonra Bagimsiz Devletler Top-
lulugu'na (BDT) iiye 15 {ilkenin 1992 yilinda Diinya
Bankasi'na iiye olmasi izlemigti. Diinya Bankasi
daha 6nce Sovyetler Birligi'nde fiilen herhangi bir
ekonomik ya da sektorel calisma gerceklestirme-
mis oldugundan, bu iilke hakkinda bir yatirim kre-
dileri programi hazirlanmasi zorlu bir ugrasti.

Diinya Bankasi'nin bazi béliimleri, diinyanin bas-
ka yerlerinde basarili oldugu gériilen uygulamalar
temelinde yalnizca 6zellestirmeleri ve ekonomik
reformu 6ne cikaran bir yaklasim benimseme ka-
rar1 aldi. Eski Sovyetler Birliginde oldugu gibi ge-
lismekte olan iilkelerde ve gecis ekonomilerinde
halkin refahinin artirilmasi icin ekonomik biiyi-
meyi 6zendirici politikalar gerekliydi. Genellikle
teolojik bir yaklasim uygulayan kalkinma yati-
rimlari insanlara tepeden baski yapilarak ve Ban-
ka'nin uygun gordiigi reformlarin gerceklestiril-
mesini sart kosarak gerceklestirildi. Reformlarda
toplum ¢6ziimiin degil, sorunun bir parcas olarak
goriliiyordu.

Buna karsilik Jonathan Brown tarafindan yonetilen Banka'nin altyapi, enerji ve
cevreyle ilgili birimi, insanlarin inanc¢larinin, davranislarinin ve 6zlemlerinin sosyal
analizinin basarili bir yardim programi olusturulmasi acisindan vazgecilmez oldu-
guna karar verdi. Daha sonraki alt1 y1l boyunca enerjimin biiyiik bélimiini 6zel-
likle Rusya, Orta Asya ve Azerbaycan'da sosyal analizin yonetilmesine ve bircok
durumda da fiilen gerceklestirilmesine ayirdim. Bir biitiin olarak alindiginda, sos-
yal analizde baslica ara¢ olan bu sosyal degerlendirmeler, sosyal analizin genis bir
alana yayilan politika konular: tizerinde yaratabilecegi etkiyi ortaya koymaktadir;
sosyal analizin yararl olabilecegine pek az kisinin inandig1 durumlarda bile.
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Bekir Bulent Ozbilgin
Paradigm Sirketi Baskan!

Ayse Kudat'la Dunya Bankasrnda 1995-2000 vyillari arasinda hemen
hemen her gln beraber calistik; hem ilk (ve tek) patronum, hem de 6-
gretmenimdir diyebilirim Ayse Kudat icin. 2000 yilinda Dunya Banka-
si’ndan ayrildiktan sonra da beraber bircok projede yer aldik. Neredeyse
30 seneye yaklasan bir meslektaslik ve arkadasligi birkac paragrafa sig-
dirmakta zorlanmami umarim hakli goértrsiniz. Biraz daha dusdndp, 17
yilin zetini cikarmaya calismak yerine, benim icin énemli olan ve kalkin-
ma konusunda calismay! dustnen arkadaslar icin hem okumasi eglenceli
hem de ders verici nitelikte birkac animi yazmaya karar verdim.

Bu anilarim arasinda Ayse Hanim’la ilk tanistidim gin 6nemli bir yer
tutar. Ben o zaman 24 yasinda, MBA'ini bitirmek Uzere olan bir 6gren-
ciydim. Washington DCde okulda devamli olarak asistanlik ve 6grenci
danismanhgr yapmis, Universitedeyken hem ders vermis hem de aile
isinde calismis olmama ragmen o zamana kadar hicbir dtzenli iste ca-
ismamistim. Dinya Bankas’'nda Ayse Hanim’la yaptigim mulakat da
hayatimda yaptigim ilk is mulakati olacaktl. Cok iyi hatirliyorum, sabah
8'de gorusmeye girdim. Topu topu 15 dakika kadar konustuk, fazla degil.
Aklimda kalanlar, Ayse Hanim’in bana bilgisayar-istatistik biliyor musun
ve Ingilizce yazabiliyor musun sorulariydi. Ben de tabii ki hem bilgisayar
biliyorum (ki kesinlikle dogruydu) ve ‘cok da iyi istatistik biliyorum’ (o
zaman dogrulugu tartisilabilir) diye cevap vermistim. Fakat ingilizce yazi
yazma sorusuna ‘10 parmak yazabilirim’ seklinde sacma sapan bir cevap
verince “Herkes yazar, 6nemli olan dogru duzgin yazmaktir” seklinde
bir karsilik almak, ne yalan sdyleyeyim, moralimi bozmustu. Nereden bi-
lebilirdim ki bu s6z, seneler boyu slUrecek bir profesyonel egitimin bas-
langiclydi. Neyse, lafi uzatmadan, ben mulakattan ‘Bu isi kacirdim galiba,’
diye ciktim. Bir-iki glin sonra ise geri aranip, baslayabilirsin seklinde bir
gbrisme olunca ¢ok sasirdim, sonra da canla basla calismaya basladim.
Uzerinde calistigim ilk proje ayni bolimde calisan baska bir uzman icindi:

110



o projeyi basariyla hallettim. ikinci proje ise, Ayse Hanim'’la bire bir beraber calisma
seklinde ve her ne kadar ben ilk basta farkina varamamis olsam da, Dinya Bankas’'nin
0 zamana kadar yaptigi en riskli, politik ve blyuk projelerinden biri olacakti; Rusya
koémur sektérunin yeniden yapilandiriimasina destek projesi.

Ben, bu projeye de dort elle sarildim ve hi¢ ¢cekinmeden sdyleyeyim, ilk bir ay icinde
elime gecen hemen her seyi yizime goéziime bulastirdim. Oyle ki, hem Ayse Hanim
hem de bUtin bolimimuizan kredibilitesi benim ytztmden rezil risva olmak Uzerey-
di. Isi rezil ettigimin farkina varir varmaz Ayse Hanim’a gittim, olanlari acikca anlattim,
dizeltmek icin elimden gelen her seyi yapacagimi, fakat bu tip bir hatanin bedelinin
isten cikariimak oldugunun da farkinda oldugumu séyledim. isin dogrusu, ben isten
atilmayi kendi kendime kabullenmistim, sadece beylik bir konusma yapiyordum. Ayse
Hanim’in o zaman verdigi cevap hala aklimda: ‘Béyle hatalar tek tarafli olmaz; ben de
ise yeni bir cocuk almisim, tecrtbesi ortada, buna ragmen gereken kontrolleri yap-
mamisim. Yani bende de hata var. Bunu artik konusmayalim, projeyi kurtarmak icin
ne yapmamiz gerekiyorsa yapalim.” Bu konusmayi yaptiktan sonraki (¢ ay, calisma
hayatimin en zorlu dénemiydi diyebilirim. Bu zaman zarfinda, Ayse Hanim’la beraber
geceli ginduzlt calisarak raporumuzu hazirladik. Arkasindan Dinya Bankasrnin en
Ust duzeylerinden gelen ardi arkasi bitmeyen elestirilere maruz kaldik; ilk isine yeni
baslamis tecrlibesiz bir istatistikci olarak yaptigim islerin dinyanin énde gelen ista-
tistik uzmanlari acisindan (hakli veya haksiz bir sekilde) devamli sorgulanmasinin ne
kadar zor oldugunun takdirini de sizlere birakiyorum.

Bu aninin zihnimde yer etmesinin sebebi, Ayse Hanim’in daha sonradan da devamli
olarak gozlemleyecegdim zekasini, karakterini, caliskanligini, genclere sabirli bir sekilde
yol gbstermesini, her isin icinden mutlaka alninin akiyla ¢cikma istegini ve hayatinin her
doneminde devam etmis olan merak ve 6drenme aliskanligini acik bir sekilde ortaya
koymasidir.

Rusya projesini tamamladiktan sonra da Ayse Hanim’la uzun seneler beraber calistik.
Bu zaman zarfinda Ayse Hanim benim hem patronum hem meslektasim hem de 63-
retmenim oldu. Is ve seyahat stresinin Uzerimize cok yiklendigi, bazen elimizdekilerin
altindan kalkamayacagdimizi distindtgimuz dénemlerde bile ona karsi saygl ve sev-
gimi devamli surette muhafaza ettim. O da ayni sekilde benim genclik ve tecribesiz-
likten ileri gelen hatalarimi affederek ve duzelterek, benim su anki konum ve durumu-
ma gelmemde cok yardimci oldu. Ben kendimi sansli bir insan olarak addediyorum;
kariyerimin baslangic noktasinda karsima Ayse Hanim gibi bir insan cikti ve ondan ¢cok
sey 6grenme imkanim oldu. Umuyorum ki bu hatirami okuyan genclere ben de az da
olsa faydali olabilmisimdir.
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Yatirimlarin Yoksul ve Dislanmis Halka
Yararlarimi Saglayici
Sosyal Degerlendirme OrneKleri
’

Turkmenistan Kentsel Ulasim Projesi

1990’larin basinda Tiirkmenistan'da, Diinya Bankasi finansmanl ilk yatirim proje-
si olan Kentsel Ulagim Projesi hazirlanmaya basland. i1k gériismeler sirasindaki
egilim, varsayilan bir talebi karsilamak {izere caddelere daha ¢ok sayida otobiis
cikarmak, bunun icin de yeni otobiisler ve yedek parca temin etmek seklindeydi.
Ancak, daha proje bilesenleri belirlenirken ve erken bir asamada gerceklestirilen
sosyal degerlendirme, kentin ulagim sisteminin bir kaos icinde oldugunu gosterdi.
Asil sorun, otobiis ya da yedek parca yoklugu degil, otobiis soférlerinin davranig-
lariydi. Otobiis licretleri o kadar diisiiktil ki, otobiise binenin kutuya atabilecegi
bozuk para tedaviilde bulunmuyordu.

Otobiislerde licret tahsilat1 da yoktu; otobiis soforleri de kendi diisiik {icretlerini
takviye icin yolculardan para aliyor, yeterince para topladiktan sonra da giiniin or-
tasinda hizmeti birakiyorlardi. Gliniin belirli bir saatinden sonra, pek cok otobiis
soforii calismayi birakiyor ve is ¢ikislarinda, bilhassa geceleri pek az otobiis buluna-
biliyordu. Bu ylizden yolcular geceleri evlerine hayli pahali ticari taksiler ya da dol-
muslarla gidiyor, yoksul kesim ve 6zellikle iicretleri diisiik olan kadinlar saatlerce
yuriimek zorunda kaliyordu. Ulasim sistemindeki bozukluk bir¢ok kadinin ¢alisma
hayatindan ¢ekilmesiyle sonuclanmisti. Sosyal degerlendirme sonucunda, yeni oto-
biisler alinmasindan ¢ok daha etkin birtakim operasyonel iyilestirmeler belirlendi.

Otobiis soforlerinin {icretlerinin 6nemli 6l¢iide artirilmasi ve béylece ek gelir icin
halki sémiirme yonelimlerinin azaltilmasi saglandi. Bu arada, sof6r davranislarini
izlemek iizere ulasim denetgileri gorevlendirildi ve otobiislere biletciler yerlesti-
rildi. Sofér davraniglarina yonelik bu tedbirler sofor davranislarinda ve kamunun
sundugu hizmetlerde diizelme sagladi

Sifira yakin otobiis bileti iicretleri yiizde ikibin artirildi ve biletlerin kolay buluna-
bilmesi icin diizenlemelere gidildi. Ucretlerde yapilan artisa ragmen bu kamu hiz-
meti pek cok kesim acisindan 6zel tagimacilik hizmetlerine gére daha ucuzdu. Ay-
rica, saglanan gelirle yedek parca temini de miimkiin hale geldi. Gelirleri ¢ok diisiik
olan yaslilar ve cocuklara da parasiz hizmet saglayacak karneler verildi.
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Sonucta, sosyal degerlendirmeyle belirlenen operasyonel degisikliklerle kentsel
ulasim daha diizgiin hale geldi ve otobiis isletmesinin mali durumu da giiglendi.

Azerbaycan-BakKii icme Suyu

Diinya Bankasi ile ondan borg alan iilkeler arasindaki iliskiler sézkonusu oldugun-
da, herhangi bir Diinya Bankasi projesinin kendi maliyetini ¢cikarmasi (maliyet kur-
tarmasi) ve yatirimal kurulusun verdigi hizmetler karsiligi aldig: ticretlerin yeterli
olmasi gerektigi konusunda, baslangicta mevcut ihtilaf kisa siirede ortadan kalk-
mist1 ve bunda sosyal degerlendirmelerin biiyiik rolii olmustur. Sovyetler Birligi

Stan Peaboy
Sosyal Bilimci

Ayse Kudat’in benim hayatimda cok énemli bir yeri olmustur. Ayse, nihayet
sosyal bilimci istihdam etmeye baslayan Dinya Bankas’na katilmami sagladi.
Ayrica, sahip oldugu zeka ve stratejik, kritik distinme becerileri ile hem benim
hem de diger calisma arkadaslarimin her zaman ilham kaynagdi oldu. Ayse,
kalkinma dunyasini da daha énce kullanilan katihm, icerme, séz sahibi olma,
hesap verebilirlik ve seffaflik gibi birbiri ile zayif bir sekilde iliskilendirilebilen
kavramlari birlesik, battnlesik ve pratik bir cercevede bir araya getirerek yal-
niz Banka calisanlarinin degil ayni zamanda da yerel uzmanlarin da kullana-
bilecedi Sosyal Degerlendirme (Social Assessment) kavrami ile tanistirmistir.
Bu kavram, yatirimlarin kayda deger bir sekilde halka yararl bicimde gelis-
mesini saglamistir.

Ayse, sosyal kalkinmanin Banka icinde taninan, sayginhidi olan profesyonel
bir yetkinlik alani olarak ortaya cikmasini saglayan kisidir. Onun dogrulugu,
durdstlugu ve bos séylemlere tahammulstzIugu, yuzeysel kazanimlar Uzerin-
den politika yapmay! tercih edenlerin karalamalarina neden olmussa da Ayse,
asla sendelememistir.

Entelekttel g6z kamastiricihgr ve mesleki dirtstldgunun yanisira Ayse, her
seyden cok sicakligi ve vefakarhgiile insanlari kendisine ceken ve onlarin daha
iyi insanlar olmalarini saglayan sefkatli biridir. Birlikte calistigi insanlardan ¢ok
fazla 6zveri ve calisma bekler; ama onlara ytklendiginden cok daha fazla
kendisine yuklenir. Hem kisisel hem de profesyonel hayatimda Ayse’nin var-
ligindan dolayl son derece mutluyum ve onun dinyanin her yanina dagilmis
hayranlarindan biri olmaktan gurur duyuyorum.
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¢oktiigiinde tilkelerin yeni liderleri eski diizeni korumaya calismis ve ¢cékiise neden
olan ekonomik krize devletin bir¢ok hizmeti bedava dagitmasinin yol actig1 asir
harcamalarin neden olmasina ragmen, bunlarin kesilmesine kars: cikmistir. Siyasal
bagimsizlik kazanildiktan sonra, bu liderler daha 6nce Moskova'nin sagladig iicret-
siz hizmetlerin kesilmesinden pek memnun kalmamaislard:.

Azerbaycan, maliyeti ¢cikarmayla ilgili tartismalarda sosyal analize basvurulan ilk
érneklerden biridir. Ulkenin bagkenti Bakii icin Su Sebekesi Rehabilitasyonu Proje-
si hazirlanirken, su sirketi gérevlileri ve Diinya Bankasi ekibi Bakii Sular idaresinin
finansal acidan ayaklarini yere saglam basmasi i¢in, suyun iicretli olmasi gerektigi
sonucuna varmisti. Bu sonug kendisine iletildiginde, su sektoériinden sorumlu Bas-
bakan Yardimcis: s6yle demisti: ‘O zaman yapilacak ilk demokratik secimlerde hii-
kiimetin oy almasini nasil beklersiniz?’ Proje ekibine yardim icin {ilkedeyken, Bakii
Universitesi'nden sosyal bilimcilerin de yardimiyla su sektériinde tiiketici tutum
ve davraniglariyla ilgili bir sosyal degerlendirme calismasi yaptim.

Azerbaycan'daki sosyal degerlendirme siirecinin ilging bir baslangici vardi. Bakii'de-
ki Banka ekibinin Bakii Su Projesi'nin 6gelerini beirlemek iizere hiikiimetle bir ara-
ya geldigi bir aksam yemeginde Banka boéliim sefi yerel danismanlar icin para getir-
digini belirtti ve 840 dolar1 kullanabilecek kisi olup olmadigini sordu. Kimse géniilli
cikmayinca, ben bu paray: kullanabilecegimi séyledim. Ertesi giin Bakii Universi-
tesine giderek rektorle goriistiim; kendisinden 6gretim iiyelerinin ve 6grencilerin
sosyal degerlendirme icin veri toplama ve analiz islerine ilgi duyup duymayacakla-
rin1 sordum. O zamanlar Rektoriin kendi aylik maasi 20 dolar oldugundan giinde 20
dolar kazanilacak bir is cazip gériiniiyordu. Bankanin su projesi kapsamindaki sos-
yal degerlendirmesinin kalitesi, biiyiik 6lciide, Bakii Universitesinden égretim ii-
yelerinin profesyonelliklerinden ve ise sevkle sarilmalarindan kaynaklandi. Banka
acisindan bakildiginda ise, b6liim sefi sonuglardan ¢cok memnundu. O kadar mutlu
ve bana hayrandi ki birkag yil sonra onunla evlendik.

Sosyal degerlendirmeye gore su hizmetleri Bakii'niin tamaminda yetersizken, bun-
dan en fazla sikintiy1 kentin diisiik gelirli yerlerinde yasayanlar ¢ekiyordu. Suyun
diizenli gelmemesi sorunuyla bas etme ¢abasindaki haneler, kendilerine gelen aylik
su faturalarindan 17 kat daha pahaliya mal olan alternatif yollara basvurmaktaydu:
Sise suyu satin alma, bahceye kuyu kazma, kent 1sitma sistemi borularina baglan-
ma, buhardan su elde etme gibi. Oysa 6zellikle yoksul kesim sikint1 icindeydi. Oyle
ki varlikli kesimler aylik gelirlerinin yalnizca yiizde ikisini bu ‘bas etme’ stratejileri-
ne harcarken, yoksullarda bu yiizde yediye kadar ¢ikiyordu. Sosyal degerlendirme
ayrica sunu da gosterdi: Kamunun su hizmetlerinde diizelme olmasi halinde hane-
ler halihazirda yaptiklar aylik 6demelerden daha fazlasini yapmaya raziydi. Or-
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negin yoksul kesimler aylik gelirlerinin yiizde altisini bu tiir hizmetlere ayirmaya
hazirdi ve bu da halen yaptiklarina gore kiiciik de olsa bir azalmay: temsil ediyordu.

Su sirketi ve Diinya Bankasi ekibi, niifusun en yoksul kesiminin, gelirinin yaklasik
yuizde dordii kadar 6deme yapmasi halinde su sirketinin finansal hedeflerine ulasa-
bilecegini ortaya koydu. Béylece hiikiimet de su icin halktan para almayi kabul ede-
rek, kredi almaya hak kazandi. Bu da yoksul kesimi gorece rahatlatti.

Bagbakan Yardimcisi televizyona ¢ikarak sosyal degerlendirmenin sonuclarini acik-
ladi ve hizmetin diizenli calismasi halinde halkin su giderlerinin ‘azalacag:’ hakkin-
da bilgi verdi. Banka ile hiikiimet arasindaki ihtilafli maliyet ¢ikarma tartismalari
sosyal degerlendirme aracilifiyla boylece ¢oziime baglanmis, gercekler ideolojiye
Uistiin gelmisti.

Sosyal degerlendirme bir baska gercegi daha ortaya koymustu: Hiikiimet ve Diinya
Bankasi uzmanlarinin ilk basta 6nerdikleri teknik ¢6zlim, su sebekesindeki ve 6zel-
likle halkin ¢cogunun yasadig1 apartmanlardaki kacaklari ve sizintilar: 6nlemeden
Bakii'ye daha biiyiik bir basincla su verilmesini 6ngériiyordu. Oysa, sosyal deger-
lendirme bdéyle bir ‘céziimiin’ aslinda daha fazla su kaybina yol acacagini gosteri-
yordu. Eskimis, kacakli-sizintili bir sisteme daha fazla su verilmesi ¢6zliim olamazdi
ve bu nedenle projede énemli onarimlar: da icerecek degisiklikler yapildi.

Rusya’da KOmur Sektorua Reformu

1993 yilinda kémiir sektériinde reform ve yeniden yapilandirma girisimine kalkisan
Rusya, kredi icin Diinya Bankasi'ndan talepte bulunmus ve Banka da o giine kadar
karsilastig1 en zorlu islerden birini tistlenmisti. Rusya'daki komiir sirketleri devasa
boyutlardaydi, karmasik bir yapiya sahipti. Hiikiimet tarafindan sektore saglanan
ve gayri safi milll hasilanin (GSMH) yiizde birini olusturan siibvansiyonun tiim is-
cilerin licretlerini kapsamasi gerekirken isciler iicretlerini alamiyordu.

Sosyal degerlendirme siireci kapsaminda Kuzey Buz Denizi yakinlarindaki Vorku-
ta'ya gittim. Burasi, iinlii gulaglarin merkezi olmustu. Sovyetlerin suclulari, siyasal
mubhalifleri ve komiinist orgiitlerin bir nedenle begenmedigi diger kisileri hapis-
hanelere, siirgiine ve kémiir madenlerinde ¢alismaya gonderdigi yerlerdi. Siyasal
mahk{imlarin cezalari diger suclulara gére daha agird: ve bu cezalar da tamamlan-
mak tizereyken, sudan gerekcelerle uzatilirdl. Gulaglardaki erkeklere ve kadinlara
glnde 450 ila 900 gram arasi ekmek, corba ve eger kisi iretken bir isciyse, arpa lapa-
s1ve ayda bir kilo seker verilirdi. Daha sonra buralari resmen kapatildiginda bircok
kisi orada, mahkim olarak yillarini gecirdikleri yerlerde kaldi. Gidecek baska yer-
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leri, ise yarayacak becerileri ve gulag disinda baska hicbir seye asinaliklar: yoktu.
Benim gordiigiim ve insanin kuliibe bile diyemeyecegi evler yere yakindi, kazildigi
toprak ayni zamanda evin duvarlariyd: ve kis mevsiminin asir1 soguklari nedeniyle
151k alan pencereleri de yoktu. Diinyanin en yoksul yerlerindeki domuz ahirlar bile
bunlardan daha iyi sayilir.

Sosyal degerlendirme siirecini Vorkuta'dan baglattim. Arastirmalarimiz bittiginde
reform icin yeni konular ve secenekler belirdi ve su yonde gelisti: Sektordeki baglica
paydaslarin belirlenmesi ve onlarin da sektér reformuna aktif olarak katilimi icin
bir cerceve cizilmesi gerekiyordu. Ozellikle bunun miimkiin oldugu durumlarda
desteklerini almak ve sayet mevcut ise, karsi duruslarinin nedenlerini anlamak i¢in
reform seceneklerinin paydaslar tizerindeki etkilerinin ayrintili olarak degerlendi-
rilmesi sartt1.

Sektor reformunun olumsuz etkilerini hafifletmeye yonelik 6nlemler gelistirilme-
si gerekiyordu. Bu 6nlemler icinde de insanlarin yeniden yerlestirilmesi ve onlara
baska yerlerde is bulunmasi vardi Zira, tiim halkin kémiir madenlerinde caligtig1
ve kentteki hastane, bakkal, otobiis gibi hizmetlerin biiyiik cogunlugunun devlet
madenlerine ait oldugu bu kentte, kapanacak madenlerdeki islerini kaybedecek in-
sanlarin yasamlarini siirdiirmelerine imkan yoktu.

Banka'nin toplumsal kalkinma ve yoksullugu azaltma alanlarindaki éncelikleri
gbze alinarak, sektoriin Diinya Bankasi yatirimlarina uygun olup olmadiginin be-
lirlenmesi ve bu reformlar icin verilecek kredinin halk icin de yararl olacaginin gés-
terilmesi kolay degildi.

Rusya'daki sosyal bilimciler Banka'nin gonderdigi kredileri ve hiikiimetin stibvan-
siyonlar icin harcamalarini izledi ve fonlarin kémiir bélgesinde yasayan toplumla-
rin eline gectigine, sosyal destek amach olarak basarili ve uygun bicimde kullanildi-
gina iligkin kanitlar izerine Banka kredi dilimlerinin 6demesini yaptu.

Yiizbinlerce insani istihdam eden komiir sektoriiniin sosyal agidan incelenmesi ve
kredilerin halka yarar saglayacak bir bicimde kosullandirilmasi o giine kadar ya-
pilmamis arastirmalardi. Cogu kez ben de ne yapmam gerektigini 6nceden kestire-
miyor ve bu nedenle 6nce iilkelerdeki sosyal bilimcileri bulup, danisman olarak ise
alarak sahada incelemeler yapiyordum.

Bu ilk incelemelerden sonra da hem nitel hem de nicel veri ihtiyaglarini saptiyor
ve yatirimlardan etkilenebilecek paydaslari belirleyerek, onlara siirekli bir bicim-
de danisabilmenin yol ve yéntemlerini saptiyordum. {lginc olan bir nokta da su
idi: Komiir sektorii reformunda birlikte calistigim kisi yakin bir arkadasim ve sos-
yal degerlendirme siirecinin finansal yonlerini degerlendirmekle gérevli Diinya
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Bankasi ekibimin iiyelerinden biriydi. Daha sonra, Afganistan Cumhurbaskani
oldu.

Sosyal degerlendirme siirecinin bir bagka 6nemli sonucu, Rusya'nin u¢suz bucaksiz
komiir alanlarindaki yerlesimlerin demografik yaps, gelir diizeyi ve isgiicii gibi aci-
lardan ¢ok farkh 6zellikler tasimasi idi. Bu, zaten asikar bir durum sayilabilir; ancak
reform giindeminde kémiir sektorii, agirlikh olarak sanki yeknesak bir biitiinmiis
gibi goriiliiyordu. Sosyal degerlendirme siireci hepimize cok sey 6gretti ve pek cok
sorunun ve olasi ¢oziimlerin yerel 6zellikleri anlamay: ve dikkate almayi gerektir-
digi konusunda hiikiimeti ikna etti.

Sosyal degerlendirmeden sonra iscilerle ilgili cok 6nemli bir nokta daha ortaya cikti.
Komiinist gelenekler nedeniyle isciler, serbestce dolasamadig) icin istedikleri isler-
de calisamiyordu. Bundan dolay: da istedikleri ya da ¢aligsabilecekleri islerde degil,
devletin verdigi islerde calismak zorunda kaliyorlardi. Oysa, kendilerine soruldu-
gunda, 6zgiirce is bulabilmeleri icin kosullarin ve yasal diizenlemenin yapilmasini
tercih ediyor ve madenlerdeki islerini kaybedenlere (veya madenler kapatildiginda
diger is kollarinda issiz kaldiklarinda) hiikiimetin gésterdigi yeni bir iste ¢alismay1
veya hiikiimetce secilmis yorelere gitmeyi istemiyorlardu.

Sosyal degerlendirme siireci, Diinya Bankasi finansmani devreye girince sona er-
medi; siirekli sosyal izleme, sosyal degerlendirmenin devamin: saglad: ve paydas
katilimi Rusya'da komiir madenciligi sektorii reform giindeminin bir parcasi olarak
varligini siirdiirdii.

St. Petersburg’da Kentsel Yenilenme:
Zarafetin Ortasinda Yoksulluk

St. Petersburg kent yonetimi, kentin merkezinde yer alan tarihi alanin onarilma-
sina birinci derecede 6ncelik vermekteydi. Bu 6nceligin gerekceleri arasinda boyle
bir onarimdan beklenen yiiksek ekonomik getiriler yer aliyordu. Turizm, ticaret ve
hizmetler alanindaki etkinliklerin canlanmasi, kiiltiiriin korunmasi ve 6zellikle ye-
terli altyapi ve sosyal hizmetlerin olmadigi asir1 kalabalik yerlerde yasamakta olan
niifusun yasam kosullarinin iyilestirilmesi amaclaniyordu.

Denize ¢ikintili alanlari, gérkemli binalar: ve genis bulvarlariyla mimari agidan St.
Petersburg kadar zarif bir kent bulmak giictiir. Ne yaziktir ki, kent merkezindeki
binalarin giizel klasik yiizlerinin gerisinde Vorkuta'dan hic de asagi kalmayan bir
yoksulluk ve ¢aresizlik hiikiim siirmekteydi. Daha iyi konutlara gecmek icin basvu-
ruda bulunan ve sirada bekleyen 325 bin aile ya da yaklasik 850 bin kisi vardi. Ken-
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tin merkezinde, agirlikli olarak komiinal apartmanlarda yasayan niifusun yiizde
30'unu yash yurttaslar olusturmaktaydi ve ¢ogu kadin olan bu insanlardan bazilar:
fkinci Diinya Savasr'nin o agir sikint1 ve giicliiklerini yasamis kisilerdi.

Sovyet devriminden sonra, kent merkezinin en mutena yerlerinde yasayan varlikli
ailelerin miilkleri ellerinden alinmig ve her biri pek cok aile tarafindan paylasilan
komiinal apartmanlara déniistiiriilmiistii. Ortalama bes yatak odali bu daireler-
de, genellikle birbirleriyle akrabalik veya dostluk iliskisi olmayan bes-alt1 aile kal-
maktaydi. Her aile bir yatak odasina sahipti; fakat mutfak, banyo ve tuvalet ortak
olarak kullaniliyordu. Konut kosullarindan duyulan memnuniyetsizlik ¢ok ileri
diizeylerde oldugu halde sakinler ortak mekanlarin iyilestirilmesi icin calismak
soyle dursun, kendi 6zel alanlarina bile 6zen géstermiyorlardi. Asir1 kalabalik me-
kanlarda, 6zel yasam ayrimi pek olmadan ve temel bakim igleriyle ilgilenecek kimse
bulunmadigindan giderek yipranan yapilarda yasamaktaydilar. Ortak kullanilan
mekanlar ise 6zellikle kétii durumdaydi. Ornegin tuvaletin hemen disindaki hole
kendi 6zel kullanimi i¢in tuvalet yerlestiren aileler bile vardi.

Kent merkezinde iyilestirmeye yonelik ilk fikir, komiinal konut yasamindaki in-
sanlara nakit yardiminda bulunarak bosaltacaklar: yerlerin 6zel sektor tarafindan
onarilmasi ve varlikh kisilere satilmasi yoniindeydi. Sosyal degerlendirme ise sunu
gosterdi: Kentin tiimiinde konut agig1 varken, evlerini yitirenlerin bulabilecekleri
ve maddi giiclerinin yetecegi konutlar 6zellikle yashlarin ihtiya¢ duyduklar: sosyal
hizmetlere uzak yerlerdeydi.

Yoksullar, en gii¢c durumda olanlar, yasglilar ve kadinlar, 6nerilen Banka projesinin
gerceklesmesi halinde yine yoksulluk ve sikinti icinde yasayacaklardi. Ayrica kent
disina tasinmak zorunda kalacaklarindan, yanlarindaki ¢cocuklar ve diger gencler is
bulmada ve calismada zorlanacaklardi.

Bu bulgular, projeyi hazirlayan Banka ekibinin pek hosuna gitmedi. Ciinkii projele-
ri, konut stokunun 6zellestirilmesiyle gerceklesecek cabuk kazanca odaklanmistu:
Evlerde kalanlarin cikartilmasi, kendilerine nakit tazminat 6denmesi ve sonra da
kendi baslarinin ¢aresine bakmalari. Sonunda St. Petersburg kent yénetimi komii-
nal apartmanlarda yasayanlarin sikintilarini anladi ve cogu Sovyetler Birligi savas
kahramani olan binlerce yash insanin yeni sikintilara girmesinin gereksiz olduguna
karar verdi. Yonetim, durumdan etkilenecek niifus kesiminin ihtiyaclarini ve istek-
lerini de dikkate alan tasarim ve standartlarla yashlar icin daha olumlu barinma
kosullar1 6ngoren bir program baglatti.

Bu arada, gii¢ durumdaki kisilerin kaldiklar yerleri bosaltmalarini 6ngéren progra-
minda ileri bir adim atamayan Banka da daha ileri arastirmalari ve pilot projeleri
ongoren bir programa fon sagladi..
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Azerbaycan Tarimsal Kalkinma ve Kredi Projesi

Sovyetler Birligi'nden ayrilip bagimsizligini kazanan, niifusunun yiizde 60’1 yoksul-
luk sinir1 altinda yasayan ve sosyal hizmetlere erisimin piyasa ekonomisine gecisle
birlikte giiclestigi bu {ilkede Diinya Bankasi projesi, 6zellestirilmis bir sisteme gecisi
tamamlamayi ve lilkenin beklenen petrol ve dogal gaz gelirlerinin getirecegi imkan-
larla tarimsal hasilada yasanabilecek azaliglar: asgari diizeyde tutmay: tasarhyor-
du. Sosyal degerlendirme, proje tasarimini su yollardan etkiledi: Yeni toprak sahip-
lerinin topragin gercekten sahipleri olmalarini saglayarak, gecis siirecine destek
vermek acisindan bir tapu ve kadastro sisteminin tasidig1 6nemin vurgulanmasi;
halkin dile getirdigi ihtiyaclar: temel alan ve hedefleri iyi belirlenmis danismanhk
hizmetleri saglanmasi; krediye ve diger tarimsal girdilere erisimi kolaylastiracak
kurumlarin hizla olusturulmasi ve kirsal kesimdeki insanlarin gercekte bulunduk-
lar1 gercek durumdan hareketle proje uygulamasinin yeni asamalarini tanimlamak
uzere sosyal etkilerin degerlendirilmesi.

Sosyal degerlendirme, ayrica, proje kapsami disinda kalmak iizere kirsal niifusun
yasadig belli bagh sorunlar: da belirledi. Burada 6zellikle 6n plana ¢ikan, piyasa
ekonomisine gecisin ilk yillarinda bozulan kooperatifler gibi toplumsal varliklar ve
altyapr idi.

Kirgizistan: Kirgiz Cumhuriyeti Enerji ve
Kent Isitma Rehabilitasyon Projesi

Maliyeti (veya masrafi) ¢cikarmanin farkh niifus kesimleri tizerinde farkh etkiler ya-
ratacagl durumlarda sosyal degerlendirmelerin 6zellikle yararlh olabilecegi, calisma-
larimin baglamasindan sonra kisa siire icinde belli oldu. 1995-1996 yillarinda Kirgiz
Cumbhuriyeti Enerji ve Kent Isitma Rehabilitasyon Projesinde maliyeti hesaplama,
hitkiimet acisindan sorun olusturuyordu. Ciinkii siyasi nedenlerle hiikiimetin ev-
lerde enerji kullanma politikasi, enerji ve 1sinma faturalarini yapay bicimde diisiik
tutmanin baglica nedenini olusturuyordu. Cok enerji harcanmasina ragmen, fatura-
lar tiiketici hanelerin lehine hesaplaniyordu. Sonug, enerji saglayan kuruluslarin fi-
nansal durumunun siirdiiriilemez bicimde kotiilesmesi, etkin ve ekonomik olmayan
enerji tiketimi ve hic de esitlik¢i olmayan faturalardi. Ne var ki Banka'nin sponsor-
luk yaptig1 sosyal degerlendirme konuyu ayrintili bicimde ele alincaya kadar, fiyatla-
rin farkl sosyo-ekonomik gruplar {izerindeki etkileri hi¢ aragtirilmamaisti.

Yaptigim bu arastirma, konuyu farkli sosyo-ekonomik gruplar, isitma ve enerjide
farkh tiiketici kesimleri ve farkl cografi yoreler acisindan ele aldi. Sosyal deger-
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lendirme, elektrik {icretleri icin 6ngoriilen artisin saglanabilir, 1sitmadaki artisin
ise ancak diisiik gelirli haneleri koruyacak bir sosyal giivenlik ag:1 olusturulmasi
durumunda saglanabilir olacagini gosterdi. Bu arada, merkezi 1sitma sisteminden
yararlanamayan, dolayisiyla 1sinmak icin dogal gaz ve kémiire ihtiyaci olan hane-
lerin de korunmasi gerekiyordu. Elektrik iicretlerindeki artisin yaratacag etki, ev
tiikketimine daha diisiik bir fiyatlama uygulanarak hafifletilebilirdi. Sonucta buna
gilicli yetecek olanlar icin daha yiiksek fiyat uygulanirken, maddi kiilfetin agir ola-
cagl kesimler icin bir sosyal giivenlik ag1 olusturuldu. Boylece hiikiimet ve Banka
acisindan ideolojik olan bir konuda rasyonalite ve bir dizi dengeye ulasildi.

OzbeKistan: Su, Atik Su ve Saglik Projesi

Ozbekistan Su, Atik Su ve Saglik Projesi'nin hazirliklar: Diinya Bankasi tarafindan
finanse edilen herhangi bir yatirim projesinin bilesenlerinin belirlenmesinde sosyal
degerlendirmeye belki de en genis bicimde basvurulan ¢alismalardir. Proje tasari-
muyla ilgili genis 6lcekli bir paydas istisare siirecinin parcasi olarak, konunun farkh
yonlerine iliskin birbirinden farkl bes sosyal degerlendirme gerceklestirdim. Bu da,
sosyal degerlendirmenin cesitli alanlardaki kullaniminin bir 6rnegini olusturdu. Bu
arastirmalar Ingilizce ve Rusca basild1 ve o dénemde cok kullanildi.

Uygulamaya yénelik diizenlemeler. Baslangictaki paydas toplantilarinda, kendi
kendini yoneten ve her yore icin ayri ayri kurulmus mahalli su sistemleri destekle-
niyordu. Clinkii operasyonu kendisinin yonetmesi halinde, ulusal su isletmesi olan
Vodokanal'in yeterli hizmeti saglayamayacagi diisiiniliiyordu. Paydaslara, gesit-
li alternatifler sundum. Bunlarin avantajlar1 ve dezavantajlarini anlattim. Bunun
lizerine, paydaglarin karari ile yerlesim birimleri Vodokanal tarafindan isletilen
ana boruya baglandi. Vodokanal'in tiiketicilerin duyarhliklarini dikkate alacag: bir
halkla iligkiler boliimii kuruldu. Yoredeki kéy ve kasaba halkinin duyarhliklarini
dikkate alan bu yaklasim, Vodokanal i¢in ilk deneyimdi. Bu ¢calismalar, biitiin pay-
daslar1 memnun etti.

Su kullanimi. Sosyal degerlendirme, farkli sosyal bilim yéntemleri kullanarak, kir-
sal kesimdeki tiiketicilerin hangi fiyata, ne miktar ve hangi kalitede su kullanmaya
hazir olduklarina iliskin o zamana kadar hic¢ bilinmeyen bilgileri ortaya ¢ikardi.

Su kalitesi. Hiklimet ilk 6nce suyun kuyular ve tulumba gibi diisiik maliyetli yatirim-
larla temin edilmesini 6ngérmiistii. Sosyal degerlendirme ise, hanelerin ylizde 68'inin
bu tiir kaynaklardan elde edilen suyun tuzlulugundan yakindigini, gercekten de bu
tip suyun tuzlulugunun litrede 5 ile 8 bin miligram arasinda degistigini gosterdi.
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Bu yiiksek tuz orani bircok saglik sorununa da yol aciyordu. Daha masrafli yatirim
secenegi ise, Ozbekistan'in talep ettigi litrede 1.000 miligram tuz ve Diinya Saglk
Orgiitiiniin tavsiye ettigi litrede azami 1.500 miligram tuzu esas aliyordu. Sosyal
degerlendirmeye eslik eden tuzluluk-tat-tolerans anketi, yerel niifusun litrede 1800
miligrama kadar tuzlulugu kabul edebilecegini gosterdi; boylece yatirim maliye-
tinden 6nemli bir tasarruf saglanabilecek, bunun sonucunda tiiketicilerin daha az
O0deme yapmalari da miimkiin hale gelecekti. Gerg¢i insanlarin tolere edebildikleri
tuz orani, Diinya Saglik Orgiitii standartlarinin iistiindeydi; ama bircok yerde tii-
ketilen miktarin neredeyse dértte biriydi.

Su miktari. Halkin tutumu, projenin varsayilan su tiiketimine gére tasarimi bagla-
minda da arastirildi. Arastirmanin yapildig1 dénemde gecerli olan kisi basina giinde
350 litre su kullanimi ve bunun gerektirdigi harcamalar, glinde kisi basina 150 lit-
re su ve daha diisiik su fiyati alternatifiyle karsilastirildi. Halkin cogunlugu, daha
diisiik tasarim standardini, daha diisiik yatirimi ve daha diisiik iicreti tercih etti.
Sosyal degerlendirme siirecinde kendilerine danisilmamis olsaydi, muhtemelen
halkin bu tercihi de bilinmeyecekti. Tersine, hiikiimet asir1 maliyetli sistemler kul-
lanmak icin biiyiik bir bor¢ altinda kalacakti. Aileler de béyle bir yatirimin gerekti-
recegi su parasini 6deyemeyecekti.

Insanlarin éncelikleri ve ticari cikarlar. Banka ve hiikiimet proje alanindaki halkin
bir su, atik su ve saglik projesine ihtiyaci olduguna inaniyordu. Bu gercekten de
halkin 6ncelik tanidig1 bir konu muydu? Sosyal degerlendirmede halkin 6ncelikli
sorunlar1 incelendi ve genis kapsamli anket calismalari, yine Ozbek sosyal bilimci-
ler yardimiyla yapildi.

Alinan sonuca gore, halkin ilk tercihi gelir getirici etkinliklere erisimdi, yani halk
gerek is imkanlarinmi kullanarak, gerek serbest ugrasiyla gelirlerini artirabilmeyi is-
tiyordu. Bu bulgu iizerine hiikiimet tarafindan uygulanan, Banka ve diger katilim-
cilarla desteklenen cesitli pilot uygulamalar baslatildi. Proje, yerel istihdam olanak-
larindan azami 6l¢iide yararlanmak icin, su ve kanalizasyon yatirimlarina yonelik
emek-yogun bir yaklasim benimsedi. Bu yaklasim, yiikleniciler sermaye-yogun
yaklasimlardan yana oldugu gibi, Batili ticari ¢cikar cevrelerine ters geliyordu.

Onlar, biiyiik makineleri de hiikiimete yiiksek fiyatlara satarak miiteahhitlerine
miimkiin oldugunca biiyiik karlar saglamay: yegliyordu. Bu ve benzeri deneyimle-
rim, genel olarak sosyal degerlendirme ve paydas katilimi stirecinin biiytik ticari ¢1-
kar cevrelerinin beklentilerini karsilamadigini géstermistir. Sosyal degerlendirme
uygulamasinin 6zellikle Bati tilkelerinin sirket ve cikarlarimi korumak i¢in kurul-
mus ihracat kredi bankalarinin desteklemek istedikleri yatirimlarda ¢ikar gruplari-
n1 rahatsiz etmesi sasirtici degildi.
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OzbeKistan: Tarimsal Girisimcilikte
Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Projesi

Ozbekistan sosyal degerlendirme siireci, proje tasarimini, kolektif ciftliklerin 6zel-
lestirilmesine, mevcut sulama sistemlerindeki teknik sorunlarin ¢éziilmesine, ma-
liyetin tam olarak karsilanmasina, sulama birlikleri olusturulmasina, girdi piyasa-
larinin serbestlestirilmesine, ciftcilere pazarlama islemlerinde yardim edilmesine,
kredi kurumlar ve piyasalari olusturulmasina odaklandi. Hitkiimetin agir isleyen
biirokrasisi yerine, yeni kurumlar olusturmak gibi 6nemli giindem maddesi olus-
turmakti.

Kazakistan: Tarimda Ozellestirme

Bu iilkede yaptigim sosyal degerlendirmenin amaci, Akmola ve Taldy-Korgan ol-
mak tiizere iki yerlesimdeki kirsal niifusun merkezi planlamadan piyasa ekonomi-
sine geciste tarim sektoriindeki 6zellestirme ve yeniden yapilanma siirecini ne 6l-
ciide kabullendiklerini ve bu siirece ne kadar katildiklarini belirlemekti. U¢ sosyal
arastirma yontemi kullanildi: Tarim isletmelerinde ¢alisanlar ve bagimsiz ciftciler
olmak lizere 600 hane iizerinde yapilan sistematik arastirma; tarim isletmelerinin
basinda bulunan 100 y6neticiyle yapilan ayrintili gériismeler ve tarim igletmelerin-
de calisanlar, yoneticiler ve bagimsiz ciftcilerle yapilan 14 odak grup goériismesi.

Nezih Kuleyin
Ekonomist, Yazar

Bence Ayse Kudat sosyoloji biliminin toplumsal kalkinmada etkin bir yontem
olarak kullanilabilecedini bizlere 6gretmeye calismis bir bilim iscisidir.
Kendisi ile birlikte Azerbaycan’da fakirligi énleme calismasi yaptik. Ulkemizin
ormancilik sektdérintn kalkinmmamizda etkin bir islev yuklenmesiicin yapilmasi
gerekenleri de, Ilisu Baraj’nin yapilmasi ile ortaya cikacak olan sosyal ve
ekonomik sorunlari da irdeledik. Tum bu projeleri yaparken ben kendisinden
cok temel bir bilgiyi 6grendim. Ogrendigim suydu: ‘Hicbir projeden elde
edilecek ekonomik yararin miktari, o projeden dolayi zarara ugrayan insanlarin
haklarini yok saymamiz icin bize hakli bir gerekce saglamaz’. Ancak her
seyin merkezine insani koymay! basarirsak, evrensel gecerliligi olan projeler
gerceklestirebilecegimizi  dgrenmistik  kendisinden. Ulkemiz icin  yaptigi
calismalarin sadece bir toplumsal degerlendirme calismasi dedil, bir kalkinma
kilavuzu niteliginde oldugu goristndeyim.
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Sosyal degerlendirme, hakkaniyeti ve saydamligi saglamak icin tarim arazisi devir
ve kiralama iglemlerinin diizene baglanmasini, biiyiik ciftliklerin yanmisira kiiciik
bagimsiz ciftcilere kredi saglanmasini ve cinsiyet, etnisite ve grup aidiyeti gibi 6zel-
liklere bakilmaksizin tiim ciftcilere tarim hizmetleri gotiiriilmesini olumlu yénden
etkiledi. Sosyal degerlendirme bunun yani sira, hiikiimetin ve katilimcilarin dikka-
tini, kirsal kesimde giderek bozulup yetersiz kalan sosyal altyapi sorununa c¢ekti.
Bu konu proje kapsami disinda kalmakla birlikte, kirsal niifusun ihtiyaclarina ilis-
kin olarak hiikiimet ile katilimcilar arasinda siiren goriismelere ve ileride yapilacak
yatirimlarin tanmimlanmasina yardimci oluyordu.

Turkiye’de Sanliurfa-Harran Ovalari
Tarmmsal Kalkinma Projesi

Katildigim, icinde yer aldigim sosyal degerlendirme ¢alismalarinin hepsi eski Sov-
yetler Birligi'nde degildi. Orta Dogu ve Kuzey Afrikanin Cezayir, Suriye, Tunus, Fas,
Yemen, Misir gibi bircok iilkesinde de sosyal degerlendirme yaparak Banka yatirim-
larinin halka déniik bir bicimde tasarlanmasina ve uygulanmasina yardimci olma-
ya calistyordum. Gerek bu bolge (MENA) gerekse Rusya, Dogu Avrupa ve Orta Asya
lilkelerini icine alan cografi bolgede (ECA) yatirimlari destekleyen sosyal degerlen-
dirme calismalari icin ¢cok sayida sosyal bilimciyi ise almistim. Yukarida séziinii et-
tigim gibi bazi calismalari kendim yapiyor, diger bircok calismaya da destek veriyor
veya kalite kontrolii hizmeti sagliyordum. Tiirkiye'de de cesitli sosyal calismalar
yapmistim. Bunlardan Tiirkiye Ormancilik Sektérii Sosyal Degerlendirmesi bir ki-
tapcik olarak yayimlanmigti.

Tiirkiye'deki Sanliurfa-Harran Ovasi Projesi, sulamadan saglanan ve topragi olan
herkesin kolaylikla ulasabilecegi imkanlarin daha iist diizeye ¢ikarilmasini amac-
liyordu. Buradaki sosyal degerlendirme, topragi sinirli olanlarin fazla tarim arazisi
istemeyen, sebze-meyve gibi emek-yogun iiriinler yetistirmesinin, tarim dis! etkin-
liklere katilmasinin ve hayvanciligi gelistirmesinin 6nemine isaret ediyordu. Sosyal
degerlendirmenin destekledigi bir baska konu da, niifusun tamaminin refahi aci-
sindan biiyiik 6nem tasiyan basta icme suyu olmak tizere kdylerdeki altyapinin ge-
listirilmesiydi. Ayrica, sulama birlikleri ve sulama teknolojisi ile ¢iftciler arasindaki
arayuzeyi destekleyecek katilimci yapilarin olusturulmasina destek veriliyordu.
Sulama birliklerinin reformuyla ilgili konular: iceren bu calismanin sonuclari da
yayinlandi. Yalniz, diizgiin bir drenaj sistemi kurulmadig i¢in, Harran Ovasi sula-
madan yarar degil, zarar goriir hale geldi.
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Alisilagelmisin Disindaki Durumlarda
Sosyal Degerlendirmeler

Diinya Bankasi'nin, sel ve kasirga gibi dogal felaketler ve iilkelerdeki i¢ savas dahil
savaglarin sebep oldugu yikimlar gibi insan eseri felaketlerle ilgilenen acil durum
kredisi islemleri vardir. Banka'nin yaklasimi séyledir: flgili {ilkelerle birlikte yardim
ve rehabilitasyon programlar: hazirlamak {izere {ilkelere cesitli disiplinlerden kisi-
lerin olusturduklar: ekipler génderilmesi; kisa dénemli yardimlarda uzmanlasmis
BM ve diger kuruluslarin 6nciiliigiindeki yardim ¢evresi ve Bankanin uzun dénem
rehabilitasyon-kalkinma calismalarina odaklanmasi.

Banka'nin cok-sektérlii yaklasimindaki sorun ise sudur: Ulkelere génderilen ta-
rim, enerji, altyapi, saglik ve egitim alanlarindaki uzmanlar, teknik uzmanlhklarini
ve deneyimlerini sergileyecekleri tarim, enerji, altyapi, saglik ve egitim alanlarina
0zel programlarla geri dénmekte, buna karsilik pek ¢ok durumda 6zgiil durum ya
da insanlarin gercek ihtiyaclari pek dikkate alinmamaktadir. Buna arz tarafindan
kalkinma ad1 verilmektedir. Sektér uzmanlarinin, talep tarafindan, yani insanlarin
hissettikleri ihtiyaclara kayitsiz kalarak, hatta bunlara kars: durarak kendi dogru
bildiklerine gore, bir anlamda arz tarafli davranislarla yardim icin verilen paralari
ve kredileri ¢carcur etmeleri miimkiinddir.

Azerbaycan Hiikiimetinin 1996 yilinda Banka'ya yonelttigi ilk kredi talebi, Ban-
kanin Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki catismalar sirasinda zarar géren
Nagorno-Karabag civarindaki kurtarilmis yorelerin rehabilitasyon ¢alismalarina
yardimci olunmasi ile ilgiliydi. 500 milyon dolarlik bu yardim talebinin agirlikh vur-
gusu insan yasaminin desteklenip giiclendirilmesi degil, binalarin yenilenmesiydi.
Goriindiigii kadariyla bu talep halkin neyi istedigine iliskin bir arastirmadan kay-
naklanmayip, hiikiimet teknisyenlerinin varsayimlarindan olusmustu. Kredi talebi
tepeden inme ve halk katilimindan yoksun bir yaklasimla olusturuluyor ve ayni
tarzda calismaya alismis olan Diinya Bankasinin igleyis bicimine de uygun gorii-
niyordu.

Buna karsilik Banka boliim sefi, Banka tarafindan finanse edilen ¢atisma sonrasi
programlar konusunda 6nemli deneyimi olan Jonathan Brown, tepeden inme yak-
lasimi benimsememe karari aldi. Program bilesenlerini belirlemek iizere Banka'dan
sektor uzmanlari gonderilmesi yerine, daha 6nce soziinii ettigim dort temel izerin-
den bir sosyal degerlendirme yapildi. Brown, genis bir paydas kesimin katiliminm
kolaylastiran tedbirler ald1 ve catismalardan kacan miiltecilere kisa dénemli yar-
dimlar yapan Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligini de devreye soktu.
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fhtiyac degerlendirmesine 500 kisiyi kapsayan bir hanehalk: arastirmasiyla bas-
land1 ve bu say1 daha sonra 1000°e ¢ikti. Ardindan, hanehalki arastirmasinin nicel
verilerinin isaret ettigi baslica bulgularin takibi amaciyla odak grup goriismeleri
gerceklestirildi. Bunlarin, insanlarin kendilerini giivende hissetmedikleri bir yore-
de yapilabilmesi, alan arastirmalarinin biiyiik béliimiinii iistlenen Azeri sosyal bi-
limcilerin, Hiikkiimetin ve yOreyi ziyaret eden Banka yoneticilerinin cesaretinin ve
mesleklerine bagliliklarinin bir gostergesidir.

Sosyal degerlendirme siireci halkin basta gelen 6nceliklerini belirledi. Bu 6ncelikler
hiikiimetin ilk talebinden, Bankanin sosyal ve fiziksel altyapi sektorii uzmanlari-
nin 6nyargilarindan ¢ok farklhiydi. Halkin 6ncelikleri s6yle siralaniyordu: Glivenlik,
mayinlarin temizlenmesi, konut, istihdam, gida giivenligi, tarimsal yardimlar, su,
saglik, elektrik, ulasim ve egitim.

Banka icin giicliik, glivenlik saglanamamasi, yani savas ortaminin yarattigl ger-
ginligi giderici fon saglayamamasi ve mayin temizleme islerinde pek az deneyime
sahip olmasi idi. Bu nedenle Banka, Nagorno-Karabag'daki gibi insan eseri olan fe-
laketlerde konut alanindaki yardimlarin bunlardan yararlananlar tarafindan geri
o0denmesinde 1srarl idi. Oysa, dogal feldketler sonucunda ortaya ¢ikan konut ihti-
yacy, etkilenen niifus kesimleri yardimi geri 6deyemeyecek kadar yoksul oldugun-
da, Banka tarafindan yardim olarak, karsiliksiz saglanabiliyordu. Savas nedeniyle
evlerini kaybeden insanlara konutlar ancak geri 6demeli olarak, yani krediyle veri-
lebiliyordu. Dahasy, o siralarda Banka yukaridaki dncelikler listesinin ikinci yarisin-
da siralanan yardimlari desteklemede kendini daha rahat hissediyordu.

Halkin tercihi dogrultusunda Banka, farkl bir karar verdi. UNHCR ile birlikte, bas-
ta Kanada, ABD ve 6zel sektor olmak iizere katilimcilar: basarili bicimde harekete
gecirerek, konut icin hibe fonlar: buldu. Banka'nin kendisi de 54 milyon dolar tuta-
rindaki yeniden imar pilot programinin yiizde 40'a yakin bir boliimiinii karsilama
karar: aldi. Program mayin temizleme islemlerinin yani sira altyapi yatirimlarinin
disinda istihdama, gelir yaratmaya, gida giivenligine 6ncelik taniyan bir pilot prog-
rami da kapsamaktaydi.

Azerbaycan'da sosyal degerlendirme siireci, yardim ve yeniden imar programinin
icerigini biitiinliyle déniistiirdii. Buna ragmen, hersey halkin istekleri dogrultu-
sunda gelismedi. Sosyal degerlendirme, miiltecilerin daha 6nceleri oturduklar: 75
metrekareden biiylik evlerine donmek istediklerini gdstermisti. Yapilan anlasmaya
gore, geri donen miiltecilere yapilacak ilk yardim, daha 6nce kaldiklar: yer yikilmig
olanlardan dort kisilik bir aileye 24 metrekare yer saglanmas: seklinde olacakti;
buna karsilik ihtiyaci daha az olanlara malzeme seklinde olmak iizere daha az yar-
dim yapilacakti.
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Acil Durum Kredileri ve Komi
Cumhuriyeti’nde Petrol Sizintisi

Rusya Federasyonu icinde, Ural Daglari'nin batisinda ve Dogu Avrupa Ovalari'nin
kuzeydogusunda yer alan 6zerk Komi Cumhuriyeti ve onun hiikiimeti, 24 Ocak
1994'te Rusya Federasyonu hiikiimeti aracilifiyla Diinya Bankasina (ve Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi'na-EBRD) acil yardim icin basvurdu. Konu, Komi Cumhu-
riyeti'nde, ana petrol boru hattinda Usinsk yakinlarinda meydana gelen sizintiyd.
Gerekli 6nlemlerin alinmamasi halinde s1zint1 Usa ve Pechora nehirlerine ulasacak,
zaten kirilgan olan Arktik iklim acisindan 6nemli bir tehdit olusturacakti. Kuzey
Amerika'nin Pasifik kiyisindaki Exxon Valdez sizintisinin ii¢ kati biiyiikliigiinde
oldugu tahmin edilen sizintiyla ilgili sorunun 1994 Mayis ve Haziran aylarinda bek-
lenen bahar tagkinlari baslamadan ¢6ziilmesi gerekiyordu. Bagka sizintilar olmasa
bile, sizintinin oldugu boru hattinin 84 kilometre uzunlugundaki bir bélimiinin
bahar ve yaz taskinlari tundra bolgesini batakliga cevirip calismalari imkansiz hale
getirmeden, Sibiryanin kis kosullarinda degistirilmesi gerekiyordu.

Cabalarin asil odak noktasini temizleme calismalar: ve borunun onarimi olusturur-
ken, basindan bu yana isin icinde olan sosyal bilimciler, olaydan dogrudan etkilenen
yOrenin cevresinde yaricapl 200 kilometre olan bir alanda yasayan 7 bin kisinin (ki
niifusun yiizde 10'u demektir) 6nceliklerini degerlendiriyordu. Sosyal degerlendirme,
en biiylik 6ncelikleri sizintinin nehir sistemlerine ulagsmasinin 6énlenmesi ve daha
sonraki olasi boru hatti sorunlarina karsi énlemler alinmasi oldugunu ortaya koydu.
Rus petrol sanayinin en fazla sikayet konusu olan sorunlarindan biri, altyapi bakimi-
nin ¢ok yetersiz kalmasiydi. Bunlari izleyen diger oncelikler ise, temel sosyal hizmet-
lere yonelik yatirimlarin yillarca ihmal edilmesi sonucu ortaya ¢ikan yerel diizeydeki
iyilestirme gereklilikleriyle ilgiliydi. Halka gore, bu listenin basinda yéredeki cocukla-
rin gecici olarak tahliye edilmesi ve otlaklarin kirlenme riskiyle karsi karsiya olmasi
sebebiyle gerek duyulan acil hayvan yemi yardimlari geliyordu.

Diinya Bankasi/ EBRD Komi Petrol Sizintisin1 Onleme Projesi énceligi sizintinin
daha genis alanlara yayilmasini 6nlemeye ayirdi. Bunda da basarili olundu. Sosyal
programlarin uygulanmasina taninan 6ncelik ise, daha diisiik bir diizeydeydi ve bu
programlar planlanandan daha yavas uygulandi.

Acil durumlar s6z konusu oldugunda, proje finansmanini saglayanlar ¢ogu kez
sosyal analizin, yapilmasi gereken miidahaleyi yavaslatacagina inanirlardi. Benzer
baska olaylarda oldugu gibi Komi'deki durum icin de bu diisiince gecerli degildi.
Komi sosyal degerlendirmesi hizla ve diisiik bir maliyetle tamamlandy; projenin ha-
zirlanmasinda ve proje i¢in genel olarak kaynak saglanmasinda herhangi bir gecik-
meye yol acmadi.
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Sosyal Degerlendirmenin Benimsenmesi
’

Cocuklugum, her hanede doért neslin birlikte yasadig: bir sosyal diizende gecti. Bi-
zim ailemizde de anneannem ve biiylikbabam bizimle birlikte yasiyordu. Annean-
nem, gecmis donem kahramanliklarindan, bilgelik dolu yasanmisliklardan damit-
t181 masallar1 bize anlatirdi. Bunlarin birer masal oldugunu o zamanlar anlamaz,
her zaman iyilerin kazandig1 o diinyanin gercek oldugunu hayal ederdik. Bize Is-
tanbul'un sakl altinlarindan, insanlarin altinlar: aramak icin yollara diismesinden
bahsederdi. Bunlari géziimde canlandirir, Istanbul'un altinlarla dolu bir sehir oldu-
gunu disiniirdiim.

Akitma diye bir tath yapardi. Un, siit ve yumurtay: karistip, yag kaynayan tencere-
ye dokerdi. Yagda kizaran hamuru alir, istiine pudra sekeri serpistirirdi. Her hamur
tanesi, genelde farkli bir hayvana benzerdi. Ben de onlara bakar, hangi sekildeki
parcayi alayim diye diistiniirdiim.

Rahmetli anneannemi diisiiniirken, bunlara benzer bircok seyi diisiiniiyorum. Co-
cuklugumun sicak aile yuvasinin en énemli en 6nemli sembollerinden biriydi. O
ginlerde, onu, yastan bagimsiz, bize en giizel masallari anlatan, sevdigimiz yemek-
leri yapan, bizi seven, simartan bir aile iiyesi olarak kabul ediyordum. Bana anlattig1
masallarin hayal diitnyamin gelisiminde ¢ok 6nemli bir rolii oldugunu diisiiniiyorum.

Biiyiik babam, bize Istanbul'daki yasantisindan bahsederdi. Ailesinin bir kismi Bali-
kesir'e gitmis, kendi de Istanbul'da kalmis. Kapali carsida bir ditkkani varmis. Ancak
talihsizlige bakin ki her iki biiyiik Istanbul yanginina denk gelmis. Kapal carsidaki
diitkkani, evi, mali ne varsa hepsini bu yanginda kaybetmis. Bu kayiplardan sonra
saat tamircisi olarak Samsun’a yerlesmis. Babam, kendilerine yakin oturmalari icin
Ankara'da onlar icin bir ev kiralamis. Daha sonra Bahcelievler'deki iki katli, bahceli
evi alinca ikisini de bizimle yasamasi icin davet etmis.

Anneannem ve babaannem bizimle uzun yillar yasadilar. ikisinin cocuklugumda
¢ok ayri yerleri bulunuyor. Uzun yillar, bu deneyimim nedeniyle, yashlari, evdeki
bilge, kiiltiirti sonraki kusaklara aktaran, nur yiizli kisiler diye diistindiim.

Yaslhlar konusunda algim ilk degistiren, daha 6nceki satirlarda yazdigim, Alman-
ya'da, yashlarla ilgili verdigim bildiri olmustu. Ikincisi de Rusya'daki calismalarim
oldu.

1990’larin sonunda Diinya Bankasi icin Saint Petersburga’a gittigimde, yashhigin
cok farkl bir yiizii olduguna tekrar sahit oldum. Saint Petersburg gibi diinyanin en
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estetik sehirlerinden birinin merkezinde, yaslilarin oturdugu evlere girdik. Devlet,
yaslilarin yasamasi icin merkezde yer alan eski evleri kendilerine tahsis etmisti.

Bu evlere girdik. Yiiriidiigiimiizde, zemin ayaklarimizin altinda ¢ékiiyordu. Tuvalet
olarak kullanilan alan: tarif etmek i¢in kelimeler yetersiz kaliyor. Evlerin icine ko-
kudan girmek imkansizdi. Evlere girince, yoksulluk ve ¢aresizligin ruhunuzu sardi-
gin1 anliyordunuz. Bu yash insanlar, kirsal yerlerde yasayan torunlarini okumalar:
icin cagirarak onlarla ayni evleri paylasiyordu.

Almanya’'da yasadigim mahcubiyet, Rusya'da kendini caresizlige birakmisti. O an,
bilgisayarda bir kelime arar gibi iilkelerin niifuslari géziimiin 6niinden gecti. Niifus
piramitleri, yash niifusun gittikce artacagini gésteriyordu.

Bunun tlizerine kendi alaninda ilk olabilecek ¢alismalardan birini, Older People in
Transition Economies: An Overview of their Plight in the ECA Region ismiyle 1998
yilinda, Nadia H. Youssef ile birlikte Diinya Bankasi yayinlardan ¢ikardim. Bu ki-
tapta, bircok iilkedeki yash niifusu, kirsal ve kentsel olarak farkl sektorlere gore
inceledik.

Rusya'da, yash insanlarin sartlari1 kotiiydii. Ancak devlet, en azindan bu kisilere bas-
larini sokacak evler vermisti. Cogu toplumda, yaslilarin bu imkanlardan da mah-
rum oldugunu biliyoruz. Yash bireyler ya yeterli huzurevi bulamiyor ya da aileleri
geleneksel nedenlerle huzurevlerinde kalmalarina izin vermiyordu. Yillar 6nce bir
Anadolu kentinde, bir belediye reisi, kentin ileri gelenlerinin yardimiyla bir huzur
evi actigin1 sdylemisti. Ancak hicbir aile, “elalem ne der” diyerek yaslisini bu huzu-
revine gondermedigi icin huzurevi birkac¢ ay sonra kapanmisti.

Sovyetler Birliginin dagilmasi, biitiin toplumda 6énemli degisimlere neden olmus-
tu. Yashlar, cocuklar, yoksullar bu degisimden en cok etkilenen gruplar arasinda
yer aliyordu. Ulke ekonomisindeki zorluklar, emekli maaslarinin durumu, saglhk
hizmetlerindeki sorunlar yaghlar: ciddi bir sekilde etkilemekteydi. Dahasi, aile di-
namiklerinde meydana gelen sorunlar, geleneksel destek sistemlerinin ekonomik
nedenlerle asinmasi gibi sorunlardan kaynaklanan calkantilar, yashlar: toplumdan
izole bir sekilde yasamaya itiyordu.

Calismalarimizi, farkl bolgelere gore gézden gecirdigimizde, kamu tarafindan yii-
rutiilen sosyal hizmet politikalarinin iyilestirilerek gézden gecirilmesi, verilen hiz-
metlerin daha yash odakl olmasi gerektigi ortaya cikti. Bolgesel farklar, kir-kent
ayirimi gibi etkenler yaghlara verilen hizmetleri etkilemekteydi. Etkin bir hizmet
icin bolgenin niteligine goére hizmetlerin sunulmasi gerekmekteydi.
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Bugiin, yaghlarin karsilastiklar: sorunlarin basinda, yalnizlik geliyor. Kentlerde,
huzurevlerinde yasamak zorunda kalan yashlar yalnizlik girdabina giriyor. Kirsal
alanda yasayan yaslilar ise genclerin daha iyi bir yasam icin biiyiik kentlere gitme-
leri nedeniyle yalnmiz kaliyor. Bu nedenle, kentsel ve kirsal yerlerde yaghlarin yalniz-
lastig, toplumdan izole oldugunu goériiyoruz.

Yaglilarin refahy, iilkenin icinde bulundugu durumla yakindan ilgilidir. Emekli ma-
aslari, sosyal glivenlik sistemi, saglik hizmetlerine erisim gibi degiskenler yashlarin
refahini etkilemektedir. Bu nedenle, gelismemis iilkelerde, yetersiz emekli maasla-
r1, sinirh sosyal yardimlar, yasghlarin yasam kalitesini olumsuz etkilerken, gelismis
tilkelerde yash bireylerin daha iyi saglik hizmetlerine eristigini, daha konforlu bir
yasam surdiirdiklerini gériiyoruz.

Sonug olarak, ekonomik refah sosyal politikalar: etkilerken, sosyal politikalar da
yashlarin refahin etkilemektedir.

Bolgelere Gore Kiiresel Yas Dagilimi (2022)

%17,89 _ %1727 | Avrupa & Orta Asya

%17,71 _ %17,33 | Kuzey Amerika

%19 _ %12,98 | Dogu Asya & Pasifik
%23,23 _ %919 | Latin Amerika ve Karayipler

%276

GUney Asya

%41,82 Sahra Alti Afrika

14 yas ve alti mmmm 15-64 yas arasi 65 yas ve Ustl

Kaynak: statista.com
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ECA Ulkelerinde Yas Dagilimi

(yas gruplari % toplam nufus olarak)

Eski Sovyet Cumhuriyetleri Orta Asya ve Arnavutluk

17 45-99 10
23 30-44 19
21 15-29 27
20 0-14 36
Orta ve Dogu Avrupa Kafkasya
16 45-59 9
21 30-44 24
23 15-29 28
24 0-14 29

1990’larin ilk yarisinda eski Sovyetler Birligi iilkelerinde ¢alisirken, zaman zaman
Diinya Bankasi'ni, gecis stirecindeki tilkelerin sosyal konularda karsilasacaklar:
glcliiklerle ilgili olarak, 6zellikle ilgin¢ denebilecek bashklarda egitmeye calistik.
Seckin bir sosyolog olan Nadia Youssef ile birlikte, piyasa ekonomisine gecisin
yash niifus tizerindeki etkisiyle ilgili bir sosyal degerlendirme ¢alismasi gercek-
lestirdik. Ulastigimiz bulgular hic de sasirtic1 degildi: Yaslilar toplam niifus icinde
giderek artan bir yiizdeye sahipti. Bu kesimin yasam standartlari tiim boélgede k6-
tiiye gidiyordu. Sosyal hizmetlerin ve emeklilik sistemlerinin ¢kmesi ve yiiksek
enflasyon nedeniyle tasarruflarin degerinin azalmasi bu kesimin durumunu ¢ok
glclestirmisti ve yaslilarin (80 yasin iizerindekiler) cogunlugunu kadinlar olus-
turuyordu. Hiikiimetlere ve Banka'ya yonelik tavsiyeler de sasirtici degildi. Bu
tavsiyeler, emeklilik reformuna, emeklilik sonrasi istihdam firsatlarina, sosyal
destek sistemlerinin iyilestirilmesine ve genis aile diizenlemelerinin desteklen-
mesine odaklanmaktaydi.

Sasirtic1 olan, Diinya Bankasi'nin insan kaynagi gelistirme birimlerinde gérev
yapan bazi meslektaslarin, yash insan gruplarini sosyal bilimcilerin degil, ken-
di arastirma alanlarina giren bir kesim olarak gormeleri ve sergiledikleri 6fkeli,
olumsuz ve acgik diismanlikti. Yapilan toplantilarda, yoneticilerin, akademideki
arkadaslarin destegini alan insani kalkinma uzmanlari pes pese s6z alip beni ve
Nadia'y1 6fkeyle boy hedefi haline getirdiler. Sucumuz ise, egitim, saglik ve sosyal
refah alanlarinda uzman kisilere ayrilmis bir alana girip ‘biirokratik sinirlar1’ asan
seyler yazmis olmamizdi. Gercekten, bu toplu saldirinin etkilerini iizerimden hig
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atamadim ve 2000 yilinda Banka'dan ayrilma karari vermemin nedenlerinden biri
de bu davranis oldu.

ironik olan nokta ise suydu: Yeni yiizyilin ilk on yilinda, Nadia'y1 ve beni en sert
bicimde elestirenlerden birinin de aralarinda bulundugu sosyal refah uzmanlari
sarth nakit transferi denilen kredi araclar1 yaratty; bu transferler, halki cesitli alan-
lardaki davraniglarini degistirmeye tesvik amaciyla biirokratik sinirlar: asti. Bu,
Diinya Bankasi'nin 6nemli bir yeniligi ve basarisiyds; farkli sektorlerden ve farkli
uzmanlik alanlarindan kisilerin birlikte ortak is yaparak neler yapabileceklerini
gosteriyordu.

Sosyal Analizin Kapsami Genislerken
Onemi Azalmaya Basladi
’

Banka 1990 yilinda, kurum 6l¢eginde Stratejik Anlasma olarak bilinen, bir yeniden
yapilanma ve reform programi baglattl. Bu programin temel ayaklarindan biri, {i¢
yil icinde, sosyal kalkinma ve sosyal analiz i¢cin gerek duyulan personel ve kaynak-
larin artirilmasinmi éngériiyordu. Varsayim, bu konularin Banka islemlerinin i¢sel-
lestirilmesinden sonra, standart operasyon usullerinin bir parcas: haline gelece-
giydi. Boylece mevcut biitce cercevesinde sosyal bilimciler gérevlendirildiler ve bu
kisiler hem Washington'da hem de saha ofislerinde proje ekipleriyle birlikte calis-
maya bagladilar.

Ne yazik ki gorevlendirilen sosyal bilimcilerin ¢ogu arzulanan kalitede degildi ve
aralarindan pek azi Banka'nin temel isi olan kalkinma projelerine politika tavsiye-
lerinde bulunma ve kaynak saglama islevlerine uyum saglayabildi. Dahasi, sosyal
analiz birimlerinin yoneticileri ve takim arkadaslari Banka deneyimleri olmadigin-
dan, sosyal analizi iktisatci, finansal analizci ve teknisyen konumundaki meslektas-
lar1 karsisinda basariyla savunamiyorlardi.

Sosyal degerlendirmeyi Banka'nin proje analizinin zorunlu bir parcasi haline ge-
tirmedeki bu basarisizlik cok tiziicliydii. Sonucta, ti¢ yillik bedava sosyal bilimci-
ler dénemi sona erdiginde, sosyal kalkinma konusu Banka'nin islemlerine basarili
bicimde entegre edilememisti ve sosyal bilimcilerin hizmetlerine y6nelik talep de
Banka'nin pek ¢ok béliimiinde hizla eriyip gitti.

Aslinda Bankamin yatirimlarla ilgili karar ve yetki siireci giderek daha fazla iiye
tilkelerdeki subelerine dogru genisliyor ve yoneticiler de sosyal bilimcilere gerek
olmaksizin halkin duyarliliklarini anlayabileceklerini diisiiniiyordu.
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Sosyal Degerlendirme
Sirketini Kurduktan
Sonraki Calismalarim




Banka'dan 2000 yilinda ayrildim. Ayrilmamin nedeni, Banka'nin sosyal analizinin
zayiflig1 ve sosyal bilimcilerle Bankanin diger uzmanlar: arasindaki rekabetin
olumlu bir sonu¢ dogurmayacagina inanmamdi. Ayrica, Diinya Bankasi'ndan ayri-
lip, sosyal analizle ugrasan bir danismanlik firmasi (Social Assessment LCC, Sosyal
Degerlendirme LCC) kurmamin bir nedeni daha vardi. Tiirkiye'deki Ilisu Baraji'yla
ilgili yeniden iskan planini degerlendirmek iizere Isvicre Thracat Kredi Ajans’'ndan
birkac yillik bir is teklifi gelmisti ve Isvicre Kalkinma Isbirligi Ajansi da Orta Asya
ve Azerbaycan'da bir sosyal bilimciler ag1 olusturmak tizere 6zel sektoér kapsamin-
daki ¢alismalarimi stirdiirmemi istiyordu.

Banka'da calistiim son iki yil icinde 6zellikle Afrika ve bunun yaninda da Rusya
ve Amerika gibi lilkelerde HIV/AIDS salgini diinyay1 sarsmaya baglamisti. Ulagtir-
ma sektériinde yayinladigim bircok not ve makale nedeniyle bu sektériin sosyal
boyutlar: hakkinda bilgi sahibi idim. Ozellikle Afrika'da yol ingaatlar sirasinda is-
cilerin uzun siire kamplarda kalarak korunmasiz cinsel iligkilere girmeleri sonucu
yayilan bu salgini 6nlemenin kredi veren kuruluslarin sosyal sorumluluklar: ara-
sina girmesi savini savunarak bu 6nlemlerin alinabilmesi icin ilkeler hazirlamaya
baslamistim.

Bunu izleyen dénemde 6nce uzun siire Mozambik'teki yol projelerinde calistim ve
Ulastirma Bakanlig1 cercevesinde ‘Yoksulluk, Kadin ve AIDS’ adli bir birim kurul-
masini sagladim. AIDS konusunda baska iilkelerde de calistim. Ayni zamanda bu
konularda iilke ve bolge bazinda egitim programlari diizenlemede yardimci oldum.
Afrikali kadinlarin bu salgindan magduriyetlerini azaltmak icin bir dizi calisma
yaptim. AIDS konusundaki ¢calismalarim yaklasik sekiz yil siirdii.

Calisma yasamim boyunca yoksulluk ve diger magduriyetleri giderici yaklasimla-
rin olusturulmasi icin gayret gésterdim. Diinya Bankasi yoksullugu azaltma ilkesi-
ni acitkca benimsediginden, verdigi her kredide bu ilkenin yerine gelip gelmedigini
gostermek gerekirdi. Yoksulluk ve sosyal degerlendirme yontemlerini proje bazin-
da kullanarak, bu ilkenin yerine getirilebilmesi i¢cin uzun yillar ugrastim. Bunun ya-
ninda, bircok iilkede yoksulluk arastirmalar: gerceklestirerek yoksullarin tanimi,
sorunlar: ve iclerindeki durumdan kurtulabilmeleri icin atilmasi gerekli adimlar:
saptamaya calistim.

Daha o6nce de belirttigim gibi, Keban Baraji deneyimimle baslayarak, zarari en aza
indirme ilkesi izerinde bircok iilkede calismis ve biiyiik yatirimlarin arazi gereksini-
mi nedeniyle topraklarini kaybeden halka miimkiin oldugu kadar az zarar vermeleri
icin gereken tedbirler konusunda bilgi ve deneyim edinmistim. Diinya Bankasinin
1980'lerin ortasindaki, basin1 Michael Cernea’nin basini ¢ektigi sosyal calismalar, za-
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rar vermeme ilkesine odaklanmisti. Benim de bu konuya ilk dahil olusum 1992-1993
yillarinda Banka'ya Tiirkiye'den gelen bir kredi talebi nedeniyle oldu.

Devlet Su Isleri'nin (DSI) talebi olan Kayraktepe Baraji insa edildiginde, 42 kdy ile cev-
resindeki ¢cok verimli araziler sular altinda kalacakti. Ayrica baraj, korumaya alinmis
bazi kuslarin diinyanin ikinci biiyiik konaklama alanini da yok edecekti. Bu yatirimin
desteklenmemesi yoniindeki tavsiyem iizerine, bugiin kuslar hala oraya gelmektedir.

Ayni donemde zarar vermeme konusundaki ikinci degerlendirmem, Tiirkiye'nin
ikinci biiyiik kenti Izmir'e su saglayacak olan Tahtali Baraji'yla ilgiliydi. Bu yatir-
mi1 topraklari ve konutlari ellerinden gidecek insanlara zarar vermesini énleyerek
gerceklestirmek icin, italyan Hiikiimeti'nin proje sponsoru olan Tiirkiye'deki resmi
kurum Devlet Su Isleri namina bir ‘yeniden yerlesim eylem plani’ hazirlanmasini
sagladim. Bunun sonucunda yalnizca baraj yapimi nedeniyle evlerini yitirenler de-
gil, iilkedeki baska projeler nedeniyle ayni durumda olanlar da yarar sagladi. Bu
dénemde DSI'ye iskdn analizi ve uygulamasinda kapasite gelistirme konusunda
da yardimim oldu. Bu siirede, DSI'nin kamulastirma dairesi miidiirii Miimtaz Bay-
ram ve miidiir yardimcisi Turan Hazar'la kentsel ve kirsal iskan eylem planlamasi
ile ilgili bir kitap da hazirladik. O siralarda, Tiirkiye'de hiikiimet dis1 bir kurulusun
olusumuna da yardimci oldum. Nezih Kiileyin, Ahmet Toptan, Miimtaz Bayram,
Turan Hazar ve benim birlikte kurdugumuz Kirsal ve Kentsel Kalkinma Vakfi, 15 y1l
boyunca faal oldu, yeniden yerlesim eylem planlamasina ve izlemesine uzmanlik
yardimlarinda bulundu.

Kamulastirma ve iskan konularindaki en zorlu, en dramatik deneyimim Ilisu Bara-
jryla ilgiliydi. 2000'li yillarin basinda Tiirk danismanlarca hazirlanan Kamulastirma
ve Yeniden Yerlesim Eylem Plani (Resettlement Action Plan -RAP), yeni bir yere yer-
lestirilirken kendilerine ¢ok kii¢iik bir tazminat 6denecek olan binlerce topraksiz
koyliiniin sorunlarini ele almada ¢ok yetersiz kaliyordu. Bu insanlar topraksiz olduk-
larindan tazminat alamayacaklar ve yeni konutlari icin 6deme yapamayacaklardi.
Konut isini hiikiimet saglayacakti, ama o da bunu iicretsiz yapmiyordu. Projeden
etkilenecek insan sayisini 71 bin olarak tahmin etmistim. Bu, diinyanin neresinde
olursa olsun herhangi bir baraj projesinin etkisi acisindan ¢ok biiyiik bir say: idi ve
hiikiimet de daha 6nceki barajlar nedeniyle heniiz ¢ok sayida insani yerlestirememis
ve 20 yildir bir baska yere yerlestirilmek icin sirada bekleyenlerin ihtiyacini gidere-
memisti. Ihsu Barajindan etkilenecekler de daha 6ncekiler gibi sokakta kalacaklardi.

RAP'1n hazirladig: planlar ‘kagit izerinde’ hos goriinen yeniden yerlesim diizenle-
meleriyle doluydu; ancak is uygulamaya geldiginde bunlarin gercekte hicbir karsi-
ig1 bulunmuyordu.
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Nilufar Egamberdi,
Managing Director, Al Sayyah Advocates and Legal Consultants (UAE)

Ayse hakkinda bir seyler soyleyebilmek bir bakima ¢ok ko-
lay, bir bakima da ¢ok zordur. Onun Orta Dogu’dan, Orta
Asya’dan veya dlnyanin neresinden olursa olsun her kadina
ilham kaynadi olabilecek kisiliginden s6z etmek oldukca ko-
lay, ayrica zevkli de bir istir. Ayse, benim meslek hayatimin
hem gercek ilham kaynagi hem de yol gostericisi olmustur.

Ozbekistan’'in Taskent sehrinde, sosyo-kulturel antropoloji
konusunda doktora calismalarina baslayabilmek icin in-
gilizce yeterlik sinavini gecmek zorundaydim. Bu sinavda
benden Avrupa Ulkelerinde yasayan etnik kdkenli yabanci-
lar konusunda ingilizce yazilmis antropolojik yayinlari eles-
tirmem istenmisti. 1990’l yillarda Ozbek Bilim Akademisi
kuttphanesinde bu konuda yazilmis dogru durust bir yayin
bulmak hayal bile edilemezdi. Buna ragmen sinavi gecmemi
saglayacak bir yayin bulabilmek icin calistim. Vazgecmek
Uzereyken Alman Go¢ Arastirmalari Enstitdst’nin yayimla-
dig, kapagdi parlak bir kagida basilimis, Avrupa’daki gocleri
konu edinen bir dergi gdézime carptl. Hemen icindekilere
bir gbz attim.

Makalelerden birisi Ayse Kudat tarafindan kaleme alinmis,
Almanya’daki gécmen Turkler ile ilgiliydi. Hem imtihani
gecmek icin gerekli olan bir yayin buldugum hem de ilgi-
lenmeye basladigim bir konuda bazi bilgiler elde edecedim
icin cok memnun oldum. Makaleyi okurken bir yandan da
ilerideki calismalarimda benzer bir yontem kullanip, gerekli
bilgileri toplayarak Amerika’da yasayan Orta Asyalilar ko-
nusunda bir arastirma yapmanin ne kadar énemli olabilece-
gini dustndyordum. Son derece etkilenmis ve inanilmaz bir
enerjiyle bu yazarin yolunu izlemeye karar vermistim. Ara-
dan gecen yillarda bu makalenin yazarinin adini unutmamis
ve onun Almanya'daki bir arastirma merkezinin direktor
olarak buyuk basarilara imza attigini 6grenmistim.
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Tanismamiz  olaganUstld bir olaydi.
Soyle ki; 1997'de DUnya Bankasi’'nin
Washington DCdeki Genel Mudir-
Uk binasinda Banka'da yapacadim
mulakat icin bekliyordum. Banka'nin
cesitli uzmanlari ile yaptidim bir dizi
mulakattan sonra goérdstigum bu
uzmanlarin bircogu bana sosyal ge-
lisme programlarini hazirlayan ve bu
konudaki en buyuk otorite olan Ayse
Kudat'la gérismemi tavsiye etmisler-
di. Onun gosterisli ofisinde beklerken
kitap raflarinda Ayse Kudat'in yazdigi
birkac yayin gérdim.

Bu hanim énce Taskent’teki kitupha-
nenin tozlu raflari arasindaki bir yayi-
ni vasitaslyla tanidigim, sonradan da
sonsuz destegi, hocalidl, yol gosteri-
ciligi, mukemmeliyetciligi, kusursuz
meslek anlayisi, ahlaki gorusleri ve
bir anne sevgisi ile benim butun ha-
yatimi degistiren insandi. Beklerken
odaya Isik sacan, etrafa nese sacan bir
hanim girdi ve ‘Benim adim Ayse, ta-
nistigimiza memnun oldum,” dedi. Bu
dakikada benim butin hayatim ebe-
diyen degismis oldu. Bu dakikay! bana
yasatan, bu firsati bana veren Allah’a
stkrettim. Inanilmaz bir mentor idi ve
DuUnya Bankasi’'nda cok insana mentor
olarak meslek haritasl ¢izdi. Onunla
tanistigimdan beri karsilastigim her
konudaki sorunlari Acaba Ayse bu
soruna nasil yaklasirdi?’ diye sorarak
cozUmlerim.

Planlar, 6rnegin, insanlarin Sanhurfa Ceylan-
par'daki bir devlet {iretme ciftligine yerlesti-
rilmelerini 6ngérityordu, ama bu yasal olarak
mimkiin degildi; miimkiin olsaydi bile insan-
lara 6denen tazminat yeni bir konut ya da ge-
¢imicin yapilabilecek yatirimlar agisindan ¢ok
diisiik kaliyordu. Isvicre Ihracat Kredi Ajansi
icin hazirladigim rapor diger proje sponsorla-
riyla da paylasildi ve sonunda is Ingiltere’de
bir meclis arastirmasina kadar uzandi Bu
arastirma, benim varmis oldugum sonuglari
teyit ettigi gibi baska olumsuz etkiler de sap-
tad1. Béylece, basta Ingilizler olmak iizere kimi
Avrupali sponsorlar projeden cekildiler.

Isu Baraji Projesi 2005 yilinda yeniden can-
landi ve ben de degerlendirme ¢alismalarimi
Isvicre Thracat Kredi Ajansi adina siirdiir-
diim. Bu kez Ceylanpinar Devlet Uretme Cift-
ligi'ni ziyaret eden ekipte yer aldim ve bu gezi
sirasinda burada yeniden iskdnin miimkiin
olmadigini ¢iftligin miidiirii de teyit etti. Daha
sonra kamulastirma ve yeniden yerlesim ey-
lem plani (RAP) Mayis 2006'da Ankara'daki
bir cevre danismanhk sirketi tarafindan ha-
zirlandi. Bu sirkete gore yeniden yerlestirile-
cek insan sayisi benim tahminimin altinda,
55 bin kadardi, ancak bu da biiyilik bir say1
idi. Hazirlanan raporda, baraj insa edilmeden
ve baraj g6l olusmadan insanlara tazminat
odenmesi gerekmiyordu; ne var ki aradan 15
yil gecmesine ragmen, Atatiirk Baraji nede-
niyle kayba ugrayip heniiz tazminat alama-
mis insanlar bile vardi. Hiikiimet yeniden
yerlesime tabi olacak ailelere Toplu Konut
Idaresi (TOKI) konutlari saglama sézii verdi;
oysa topraksiz ailelerin kendilerine saglanan
konutlar icin 6deme yapmalar:i hala miim-
kiin gériinmiiyordu.
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Cevre danismanlik sirketi tarafindan hazirlanan RAP biitcesi 259 milyon dolar tu-
tuyordu. Bu biiyik bir miktar gibi gériinse bile durumdan etkilenen binlerce in-
san diisiniildiigiinde, yeterli bir miktar sayilmazdi. Sirket etkilenenlerin sayisini
daha diisiik tahmin etmisti; ama 55 bin kisi esas alinsa bile bu kisi basina 4.700 do-
lar demekti ki, bu miktarin bir aileye konut ve gecim saglayamayacag acikti. Gelir
saglayacak yeni girisimler icin ayrilan para kisi basina 455 dolardy; bu para birkac
inek satin almak icin bile yeterli degildi. Yeni bir yerlesimde gecim saglamak icin ise
‘devede kulak’ kalirdi. DSI'nin aksi yéndeki iddialarina ragmen, Ceylanpinar Devlet
Uretme Ciftliginin yeniden yerlesim ve konut sorunu agisindan ¢éziim olamaya-
cag acikca ortaya ¢cikmisti, ama RAP yeniden yerlesim icin bir alan satin alinmasi
geregine egilmemisti.

Once Isvicre, ardindan Avusturya, Ilisu Projesi'nden ¢ekildiginde geri kalan konsor-
siyum tyelerinin artik benim hizmetlerime ihtiyaci kalmamisti. Yerime, konsorsi-
yuma RAP konusunda tavsiyelerde bulunmak iizere Diinya Bankasi'ndan emekli
olan bir uzmani buldular. Profesyonel bir meslektasina zarar verip vermeyecegi-
ni disiinme zahmetine katlanmayan uzman goérevi kabul etti ve daha sonra RAP
izlemesini yapmak {izere Diinya Bankasi'ndan bir baska meslektasini tavsiye etti.
Sosyal bilim alanindaki meslektaslarimin diiriist sayilamayacak bu tiir tutumlari
bende biiyiik bir diis kiriklig1 yaratti. Bes yil icinde proje dirildi ve baraj yapildi.

Para bir cok kapiy1 agcmakta ve doga, kiiltiir ve insana zarar verici dev projeler bir-
biri ardina yapilmaktadir. Sosyal bilimciler, siireli zenginliklerinin yoksul halkin
yikimina neden olmasina aldirmamaktadir. Bu érnekleri yasamim boyunca ¢ok
gordiim.

Bugiin, Dicle iizerinde 131 metre yiiksekligi, 1.820 metre uzunlugu ve 10 milyar met-
rekiip su tutma kapasitesiyle Ilisu Baraji tamamlanmis durumda. O da, insanlari ev-
lerinden ve gecim kaynaklarindan yoksun birakan, yerine yenilerini de getirmeyen,
diinyadaki ve Tiirkiye'deki diger biiylik barajlar arasindaki yerini almis. Baraj mii-
teahhitleri ve danismanlari iicretlerini aldilar. Buna karsilik, etkilenen insanlarin
¢ogu yoksulluk ve yoksunlugun cesitli asamalarinda olacak. Diinya Bankasi emekli
uzmanlari da Ilisu Projesinden etkilenen insanlarin gecimleri icin bir seyler elde
etmeye haklarinin olmadiginy, ¢iinkl Diinya Bankasi iskan kilavuzlarinda 6ngéril-
diigii gibi ellerinde toprak olmadigini séyleyecekler.

2000'lerin ortasinda, Tiirkiye'deki bir bagka biiyiik baraji daha uluslararasi sosyal
standartlarina uyum agisindan inceledim: Dogu Karadeniz Bolgesinde, Coruh Neh-
ri havzasindaki Yusufeli Baraji. Onerilen baraj, tarimsal iiretim acisindan cok de-
gerli araziye sahip 42 kéyle birlikte Yusufeli ilcesini de etkileyecekti. Yerlerinden
olan kisileri barindirma acisindan yeterli suya sahip olmayan ve gelir saglama aci-
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sindan tarimsal potansiyeli sinirli yaylalar disinda insanlarin yerlestirilebilecegi
yer yoktu. TOKI, evlerini yitirecek aileler icin kiiciik daireler yapmay planliyordu.
Ancak daire sahibi olacak ailenin 177 bin liras1 olmasi gerekiyordu ki, hicbir aile bu
kadar tazminat alamazdi. Baraj, itirazlarima ragmen insa edildi.

Insanlan zarardan koruma amach calismalarimin hepsi ihtilafli degildi. Biiyiik bir
uluslararasi danismanlik firmasi 2003-2004 yillarinda Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Pet-
rol Boru Hatti'nin Tiirkiye ve Giircistan'da kalan boéliimleri i¢cin RAP hazirlama isini
yapamadiginda, isi, benim sirketim, ‘Sosyal Degerlendirme’ye verdiler ve ben bugiin
pek cok kisi tarafindan ‘6rnek uygulama’ olarak gosterilen iki RAP hazirladim.

Ayrica, 2005-2006'da Bat1 Afrika Gaz Boru Hatt1 ve 2006-2008'de British Petroleum
tarafindan Papua’da yapilan biiyiik bir LNG (sivilastirilmis dogal gaz) tesisinin ka-
mulastirma ve iskan planlarini hazirladim ve bu iilkeye birkac kez giderek uygula-
malari denetledim.

Dr. Nan Freeman

Ayse, benim nazarimda ahlaki, akli ve duygusal glcler arasindaki dengeyi
kurabilmis ve bu dengeli yaklasimini hayattaki ttm iliskilerine blyuk bir
yureklilikle uygulayabilmis 6rnek bir insandir. Ayse’nin hem mesleki hem
de 6zel yasantisinda sergiledigi strekli ve yogun calisma tarzinin ve yuksek
verimliligin kaynadi onun cesur yaraticiligi ve direnme gucuddr.

Dunyanin neresinde olursa olsun, calistigr buttn projelerde tim insanlarin
kardesligine olan inancini guclt bir sekilde hissetmis, kdkld bir adalet anlayisi
ve insanlik sevgisi calismalarina her zaman ydn vermistir. Hem topluma érnek
bir insan hem de degerli bir arkadasim oldugu icin Ayse’ye minnettarim.
Onun kahkahalari kendi calismalarimda tesvik edici bir unsur oldugu gibi,
toplum icin verilen hizmetlerin de teminatidir.
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First halal sex shop
launched in Turkey

)= An online

ling condoms, massage oils and perfumes has been

launched in Turkey, becoming the first ofits kind in
the predominantly Muslim country. The “Halal Sex
Shop" website presents its products as being in com-
pliance with Islamic norms. The founders said they
believed the shop would help correct prejudices.
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Enerjisa meets social
safeguards in dam project

Husband-wife team of
consultants helps the
sponsor of the Kandil Dam
Project in southern Turkey
to meet and exceed
international safeguards for
families that lost homes
and land.

By Metin Demirsar

Istanbul (Dunya) - A husband-wife
team of international consultants has
helped Turkey’s Enerjisa, one of the na-
tion’s leading private investment com-
panies in energy, to meet and exceed i
ternational social safeguards while
building a dam in southern Turkey.

The 207 MW Kandil Dam Project is
expected to be launched by the end of
this year. Located in Kahramanmaras
province, the euro 265 million dam
project is part of the hydroelectric de-
velopment of the Ceyhan River System
and has a 14.5 square km reservoir.

Partially financed by borrowing,
including aloan from the International
Finance Corporation, a World Bank af-
filiate, the Kandil Project will meet the
electricity demand of a city of 50,000
inhabitants.

Enerjisa is a joint venture between
Turkey’s Sabanci Holding and Ger-
many’s E.ON.

Consultants Jonathan C. Brown and
Ayse Kudat were involved in the prepa-
ration and execution of the Kandil Pro-
ject’s land acquisitions and resettle-
‘ment plan, working closely with Enerjisa.

Ex-World Bank managers

Mr. Brown and Dr. Kudat are
former World Bank managers spe-
cializing in the social impact of ma-
jor international development proj-
ects, financed by the World Bank
and other international lending in-
stitutions.

With 50 years of combined expe-
rience, the husband-wife team has
worked on hundreds of projects
around the world, including the for-
mer Soviet Union, Eastern Europe,
Central Asia and the Middle East.

The World Bank experience gave
Mr. Brown and Dr. Kudat firsthand
knowledge of many social plans that
didn’t succeed and where affected
people were left worse off, not better.

Mr. Brown is president of Social
Risk Management LLC (SRM), a con-
sultancy company based in Harper’s
Ferry, West Virginia.

The independent social monitoring
and evaluation for the Kandil Project was
carried out by a team from SRM. The
team did qualitative and quantitative sur-
veys to monitor the process by which peo-
pleaffected by the project were resettled
and restored their livelihood.

Simulations were carried out to
foresee the outcome for the families
involved. The two consultants pro-
duced a 128-page book on the Kandil
Dam Project, ‘Promises Made Prom-

Syrian refugees
exceeds 600,000

Ankara (Reuters) - The number
of Syrian refugees in Turkey has
exceeded 600,000 and more than
400,000 of them are living out-
side refugee camps, the Turkish
disaster management agency
said on Monday.

“We conducted a study be-
fore the Eid (al-Adha) holidays and
the numbers have increased above
600,000,” said Mustafa Aydog-
du, spokesman for the Disaster and
Emergency Management Direc-
torate (AFAD).

Turkey, which shares a 900-
km (560-mile) border with Syr-
ia, is a strong critic of Syrian
President Bashar al-Assad and a
main supporter of the rebels
fighting against him.

It has said it will maintain its
“open door” policy to those fleeing
the Syrian civil war, now in its third
year, although it has closed border
crossings from time to time fol-
lowing clashes near the frontier.

About 200,000 Syrians were
living in 21 refugee camps, main-
ly near cities near the border, Ay-
dogdu said, while the rest chose to
live in rented accommodation out-
side the camps.

Prime Minister Tayyip Erdo-
gan said in August Turkey has al-
ready spent around $2 billion shel-
tering the refugees. The United Na-
tions expects another 2 million Syr-
ians to become refugees in 2014
and 2.25 million more to be dis-
placed within the country.

'~arlar seeks

Ayse Kudat ve Jonathan Brown tarafindan
yazilan (Verilen Sézler, Tutulan Sézler-Promises Made,
Promises Kept) kitabinin Diinya Gazetesi'ndeki haberi.

ises Kept, published by Karadeniz
Kitap Ltd. of Istanbul. Photojour-
nalists Ara Guler and Benjamin Ward
illustrated the book with their pho-
tography of the communities before
and after resettlement.

Farmer families affected

“The impact of the dam on the
people was relatively small: 113 homes
where 141 farmer families lived were
lost, and approximately 750 families
lost a total of 344 hectares of land,” Dr.
Kudat said in an interview. “Still it
‘was a most challenging project.”

Dislocated peasant farmers and
homeowners were compensated with
hefty sums of money that allowed
them to build palatial homes, which
they rented out to engineers working
on the dam project, and buy new
land, she said.

Some families owned neither
homes, nor land, and they were given
free modern homes and employment
during the project.

“Kandil was one of the best prac-

tice projects where the World Bank
and its affiliates were involved,” she
stressed.

Dr. Kudat said that the social safe-
guards applied in the project sur-
passed international standards main-
ly because the sponsor of the project,
Enerjisa, was committed in resolving
the social challenges.

“Enerjisa pledged to provide hous-
ing to the homeless and vulnerable
and compensate and restore the liveli-
hoods to those who lost income from
land-based assets. It has kept its prom-
ises,” she explained.

Ilisu Dam project

She noted that many hydroelectric
projects in Turkey, including the huge
Tlisu Dam Project, in southeast Turkey,
which she was also once involved in as
a consultant, would fail to meet in-
ternational social safeguard meas-
ures and would be environmentally
harmful.

Work is continuing on the con-
troversial 1,200 MW Ilisu Dam on

Members of the team of consultants and
photographers at the site of the Kandil Dam
Project, include Ayse Kudat (top left) and
Ara Guler (in front). The husband -wife
project consultants Jonathan Brown and Dr.
Kudat wrote a book on the project.

the Tigris River, despite a massive In-
ternet campaign by environmentalists
against the project and withdrawal of
some foreign state funding that had
originally left the project in a lurch. A
group of western banks, government
agencies and contractors and suppli-
ers for construction of the dam are pro-
viding financing of the $2.5 billion
project.

Construction of the barrage began
in fall 2006 after a five-year delay,
caused by protests.

Environmentalists argue that up to
78,000 persons will be left homeless
and that 80% of Hasankeyf, a pictur-
esque ancient town, will come under
waters.

Proponents of the dam say the
benefits outweigh the sacrifices of
displaced people and the environ-
mental impacts downstream. Turkey
is using only one-fourth of its hydro-
electric resources and plans to build
450 dams in the next 25 to 50 years.
The Ilisu Dam is slated for completion
in2014.

Wrecking ball set tone for
Istanbul art expo after protests

By Ayla Jean Yackley

Istanbul (Reuters) - Nothing better
summed up the theme of this year’s
vast Istanbul Biennial exhibition of
contemporary art than Turkish artist
Ayse Erkmen’s “bangbangbang” fea-
turing a replica of a wrecking ball
swinging from a crane.

The exhibit, which ended on Sun-
day, was outside a former customs
‘warehouse on the Bosphorus Strait,
one of the historic structures due to be
redeveloped as part of the govern-
ment’s rush to modernize the ancient
Ottoman capital.

Plans to also redevelop Gezi Park,
one of the city’s rare green spots, and
build a replica of an Ottoman-era mil-
itary barracks touched off street
protests in May in Istanbul and other
Turkish cities that left six dead and
8,000 injured.

As aresponse to the protests, plans
to hold Turkey’s biggest expo of con-
temporary art mostly at outdoor ven-
“eswere dropped. Organizers moved

~*4a and scrapped en-

bridge linking its European and Asian
shores and a shipping canal designed
to rival Panama or Suez.

His critics see the plans as the ag-
grandizing pet projects of an increas-
ingly authoritarian leader.

Specter of Gezi

“They’re taking from the poor to
“~ +herich,” hip-hop artists rap in

~ “Wonderland”
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graffiti lampooning Erdogan sprung up
around town.

But some in Istanbul’s art world
fretted that the Biennial’s retreat from
the public domain and its depend-
ence on corporate sponsorship meant
it had abandoned Gezi’s anti-capital-
ist ethic.

“How do we not cheapen what
happened during Gezi, yet show that
it is important?” said Kerimcan
Guleryuz, who owns The Empire Proj-

*-~andent gallery by Taksim

Dean of Turkish
journalists dies

Istanbul (Dunya) - Funeral services were held on Mon-
day in Istanbul for Hasan Yilmaer, 84, a prominent Turkish
news editor who fought for the legal and work rights of jo-
umalists in the country. He died Saturday after a long iliness.
As head of the Istanbul offices of the Turkish Journalists La-
bor Union during the early 1960s, he helped prepare the le-
gislation that protected the legal rights of journalists and set
forth their working conditions. Mr. Yilmaer was coordinator
of the bureaus of the financial daily Dunya, a post he held
formore than 15 years, at the time of his death. Bom in 1929,
he graduated from stanbul University Law School in 1949
and chose to work as a journalist by joining the statf of the
newspaper Tasvir. He served as managing editor of the da-
ily Milliyet and as chief editor of Turkish News Agency, the
daily Gunes newspaper and the Hurriyet News Agency. He
is survived by his wife, Naime Yiimaer, and his sons Esat Yik-
maer, a well known sports writer and editor and head of the
Turkish Sports Writers Association, and Galip Yilmaer.

Art gallery opens
branch in London

Istanbul (Dunya) - One of Istanbul’s leading private art gak-
leries, P| Atworks, has opened a branch in London with an
exhibition of paintings from seven contemporary artists, be-
coming the first Turkish gallery to operate abroad, the com-
pany said on Monday. Pl Artworks London, located on 55
Eastcastle Street in the British capital’s bustliing Fitzrovi dis-
trict, features the works of internationally emerging and es-
tablished Turkish artists Volkan Aslan, 31; Nezaket Ekici 43;
Mehmet Ali Uysal, 37; Horasan, 48; Gulay Semercioglu 44,
and Nejat Sati, 31; and Egyptian-German artist Susan He-
funa, 51. Pl Artworks was founded by Yesim Turani in Istanbul
in 1998 and for the past 15 years has been introducing Tur-
kish and intemational artists to the Turkish market. s Istanbul
gallery is located in the famed Misir Apartment in Galatasaray
on Istiklal Avenue.

Death of champion
investigated

Istanbul (Dunya) - Youth and Sports Minister Suat Kilic
on Sunday ordered an investigation into the death of former
national body-building champion, Sahin Irencan, 30, in a
crackdown on performance enhancing anabolic steroids.
Mr. Irencan died at an emergency hospital in Bagiler, in su-
burban Istanbul, on Friday, when his interal organs failed
after he allegedly took the muscle-building substance
known popularly as “dynamite,” news reports said. He was
said to be preparing for an intemational championship. Mr.
Kilic said sports authorities in Turkey had “zero tolerance”
for athletes using doping in competitions. “Whoever is res-
ponsible for this death will be found. Those who go against
our battle against doping will be brought to justice,” Mr. Ki-
lic saidl The use of steroids and other performance-enhancing
drugs, most of which are imported and sold under the tab-
le at sports centers, are rife in body-building competitors in
Turkey and in other sports, and played a key role in the fai-
lure of Istanbul to win the 2020 Olympic Games. Some 114
Turkish athletes in several discipiines were found to be using

hancing drugs in ear, ac-
cording tothe Turkish Olympian Association, a group of for-
mer Turkish Olympic Games athletes, coaches and orga-
nizers.

Toyota Turkey
shifts export focus

Adapazari (Reuters) - Toyota Motor Gorp's Turkish sub-
sidiary aims to increase output by some 46% next year 1o
150,000 vehicles and focus more on exports across Africa
and the Middle East in response to weak European markets,
its chief executive said.

The production increase, bringing the plant to capacity,
will reflect the full-year impact of output of the Corolla pas-
senger car, which it started producing in June, CEO Orhan
Ozer told Reuters in an interview.

He also said the company expected its Japan head of-
fice to decide by the end of the year whether to launch pro-
duction of a new model in Turkey, but he did not give more
details. Turkey's automotive sector is the country's largest
exporter, with the other major players being Oyak Renault,
Ford Otosan and Tofas, all joint ventures between Turkish
companies and foreign carmakers.

Toyota Motor Manufacturing Turkey's plant in Adapa-
zari, northwest Turkey has a capacity of 150,000 vehicles
and produces the Verso and new Corolla passenger car mo-
dels and exports to 52 countries.

The group is looking more at export markets in North
Africa, the Middle East and Central Asia because of weak-
ness in European markets. The auto market in western Eu-
rope has had its weakest year in two decades.

“I do not see much of a prospect of Europe recovering
in the short- and medium-term. This puts exporters in a dif-
ficult situation,” Ozer told Reuters.

“In response to this, we expanded to cover North Af-
rica, the Middle East, Central Asia and other African co-
untries. We increased our exports to these regions with the
Corolla.”

Turkey to import
more lranian oil

Daegu (Reuters)- Turkey will take at least the same 5 mil-
lion tons (100,000 barrel per day) of Iranian crude in 2014
that it is taking this year, as any more cuts in the volumes.
from Iran would “threaten” its economy, the Turkish energy
minister said on Thursday. Turkey is also importing 10 bil-
lion cubic meters (bom) of gas a year from Iran and would
buy more if it was available, Taner Yildiz said in a briefing
= World Energy Gongress in South Korea. The Eu-

Vinited States believe Iran is develo-




Enerji sektérii disinda, Ozbekistan icin su-
lama yatirimlar: dahil Diinya Bankasi ta-
rafindan desteklenen bircok projenin de
kamulastirma planlarini hazirladim.

Sosyal degerlendirme ¢alismalarimin tiimii
Orta Asya ve Dogu Avrupa iilkelerinde ha-
zirlandi ve insanlara yararl olacak bicimde
uygulandi

Yatirim projeleri alaninda ¢alisan bir sos-
yal bilimci icin en zorlu gorev, 6zellikle in-
sanlarin yerinden yurdundan atilmasi s6z
konusu oldugunda, bir yandan projenin
uluslararasi ilkelere uygunlugunu gozetir
ve olumsuz etkilenmis ailelerin gecimlerini
yeniden tesis etmeleri icin gayret ederken,
diger yandan da sosyal izleme araciligiy-
la sosyal etkiler hakkinda daha fazla bilgi
almaktir. Olumsuz etkileri giderici planlar
hem yetersiz uygulanma tehlikesiyle kar-
s1 karsiyadir hem de plan hazirlandiginda
Ongorillmemis bir dizi etmen uygulama
sirasinda ortaya cikar. Tarafsiz ve bilimsel
yontemler kullanarak sosyal izleme ya-
pilmadiginda ve gelismeler degerlendiril-
mediginde, alinmasi gerekli yeni dnlemler
olup olmadig1 saptanamaz. Oysa, sosyal
degerlendirme ve planlama siirecinin en
zayif halkasi izleme ve degerlendirmedir.
Yatirim ingaati ve sosyal plan uygulama-
lar1 basladiktan sonra, sosyal konularla
ilgilenen olmaz ve izleme-degerlendirme
icin para tahsis edilmez. Son bes-alt1 yil-
dir bu zayif halkay: kuvvetlendirmek icin
¢ok caba harcadim ve sanirim basarili da
oldum.

2008-2013 yillar1 arasinda Diinya Bankasi
grubunun 6zel sektor kolu olan Uluslara-
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Kutlu Oben Cinar
Yatirmci

Ayse Kudat, tanidigim en zeki in-
san. Bu zekay! para kazanmak yeri-
ne, insanlarin yasam kalitesini arti-
racak sosyal projelere yonlendirmis
olmasi ise insanlk icin buyuk bir
kazanctir. Kendisi ile 6zellikle Baku
Tiflis Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti
Projesi’nde calisma firsati buldum.
Calisilmasi zor bir insandir, ¢ctnkd
soyledigi hicbir seyi unutmaz. Hat-
ta isvereni BP icin de zordu, ¢clinkU
bir sey dogru dedilse, kimse icin bu
dogruyu egmez bukmez. Ama ayni
anda onunla ¢alismak ¢ok zevklidir.
Cunkd cahsma ortaminda kahka-
hasi hic eksik olmaz. Calistigimiz
ofise her sabah geldigimde, beni
hazir bekleyen findik aromali kahve
hala bu kokuyu aldigimda, ayni ca-
lisma gunlerini hatirlatir. Kendisiyle
calisan hemen herkes gibi ben de
onu cok severim ve hep sevgiyle
anarim.



rasi Finans Sirketi (IFC) ve uluslararasi ticari bankalarin finansmaniyla bir Tiirk-A-
vusturya konsorsiyumu olan EnerjiSa tarafindan insa edilen sekiz barajin izleme-
sini yaptim. Bir girket olarak EnerjiSa baraj insaatlarindan dogan olumsuz sosyal
etkilerin hafifletilmesine 6nem veren bir kurulustu. Kamulastirma ve Yeniden
Yerlesim Eylem Plani (RAP) uygulamasina iliskin uygulamalari izleme ve degerlen-
dirme deneyimim, EnerjiSa yatirimlarini da izlememi sagladi. izleme sirasinda goz-
lemledigim bircok sorunu ¢6zecek énlemler gelistirdigimde, EnerjiSa bu 6nerileri-
me sicak bakti ve uygulamayi 6nerdigim yonde degistirdi. Bu igbirligimiz bana gére
o kadar basariliyd: ki, Jonathan Brown ile birlikte buradan cikarilan dersleri bir
kitapta toplamaya karar verdik. Kitap Verilen Sozler-Tutulan Soézler adiyla Ekim
2013'te Ingilizce, Nisan 2014'te Tiirkce olarak yayimlandi.

Tirkiye'nin giineydogusundaki Ceyhan Havzasi'nda hidroelektrik enerji iiretimi-
nin gelistirilmesinin bir parcasi olan baraj, 50 bin kisinin yasadig bir kentin elekt-
rik ihtiyacinmi karsilayabilecek biiyiikliikteydi. Diinya standartlarina gore ‘biiyik’
bir baraj olmasina karsin, Kahramanmaras ilindeki Kandil Baraji gorece az sayida
aileyi ve toplulugu olumsuz olarak etkiledi. Miihendislik tasarimlari sirasinda Ba-
raj'in konumu sosyal etkiyi hafifletecek sekilde degistirilmis, gévdenin yerlesecegi
yer ve diger teknik secimler yerlesim birimlerini en az etkileyecek sekilde yapilmis-
t1. Sonucta 141 ailenin yasadig1 130 ev projeden etkilendi ve yaklasik 750 aile 144 hek-
tar biiyikliigiinde arazi yitirdi.

Ceyhan Nehri Gzerine insa edilen Kandil Baraji’'ndaki yeniden yerlesim calismalarinin
___ fotograflarini cekmek tGzere Ara Gller’le santiyede, 2013
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Evler ve topraklar ¢ok hisseli olduklarin-
dan 750 miilk sahibinin ¢ogu, etkilenen
koylerin disinda yasiyordu. EnerjiSa'nin
hazirladig1 RAP, evsiz ve gili¢c durumda ka-
lanlara konut ve topraga bagh varliklarini
yitirenlere de gecim imkanlar: saglamayi
taahhiit etmisti. EnerjiSa bu taahhiidiinii
yerine getirirken, Tiirkiye'deki yasalarin
ve ilgili uluslararasi standartlarin 6ngor-
diigii tazminat miktarlarinin {izerinde
O0demeler yapti. Zira, 6zellikle glic durum-
da kalanlara ve magdur olanlara verilen
ve yerine getirilen sozlerle insanlara yeni
gecim imkanlar1 saglanmasi, tek basina
kamulastirma bedellerinin saglayabilece-
ginden daha fazlasini gerektiriyordu.

Kandil Baraji Projesinden cikarilan ders-
ler, proje sponsorlarinin RAP hazirlanma-
sina ve uygulanmasina nasil yaklagmalari
gerektigine ve sosyal bilimcilerin vermesi
gereken destege iligkin, gerceklere daya-
nan bir dizi tavsiyeyle sonuclandi. Bunla-
rin bazilar1 agagida yer almaktadir:

Yatirimcinin sosyal adalet ilkesini sahip-
lenisi. EnerjiSa'nin sirket misyonu beyani
ve ilkeleri arasinda ‘herhangi bir olumsuz
etki yaratmamaya 6zellikle 6zen gosteril-
mesi ve bu cercevede olumlu toplumsal
etkilesimler yaratacak projeler hazirlan-
mas! yer almaktaydi EnerjiSa buna ek
olarak, projelerinin uygulandig: yerlerde,
dogrudan etkilenen niifusun 6tesinde top-
lumsal kalkinma projeleri gelistirilmesini,
gerek insaat siirecinde gerekse isletme
doéneminde yerel halkin istihdamina iist
diizeyde Oncelik taninmasin 6ngérmek-
teydi.
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Feridun Ozgodren

Sanatcl

Ayse ile yarim asir kadar uzun bir
zaman araligindan sonra neredeyse
yeniden tanistik. Birlikte devam et-
tigimiz Ankara Bahcelievler Dene-
me Lisesi yillarimizin Uzerinden cok
uzun zaman gecmis, farkli Gniversi-
telere devam edip farkli mesleklere
atilmis, farkl hayatlar yasamistik.
2013 yili basinda Ayse’nin Facebo-
ok’tan gdnderdigi bir ‘merhaba’si ile
tekrar gérismeye basladik. Yazma-
va basladigl kitabin taslaklarina bir
g6z atma sansim olunca, bu mem-
nuniyetim bUyuk bir gurur ve iftiha-
ra donustd. Ozellikle buyuk altyapi
yatirim projeleri dolayisi ile magdur
durumda kalma ihtimali yiksek olan
insanlarin  muhtemel kayiplarina
engel olabilmek icin verdigi mica-
deleyi takdir edebilecek kelimeler
bulmakta zorlaniyorum. Ne mutlu
Ayse’ye, ne mutlu o insanlara ve de
ne mutlu Ayse'yi tanimak sansini
yakalayabilmis olanlara...



Verilen Sozler - Tutulan Sozler kitab
___ cekmek icin Ara Guler Kandil Baraj §




EnerjiSa toprak edinimini karsilikli gériismeler yoluyla gerceklestirmeyi tercih
edip, araziye piyasa fiyatinin {izerinde 6deme yaparken, kimi arazi sahipleri ya ka-
mulastirma yolunu tercih ediyor ya da arazi ve konut miilkiyetindeki belirsizlikle-
rin de rol oynadig1 durumlarda buna yasa geregi mecbur kaliyorlardi.

Aragtirmalar yalnizca projenin ekonomik ve sosyal etkilerini belirlemekle kalmi-
yor, ayrica halkin projeye iliskin gériislerini, tazminat ve gériisme slireclerinin nasil
daha iyi hale getirilebilecegine iliskin fikirlerini de ortaya koyuyordu. Kamulastir-
ma sonucu yapilan 6demeler, gériismeler sirasinda EnerjiSa'nin verdigi bedellerden
diisiik olunca, EnerjiSa, kamulastirma yolunu tercih etmis olanlara aradaki farki
odiiyordu. Ayrica, yasanin konutlara tarihsel maliyetler iizerinden deger bicilme-
sini gerektirdigi durumlarda (ki bu degerler genellikle diisiik ve yeni konut almaya
yetmeyecek diizeydeydi) EnerjiSa ev sahiplerine yenileme maliyetlerini esas alarak
tazminat 6demekteydi ve bu da insanlarin yeni bir konut edinmelerini miimkiin
kiliyordu. Sosyal adaletin bu sekilde gozetilmesi, istimlak konusunda uluslararasi
standartlarin da, Tiirkiye'deki yasal diizenlemelerin de 6tesine geciyordu.

Bircok RAP, etkilenen niifusa iliskin sinirh arastirmalari ve sonuglar: hafifletme
¢abalarinin etkisi konusunda sadece tahminleri esas alir. Kandil 6rneginde Sosyal
Plan genis 6lgekli hanehalki arastirmalarina dayaniyordu. Bu arastirmalarda ko-
nutlarin yitirecekleri belirlenen tiim hanelerin yani sira proje nedeniyle yalnizca
arazilerini yitirecek 100 hane daha kapsanmisti. Arastirmalar yalnizca projenin
ekonomik ve sosyal etkilerini belirlemekle kalmiyor, ayrica halkin projeye iliskin
goriislerini, tazminat ve goriisme siireclerinin nasil daha iyi héale getirilebilecegine
iligkin fikirlerini de ortaya koyuyordu. Dahasi, gelecege doniik alternatif gecim se-
naryolarinin durumdan etkilenen cesitli niifus kesimlerine getirebilecegi sorunlar
yenilikci bir yaklasim cercevesinde ve olumsuz sosyal etkileri hafifletecek sekilde
titiz bicimde arastirihiyordu.

Sosyal giivenceler alaninda bir yenilik olan bu senaryo modellemesi, Tiirkiye'de
gecerli yasalar ya da uluslararasi giivenceler temelinde verilecek tazminatin, etki-
lenen pek cok kesime yeni gecim imkanlar: saglanmasi ve asgari yasam standart-
larmin tutturulmasi agisindan yetersiz kalacagini acikca ortaya koyuyordu. Sonug
olarak EnerjiSa gii¢ durumdaki niifus kesimlerini koruma agisindan resmen gerekli
goriilenin 6tesine gecen etki hafifletme planlari hazirladi ve béylelikle kendi mis-
yon beyani dogrultusunda hareket etmis oldu.

Sosyal planin uygulanmasini izlemek iizere bagimsiz sosyal bilimcilerin gérevlen-
dirilmesi ve yeni sorunlar ortaya ciktikca etkilenen kesimin goriislerine basvurul-
masi sayesinde Kandil Baraji insaatindaki bes yillik siire icinde sosyal plan iizerin-
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Didem Ayvalikli Sivri
SRM Danismanlik Kurucu Ortak

Ayse Hanim'i tanidigim icin kendimi ¢cok sansli hissettigim, tim 6-
zelliklerinden 6nce, hayatimin akisini degistiren insandir benim icin.
2001 yilinda Washington DC'de MBA'imi bitirdikten sonra kendisiyle
tanistim, tabii o zamana kadar kendisinin ismini George Washington
Universitesinde okumakta olan dgrencilerden ‘yasayan kalkinmaci
efsanesi’ olarak zaten duymustum. ilk karsilasmamizda hayat enerjisi
ve kalkinma dinyasina olan tutkusuyla beni adeta buyuledi. Sanirim
o buyuden halen kurtulamadik hicbirimiz. Kalkinmaya, sosyal analize
ve degisen diunyamizdaki, icinde insan faktort olan her turlt alana
kars! olan her ortamin, projenin ve sorunun dinamiklerinin degisken
ve cok yonlu oldugunu bilip, bu degiskenler cercevesinde optimum
ve etik ¢cozumlerin Uretilebilmesi icin elinden geleni yapan bir insan-
dir Ayse Kudat. Proje sahasinda olsun, kendi 6zel hayatinda olsun, is
ortaminda olsun her zaman ayni prensipler dogrultusunda hareket
eden, 6gretmenin ve paylasmanin dederine inanan ve kalkinmanin
tum hayatimizda oldugunu, birbirimizi desteklemenin énemini pratik
olarak hepimize yasatan bir insandir Ayse Hanim.

de degisiklikler yapilmas: miimkiin oldu. Ornegin sosyal degerlendirme, tazminat
timiiyle 6dendiginde bile 68 ailenin ya evsiz ya da ¢ok giic durumda kalacagini or-
taya koydu. Bu konuda EnerjiSa ile yiiriitillen diyalog sonucunda yeni bir kirsal
yerlesim icin finansman saglandi ve bu yapilmadig: takdirde ‘yasa sonucu yoksun'
kalacak 68 aile icin gelir getirici etkinlikler baslatildi. Bu konunun siirekli sahiple-
nilmesinin bir diger sebebi de yatirimcinin sosyal analiz kapasitesi olusturmasiydu.
Bununla birlikte, yatirimcinin kendi personeli olarak nispeten deneyimsiz sosyal
bilimciler gérevlendirmesi gibi bir tehlike de vardi. Buna karsi, alandaki yetkinlik-
leri bilinen dis firmalardan sosyal analiz hizmeti alinmasina karar verildi.

Uzun dénemde gecim siirdiiriilebilirligi. Isin icinde EnerjiSa gibi eli acik bir yati-
rimci oldugu durumlarda bile projeden etkilenen niifus kesimlerine uzun dénem-
de siirdiiriilebilir gecim imkanlar: saglanmasi gii¢ bir istir ve ¢ogu, mevcut yatirim
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projesinin kapsami disinda kalan pek cok kosula baghdir. insanlarin yatirimlari
orta ve uzun dénemde kar getirecek mi? Etkilenen niifus kesimlerinin kendi kont-
rolleri disinda birtakim ekonomik gii¢cliikler ortaya ¢ikacak mi? Uzun dénem icin
bakildiginda, yitirilen araziler ve konutlar icin 6denen tazminata ek olarak, baraj
projelerinden dogrudan etkilenen niifus kesimlerinin yatirim getirilerinden olustu-
rulan bir sosyal glivenlik sistemiyle gelir elde edecekleri bir durumun gelistirilmesi
yerinde olmakla birlikte bu tiir uygulamalar bilinmemektedir. Baraj yatirimi nede-
niyle varliklarini ve gelirini kaybeden halkin isletme kararlarina bir oranda katil-
mas1 uzun siireli bir sonug yaratabilir.

Meninist Calismalar
’

Satilik erkeklik konusundaki arastirmalarimin ge¢cmisi yillar 6ncesine dayanir. Bu
kitab1 uzun siiren arastirmalari temel alarak ve ge¢mis yillarda bircok lilkede yapti-
g1m antropolojik calismalardan edindigim veri ve bulgular1 kullanarak hazirladim.
Onceleri Afrika'nin bircok iilkesinde gézlemler yaptim ve cok sayida yerli erkegin
para kazanmak icin bedenlerini ve tasidiklari AIDS mikrobunu sattigini gérdiim.
Daha sonra 1972 yilinda Almanya'da gé¢men isciler konusunda arastirma yapabil-
mem i¢in, dénemin Berlin Bagkonsolosu Hasan Uner konsoloslukta bana bir oda
tahsis etti. Orada tanistifim ilk ‘sorun sahibi’ is¢i cok olaganiistii buldugum asag-
daki yasam oykiisiiyle beni sagirtt.

Osman, bircok Tiirk gibi ‘Alamanct’ olmak icin siraya girmis, gecimini gurbetten
saglayabilmek icin yarisanlara katilmis. Yurtdisina 6nce yalniz erkekler giderken,
sonralari Siemens, Telefunken gibi firmalar kadin iscileri de yegler olmus. Osman
da Berlin'e 6nce karisini géndermis ve bir yolunu bulup Alamanya'ya kapagi ata-
bilmek icin beklemeye baslamis. Almanlar bakmislar ki konut sorunu var ve nere-
deyse bedavaya calistirdiklar: bu iscileri artik yatakhanelerde barindiramayacak-
lar, ‘aile entegrasyonu!” adli cok ulvi (!) oldugunu diisiindiikleri bir sosyal program
yaratarak, oncelikle esleri Almanya'ya getirmeye baslamislar.

Karisi Berlin‘de 18 ay ¢alistiktan sonra Osman da onun vasitasiyla ise girmis. Ara-
dan dort-bes ay gectikten sonra, Osman'in ilk karisindan olan oglu da Alamanci ol-
mus ve o da Berlin'de is bularak Osman ile karisinin oturdugu tek odali yere gelip
yerlesmis. Aradan daha iki hafta gegmeden Osman'in oglu ile ikinci karisi cinsel ilig-
kide bulunmaya baslamis. Osman deli olmus, ne yapacagini sasirmis, ama karisini
ve oglunu 6ldiirmekten basta bir ¢6ziim aklina gelmemis. Bunu bana anlattiginda
goclin ailenin kirilmasina ne biiyiik etkisi oldugunu anladim.
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Bir giin iztint{ilii diisiniirken, olduk¢a bakimli, yash olmasina ragmen eline yiizii-
ne bakilir bir kadin, metroda yanina gelmis. Kadin bir seyler demis. Ama Osman’da
bir kelime bile ‘yabanc: dil’ yokmus. Fakat kadinin halinden, tavrindan kendisiyle
ilgilendigini sezinlemis. Onun indigi durakta inmis, onunla yiiriimeye baslamis. Os-
man artik kendine olan ilgiyi agcikca gordiigiinden kadinin evine gitmis. Ev, kendi
oturdugu yerden on misli daha iyiymis. Osman, o geceyi kadinla gecirmis. Osman
el-kol yardimiyla kadinla anlasarak, kira ve yeme icme masrafi yapmadan, cinsel
hizmeti karsilig: iki yil kadinin evinde kalmis ve neredeyse tiim maasin tasarruf
etmis. Karisi ve ogluna da eve gelmeyecegini bildirmis. Bu arada oglu da iivey anne-
den sikilmis ve cekip gitmis. Daha sonraki yillarda da isine gelen bir kadin buldukca
gidip kalir, iyi bir birikim saglar, hi¢c masraf yapmadig: gibi cogu kez para da alir
olmus. Daha sonralar1 bu isi meslek haline getirmis ve kazancinda biytik bir pat-
lama olmus. Konsolosluga gelmesinin nedeni ise, yeterli bir birikim sagladigindan
Tirkiye'ye kesin doniis yapmak istemesiymis.

Dinledigim bu ilk 6ykiiyl, Avrupa'da kaldigim siirece benzerleri izledi. Bu tiir ¢alis-
malar1 daha sonra gittigim 20 {ilkede de yiiriittiim. Her zaman mesai saatlerinde asil
isimle ugrasip, zaman buldukca erkeklerin bedenlerini pazarlamalarinin nedenleri-
ni, yéntemini ve sonugclarini 6grenmeye calistim. Daha sonra Tunus'tan baglayarak
calismalarim yogunlastl. Ayrica Sri Lanka, Endonezya, Kenya, Gambia, Tayland,
Rusya, Orta Asya, Akdeniz ve Ortadogu iilkelerinden ve Tiirkiye'den bircok insanla,
gazeteci ve sosyal bilimciyle konustum, ¢ok sayida érnek olay topladim. Yasamla-
rinda su ya da bu sekilde bedenlerini satmis veya oglan/erkek bedeni satin almis
kisilerle roportaj yaptim.

Birlesmis Milletler Diinya Kadin Konferansinin koordinatérliigiinii yaptigim do-
nemde (Nairobi, 1985) bu konudaki ¢alismalarimi hizlandirmaya karar verdim. Ka-
din kuruluslarinin oglan ¢ocuklarinin uluslararasi pazarlara siiriilmesini ve tecavii-
ze ugramasini goz ardi edisine sasirmistim. Aradan 10 y1l gecip de 1995 Pekin Diinya
Kadin Konferansi'na katildigimda, kadin haklar: savunucularinin bu konuda hala
erkekler izerine calismaktan yana olmadigini gériince, kendim bir seyler yapmaya
karar verdim. Kadinlarin satilik erkeklerin sorunlarina egilmemesine ilaveten er-
kek arastirmacilarin da bu konuda ¢alismiyor olmalarina icerledim.

Feminist yaklasimin bir benzeri, adina meninist dedigim bir diinya goriisii ortaya
atmaya karar verdim. Satilik Erkeklik bu gériisii ortaya koydugum ilk kitabimdur.
Bunu Al Kocay1 Vur Sopayt adli kitabimla siirdiirerek erkeklerin de kadinlar gibi
siddete maruz kaldiklarini, fakat bu konuda dostlarina, akrabalarina veya yargi
mercilerine sikdyette bulunmay: ‘erkekliklerine’ yediremediklerinden, toplumsal
cinsiyet kurallarina yenik diistiiklerini belgeledim.
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Dogan Kitap tarafindan 2007

‘ ‘ yilinda yayinlanan bu kitap, sevgi , ,
iliskileri cercevesinde erkeklere
yoneltilen siddet konusu ustiinde
durmay1 amachyor ve erkeklerin
eslerinden, kadin ve erkek
sevgililerinden cektiklerini dile

getiriyor.

Kadin kuruluglarinin hicbirinden elestiri almadim. Bu kitab: yayimladiktan kisa bir
slire sonra da Turkiye dahil bircok tilke erkeklere kars: aile ici siddetle ilgili ista-
tistikler yayinladi. Escinselligin kabullenilmesi ve yayilmasiyla da erkekler yalniz
karilarindan degil birlikte yasadiklar: erkek sevgililerinden de siddet gérmeye bas-
ladilar ya da siddetin bu tiirii kamuoyuna daha ¢ok yansir oldu.

Satilik Erkeklik'le ilgilenmemin baslangicinda yayin taramalarim ve gozlemlerim
bircok ilkeyi kapsamisti. Birlesmis Milletler'de ve Diinya Bankasi'nda ¢alistigim
dénemlerde yasamim baska llkelerde gectiginden, biraz ihmal ettigim iilkeme,
Tiirkiye'ye de meninist acidan bakmaya karar verdim. Bu kavrami da feminist keli-
mesinden ilham alarak tiikettim. Tiirkiye'deki dostlarim benim satilik erkekler ko-
nusunu ¢alismama sasirdi, ama tstelik yash bagh bir biirokratin béyle bir konuyla
ugrasmasi alisilagelmisin disinda oldugundan, onlar da konuyla ilgilenmeye basla-
dilar. Yakin bir dostum neredeyse seferberlik ilan etti ve gazeteci tanisglarindan ve
genis cevresinden bilgi toplamaya basladu.

Daha bilinir bir konu oldugundan, jigololar ile de ilgileniyordum. Bir giin bir kitapci-
ya girdigimde, escinsellikle ilgili yayinlara ¢cok sayida raf ayrilmis oldugunu ve bun-
lar arasinda bedenini satan erkeklerle ilgili kitaplar oldugunu gérdiim. Amerika'da-
ki bliylik arsivleri ve kiitiiphaneleri taradim. Erkek bedeni aligverislerinin ne denli
farkli kavramlar altinda incelendigini sasirarak gozlemledim. Ayrica, internetten
de ¢ok yogun bir sekilde yararlandim.

Bu arada satilik erkeklerin sayisi alip basin gitti, bir iilkeden digerine yayildi. Orne-
gin, Tayland'da iki y1l icinde erkek fahise sayisinin ii¢ kat arttig1 belgelendi. Afrika
erkekleri Asya pazarlarinda aranir oldu. Ustelik yeni miisterilerin cogunlugunun
kadin oldugu ortaya cikt1. Kadinlarin isgiiciine katilimi artip ellerine para gectikge,
erkeklerden daha uzun émiirli olduklari icin yashliklarinmi yalmz gecirmek zorun-

151



luluguna itildikce (bu durum diinyanin her iilkesinde gecerlidir), kentlesme, met-
ropollesme ve turizm sosyal baskilari kaldirdikca, erkek bedenine talepleri de artt1.

Erkek fahiselerin, jigololarin, minik oglan cocuklarinin seks pazarina ¢ikmaya zor-
lanmasinin, daha fazla zevk aldig icin evli barkliyken bedenini bagka erkek veya
kadinlara satanlarin, hatta tibbi nedenlerle magdur insanlara yardim etmek veya
kisir hamimlara ¢ocuk dogurtmak icin erkek bedeninin para karsiligi kullaniminin
buyidigiini ve cesitli bicimlere biirlinerek ¢ocuk yasindan itibaren bircok erkegi
agina aldigini okura gosterebilmeyi amagladim.

Okudukga, gérdiikge, etik sorunlarin éne cikarilmasi gerektigine inancim artti. O-
zellikle cocuklarla ilgili arastirmami tamamladigimda, erkek fahiselik dahil fahise-
ligin her biciminin topluma zararlh oldugunu gérdiim. Bu tiir faaliyetlerin bir getiri-
si var midir bilemem, ama gotiirdiigii degerlerin asir1 boyutlara ulastigina inandim.
Erkekler o kadar cok cesitli bicimde ve gizlilikte satiliyor ki, olup bitenlere bakip,
‘insanligin gidisi k6tii, ama boyle seyler insanlik tarihi boyunca yasanmis. Bu is, cin-
selligin kacinilmaz uzantisi olarak, bundan sonra da devam eder, tarzinda diisiin-
mek bir anlamda belki dogru, ama son derece de tizlicii. Anladigima gére erkeklerin
maddi ¢ikar karsihifinda bedenlerini satmalarini inceleyip belgeleyen tarihcilerin
ve sosyal bilimcilerin ¢cogu ‘boyle gelmis boyle gider, bunu anlayip kabullenmek ge-
rekir’ seklinde diislinmiisler, bir kismi da diinyanin her tarafinda rastlanan kadin
ve erkek fahiselerin durumlarini ve hatta politik konumlarini ahlaki bir tavir alma-
dan incelemigler.

Bu konuda etik tavir almamak, genc erkeklerin ve oglan cocuklarin seks pazarina
itilmesinin kendilerine ve topluma zarar veren bir olgu oldugunu inkar etmek an-
lamina gelir. Glinlimiizde cinselligin pazarlanmasina karsi tavir almak neredeyse
imkéansiz hale geldi. Bu yondeki onerileri insan haklarina karsi bulanlar bile var.
Yillardir kadin fahiselere seks iscileri denmekte ve bir anlamda mazur olduklar:
diisiincesi benimsenmektedir. Cagimizda insan ticaretinin en yaygin formunu olus-
turan seks ticareti yilda milyarlarca dolar getirmekte. Minik kiz ve erkek cocuklar
bu ticaretin icine itilmekte ve hatta bircogunun aileleri de bunu isteyerek, bilerek
kabullenmektedirler.

Cinselligini satan erkeklerle ilgili listiinde durulmasi gereken 6nemli bir soru da,
bilimin nerede duracag: ve toplumsal ahlakin nerde baglayacagidir. Cocuklarin ali-
nip satilmasina, fahiselige itilmesine karsi ¢ikilmamis ve erkek cocuklarin basina
gelenlere binlerce yil g6z yumulmus olmasi, sorunun ¢éziimiinii biisbiitiin giicles-
tirmektedir. Ayrica gesitli tilkelerin almasi gereken 6nlemleri uygulamaktan kacin-
mis olmasi da, cesaret kirici bir bagka noktadir. Satilik erkek ordularinin her tarafi

152



kusatmis olmasi, fahiselerin seks emekgisi olarak goriilmesi, toplumun egemen ke-
siminin (yani erkeklerin) oglancilik gibi aliskanliklarina g6z yumulmasy, en azindan
erkek cocuklarin ve delikanlilarin fahigelik yapmasina karsi bir miicadele baslat-
manin giiclitklerinden sadece birkagini olusturmaktadir.

Satilik erkeklerin ¢cogunlugu cocuk yasindayken kacirilip, satilarak, doviilerek bu
ise zorlanmakta ve biiyiidiiklerinde kendilerini fuhustan kurtaramamaktadir. Kii-
resellesme cevresinde Batrnin ‘uygar’ ilkelerinin yurttaslari, Asya tilkelerini doldu-
rup, istedikleri erkegi ucuz fiyata seks amaciyla satin almaktadir. Ayrica, Arap il-
kelerinden ucaklar dolusu oglanci, pek ¢ok lilkeye gidip istedigi renk ve yasta erkek
cocukla cinsel iligki kurabilmektedir.

Bircok iilkede ¢cocuklari fuhusa iten yoksulluk sorunu ¢éziilememistir. Bu isin tica-
retini yapan kuruluslar daha etkin orgiitlenip, cocuklari internet iizerinden pazar-
lamaya ve pornografi satisina agirlik vermektedir. Oglanlarin minicik yasta cinsel
saldiriya ugrayip seks pazarina siiriilmesine karsi savasmak, 6nlemler almak gere-
kir. Bu savas yalniz kiz cocuklari icin degil erkekler icin de yapilmalidir. Kitabimda
da yazdigim gibi, cinsel amacla erkek satin alan miisteriler acisindan da hem bilim-
sel hem de etik sorunlar birlikte irdelenmeli ve ‘Ne tiir insan erkek satin alir, buna
neden gerek goériir, parasiz kurulan cinsel iligskilerde ne gibi sorunlar yasanir?’ gibi
sorularin yanitlari aranmalidir.

Fahiselikle ilgili sorunlar incelendiginde ¢6ziimi alicilarin, yani miisterilerin tavri-
n1 degistirmekte aramak gerekir. Hatta, bu davranislarin toplumsal yasama zarar
verici oldugunu kabul etmek gerekir. Ayni baglamda, cinsel arzularin giderilmesin-
de zorla pazara siiriilen genc ve caresiz kiz ve erkek cocuklardan hizmet satin alma-
nin da yasanabilir bir toplum icin tasidig: tehlike g6z ard: edilmemelidir.

Erkek bedeninin binlerce yildir ticaretinin yapilmasi, her kiiltiirde ve tarihin her
doéneminde erkek fahise ve jigololarin yaygin olmasi, ¢éziimiin hi¢ de kolay olma-
yacagini géstermektedir. Ote yandan, son yarim asir icinde &zellikle feminist aki-
min sadece kadin ticaretine karsi savasimi erkeklerin sorunlarinin inkar1 sonu-
cunu dogurmustur. Zira hazirlanan BM tedbirleri ve diger 6énlemler kadin ve kiz
cocuklarinin sorunlarinin altini ¢izmis ve erkeklerden hic s6z edilmemistir. Ayrica,
tiim 6nlemlere ragmen insan ticareti gelismis ve insan bedeninin cinsel nedenlerle
alinip, satildig1 pazarlarda talebin azalmadigl gorilmiistiir. Kuskusuz bu savasin
bikip usanmadan siirdiiriilmesi gerekir. Bu yapilirken de erkek bedeninin de kadin
bedeni gibi yaygin bir sekilde ticaretinin yapildiginin unutulmamasi gerekir. insan
haklarin biitiiniiyle ¢igneyen bu ticarete karsi savas hem kadin hem de erkek be-
deninin satildig bilinciyle yuriitiilmelidir.
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Satilik erkekler lizerine yaptigim arastirma sonucu insan ticareti konusunda bilgi-
lendim. Su anda baz {iniversitelerde bu konularda seminerler veriyor ve insan tica-
retine karsi savasirken yalniz kadinlarin degil, ayn1 zamanda erkeklerin ve ¢zellikle
cocuklarin sorunlarini anlamamiz geregini vurguluyorum. Kitabin yayimlandig:
glinden bu yana da bircok gencten mektup aliyorum. Anlattiklari olaylar, sorduk-
lar sorular beni hala cok sasirtiyor. Ornegin, bir iiniversite talebesi, babasinin ona
para vermek istemedigini ve para kazanmanin en kolay yolunun yash kadinlara
cinsel hizmet vermekten gectigini yazip, bu durumda ne yapmasi gerektigini soru-
yor. Bir baska genc, annesinin ona baski yaptigini ve eve erkek arkadaslarini ¢cagira-
rak, annesinin cinsel ihtiyaglarini gidermesine yardim etmesini istedigini yazip, ne
yapmasi gerektigini bilmedigini séyliiyor.

Sosyal bilimler genellikle giincel veya yakin tarih sorunlarini inceler. incelenen ko-
nular hakkinda varilan sonuglarin ise, deger yargilarindan bagimsiz olmalari bekle-
nir. Oysa ortaya ¢ikabilecek bazi sonuglar karsisinda tavir almamak ve bu sonuclar
ile ortaya cikan sorunlarin ¢ézliimiine kayitsiz kalmak, en azindan, benimsedigim
diinya goriisii ve ahlak acisindan kabul edilebilir bir tutum degildir. Deger yargilari,
sosyal arastirmalara en az iki agamada girer. Birincisi, daha 6nce belirttigim gibi,
arastirma sonuclarinin toplum diizeninde degisim gerektirip gerektirmediginin
saptandigl agamadir.

ikincisi de degisimin yén ve niteliginin belirlenmesinde ve degisimi gerceklestir-
mede kullanilacak yontemlerin se¢cimidir. Buna bagh olarak da degisimi gercekles-
tirebilecek yeni yasalar, diizenlemeler, yeni yatirimlar, egitim, maddi yardim gibi
yéntemlerden hangisinin veya hangilerinin kullanilacag: belirlenir. Ornegin, Satilik
Erkeklik arastirmamda erkek bedeninin ticari bir meta olarak pazara nasil, hangi
yontemlerle itildigini ortaya koydugumda, bu olayin tarih boyunca siiregeldigini
gosterirken, seks ticaretinin buna itilen cocuk ve yetiskinlerde agir yaralar ac¢tigini
belirtmis ve bu ticarete karsi alinmasi gereken énlemleri de aciklamigtim.

Sosyal arastirmalarin deger yargilarindan arinmasi veya “bu olgu dogru mudur?”
sorusundan kacabilmesi zordur ve buna gerek de yoktur. Arastirmalar sonucu or-
taya cikan sorunlarin irdelenmesi ve akabinde ‘dogru’ bulunmayan, insan haklari-
n1 ihlal eden, toplumda esitsizligi destekleyen, ayrimcilik yaparak kitleleri magdur
eden sorunlar, sebep ve sonuglariyla incelendiginde, arastirmacinin bir adim daha
atarak, sorunun nasil ¢oziilebilecegine 151k tutmasi gerekir. Bilimsel arastirmalar
sebep-sonug iligkilerini incelediklerinden sorunlarin ¢éziimiine yardimci olabilir.

Yillarca uygulamali arastirmalar yaparak toplumsal sorunlari ¢6zmeye ve bunlara
neden olan etmenleri degistirmeye calistigimdan, sosyal arastirma yéntemlerini bi-
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limsel sonuclar cikacak sekilde ve gerekli degisiklikleri saglayacak kurumlari ikna
edebilecek bicimde ortaya koymaya calistim. Arastirmalarim sonucunda ortaya ¢1-
kardigim sorunlari ¢6zebilecek 6nerileri gelistirdim. Kimi zaman 6énerilerim olumlu
karsilandi, karsilanmadigl zamanlar da muhakkak olmustur. Onca yil arastirdigim
konular, bunlara ¢6ziim getirebilecek kurumlarca desteklendiginden, arastirmaya
ayirdigim zaman ve enerji bosa gitmedi.

Ornegin, bugiine kadar enerji sektériinde ve 6zellikle barajlar kapsaminda yapti-
gim arastirmalar, bu biiyiik projelere kredi veren kuruluslar tarafindan talep edili-
yordu. Diinya Bankasi, IFC gibi kuruluslar yaklasik 50 yildir biiyiik kitlelere yarari
olacak, 6rnegin bir iilkenin enerji sorununa énemli yarar saglayacak dev projelerin,
yatirimlarin yani basinda yasayan, konut ve topraklarini o projeler nedeniyle kay-
beden halkin sirtindan saglanmamasi, etkilenen yére halkinin gecim kosullarinin
olumsuz etkilenmemesi icin yatirimc: devlet veya 6zel sektér kurumunun almasi
gerekli tedbirlerin tanimlanmasini kredi sart1 yapiyorlardi. Bu nedenle, arastirma-
larimi tedbir alinmadiginda magdur olacak insanlara yonelttigimde, onlarin yarari-
na olacak sonuclari yaratabiliyordum.

Satilik Erkeklik 6rnegine geri dénecek olursak, bugiin diinyayi saran bu toplumsal
sorunun ¢oziilmesi gerekliligi acikca goriiliir. Bunun nedenini anlatmadan 6nce bir
parantez acarak bir sosyal olgu karsisinda alinacak tavrin ve kullanilan kistaslarin
farkh oldugunu belirtmek gerekir. Ornegin, ben kendi deger yargilarimi kullanarak
kadin veya erkegin bedenini para karsiligi satmasinin yanls, ahlak disi oldugunu
distintiirim. Benim gibi diisinen meslektaslarim da ¢ogunluktadir. Bunu yanlis
bulmayan, tam tersine ‘Kadin bedenini kendi rizasi ve kendi karari ile satarsa buna
kimse karismamalidir, bu yanls degildir, diyen ve 6érnegin Afrika tilkelerinde yok-
sul kadinin fahiselik yapmasinin karsisina cikilmamasini, tersine bu kadinlar icin
Ozel saghk hizmetleri gelistirilmesini savunan disliniirler ve orgiitler seslerini ra-
hatca ve uzun yillardir duyurmaktalar. Striptiz yaparak, yani bedenini teshir ede-
rek para kazananlara karsi da aym tavir takinilir ve ‘6zgiir iradesiyle’ bu meslegi
sectigine gore sayg1 duymak gerekliligi savunulur. Ben ‘Bu olgu insanlik disidir, 6n-
lem alinmasi gerekir ve bunun icin de ¢cok yonlii ve farkh diizeylerde savas vermek
gerekir,” derken, biiyiik bir kesim de ‘olgu zorunludur, karin doyurur, bu nedenle
insanidir, kars: ¢cikilmamasi gerekir ve siirekliligin saglanmasi icin de egitim, saghk
hizmeti gibi tedbirler alinmalidir, der.

Pornografi konusunda da farkl ahlaki élciilerin kullanildig1 bir gercektir. Orne-
gin Amerika'da mahrem yerlerinin resmini ¢cekerek internet yoluyla dagitmis ve
bunu senatoérliigii sirasinda yaptigl icin senatérliikten istifa edip, pornografik
fotograflarini dagitmaya devam etmis bir insan, pisman oldugunu ileri siirerek

155



New York kentinin belediye baskanligi yarisina girebilmistir. Bu yarista kazan-
ma sansini artirmak icin ise karisini yanina alarak basin toplantisi diizenlemis ve
karisinin bile onu affettigini s6yleyerek se¢cmenin de onu affetmesini istemistir.
Bunlar: yaparken sorulan sorulari cevaplandirmamis, Senato’'dan atilacagl yerde
kendi arzusuyla ayrilmis, her seye ragmen ahlak dis1 davraniglarini siirdiiren bu
insana halk biiyik tepki gosterecegi, medya kuruluslarinin adamin demeclerini
gostermeyi reddedecegi yerde, ‘sansasyonel’ oldugu icin bu insani hem medya
hem de halk merakla izlemis ve béylece adama se¢im sirasinda bedava reklam
yapma imkanini tanimistir.

Bir sorunun anlami, yayginligi, neden ve sonuglari incelendikten sonra, 6nlemler
konusuna ge¢cmeden verdigimiz bir ‘dogru-yanlis’ karari, bir anlamda ahlak de-
gerlendirmesi icerir. Bu degerlendirme, bunu yapan kisinin yetisme tarzina, inan-
¢larina, bagh oldugu kurumlara ve sosyal iligkilerine gére degisir. Kiirtaj olayina
dinsel acidan bakarak yasaklamayi veya sinirlandirmayi savunan kisiler ile kiirtaja
genellikle yoksul, egitimsiz ve gen¢ kadinlarin bagvurduklarini gézlemleyerek, in-
sancll ve toplum saghg acisindan sinirlandirmay: yegleyen kisiler farkli degerlere
sahiptirler, ama ayni sonucu desteklerler. Yani bir sosyal olgunun degisimini iste-
mek veya o yonde calismak, deger yargilar: kullanmaksizin gerceklesemez ve bu
degerler de degisimin yoniinii ve niteligini belirler.

Sosyal bilimlerin farkh dallarinda son yiizyilda iiretilen bircok arastirma, deger
yargilar: kullanilarak baslatilmigtir. Koloni diizeninin siiregelmesini saglamak, bu
diizen icinde Bat1 karsiti ayaklanmalari bastirmak, cesitli iilkelerde baslatilan sa-
vaslar1 kazanmak, insanlar1 dini yoénden etkileyerek ‘demokrasi savunuculugu'nu
etkin hale getirmek gibi farkli nedenlerle bati devletleri antropolog, siyasal bilimci,
sosyolog, sosyal psikolog ve diger disiplinlerden uzmanlarin arastirmalarini yén-
lendirmis, bu amacla onlara ‘burs’ ve benzeri baska maddi destekler saglamistir. Bu
calismalar daha baslangicta deger yargilar: kullanilarak planlanmis ve sonuclari da
Bat1 devletlerinin farkl iilkelerdeki halk kitlelerini tanimasi ve onlar1 Bati yandasi
olarak egitmesi icin kullanilmistir.

Vietnam Savasi sirasinda Harvard Universitesi ve MIT de tanistigim bircok bilim
insani seferber edilmis ve savasin kazanilmasinda yardimci olacak arastirmalar
yapmalar: istenmistir. Sosyal psikologlar kapitalist tiiketim tarzinin benimsen-
mesi ve Bati modalarinin izlenmesi icin toplum aligkanhklarini degistirebilecek
yontemleri bilerek veya dolayli olarak gelistirmistir. Her dénemde belli konular
sosyal bilim okutan kurumlarin ve bilim insanlarinin ilgisini daha fazla ¢ekmis-
tir. Bu sorunlar ise ¢ogu kez siyasi iktidarlarin ¢6zmekte zorlandig konularda
yogunlagir. Bircok devlet kurulusu (ve biiyiik firmalar) arastirmalara destek ve-
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rirken, konulari da saptarlar. Ornegin, Amerika’da USAID’den tutun da Bill Gates
gibi zengin is adamlarinin kurduklar: veya destekledikleri sivil toplum kurulus-
larina kadar pek cok kurulus, sosyal bilimcileri maddi ¢ikarlar vadederek yo6n-
lendirir ve destekleyecekleri bilim insanlarini istenen konularda calisanlar ara-
sindan secgerler. Boylece siyasal tercihler ve kiiresel kapitalizmi devam ettirecek
degerler sosyal arastirmalari bastan yonlendirir ve Bati'nin savundugu deger-
lerin yayginlastirilmasi ve kabulil icin kullanilabilecek eylemleri tanimlayarak
sonuclanir. Sonucta, ister bastan giidiimlenmis, ister arastirma sonunda bilim
insani ve okuyucusu tarafindan kabul edilmis olsun, sosyal degisim gerekliligine
deger yargilarini kullanmadan karar verilemez ve bu degerler degismenin yon ve
niteligini etkiler.

Sosyal bilim arastirmalarinin temel aldig1 deger yargilari insan haklari, sosyal ada-
let, toplumsal esitlik gibi ilkeleri savunmaya yarayabilir. Bu nedenle sosyal bilimci-
nin aragtirma konusu secerken, burs kabul ederken, yontem secerken hangi deger
yargilarinin onu yoénlendirebilecegini sorusturmasinda yarar vardir. Ayni sekilde,
tizerinde calismay tercih ettigi, sectigi konularda hem kendine hem de farkl siya-
sal kesimlere ait degerleri gézden gecirmesi ve hangi yolda ilerleyecegini iyi irdele-
mesi gerekir.

Satilik erkeklik ve insan ticareti olgusuna bir kez daha dénersek, cagimizin sosyal
sorunlari nasil kiiresel diizeye tasidigini ve bunlarin ¢éziimlerinin de ayni diizeye
tasinmasi gerektigini kolayca gérebiliriz. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) 2005
yilinda insan ticaretinin 32 milyar dolarlik hacminin oldugunu ve her yil yaklasik
2,5 milyon insanin alinip satilmasina 127 farkl iilkenin ortak oldugunu aciklamis-
tir. Kiiresel ekonomik kosullarin siirekli degistigi ve buna paralel olarak da insan
ticaretinin farkl sekiller aldig1 bilindiginden konuyla ilgili istatistiklere cok giiven-
memek ve elimizdeki rakamlarin gercegin son derece altinda oldugunu diisiinmek
gerekir. 1960 sonlarinda Avrupa’'da 140 binin iizerinde insan tacize ugramaktadir ve
bu rakam tacize ugramasina ragmen, polise gitmemeyi ve iilkesine geri génderilme-
meyi yegleyen cogunlugu kapsamaz.

Ticareti yapilan her bes insandan biri cocuktur. Afrika ve Mekong bdlgesinde co-
cuklar ticareti yapilan insanlarin ¢ogunlugunu olusturmaktadir. ABD Disisleri
Bakanlig1 yilda 600-800 bin kisinin tacirler tarafindan cesitli iilkelere kacak olarak
sokuldugunu aciklamistir. Bu insanlarin yasam kosullari ve gelecekleri diigiiniildii-
giunde, her tiirlii vicdanin bu olguyla savasmasi gerektigi cok acikken, miisterilerin
giderek artmasi, insan tacirlerinin ekmegine yag siirmekte ve bu ticaret azalacagi-
na artmaktadir.
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Bircok ulusal ve uluslararasi yasa ve aralarinda Interpol gibi giiclii kuruluslarin da
oldugu kurumlar insan ticaretini engellemeyi amagclarken miisterilerin cinsel ar-
zularinda bir azalma olmamaktadir. Ayrica, hicbir arastirma miisteriler {izerinde
yogunlagsmamakta ve ne tiir ‘insan'in minicik cocuklarin bedenine meraklh oldugu,
kimin parali seksi tercih ettigi, hangi yollar1 izleyerek bu magdur insanlari buldugu
bilinmediginden bu ticareti durdurmak veya yavaslatmak miimkiin olamamakta-
dir. Miisteri tercihlerinin degismesi icin ne gibi 6nlemler alinabilecegi de bilinme-
mektedir. Kuskusuz tacir kacgirdigl, zorladigl, beyaz zehir bagimlisi haline getirdi-
gi veya asir1 borca sokarak tehdit ettigi insanlar1 para kazanmak icin bir iilkeden
digerine gotiirdiigiinde, masraf yapmakta ve bu insanlara talip biiyiik bir miisteri
potansiyeli oldugunu bildiginden bu ise girismektedir. Bugiine kadar ulusal veya
uluslararasi diizeyde gelistirilen tedbirler ise, esir insanlar1 hedef almakta, tacirle-
re dis gecirememekte ve bunlarin miisterilerini ne tanimaya ne de cezalandirmaya
Oonem verilmemektedir.

Ucuz isgiicli saglamak, seks ‘iscileri’ iiretmek veya organ satisi icin yapilan insan
ticareti slirecinde insanlar cogu zaman zorla bir iilkeden digerine taginmakta ve git-
tikleri ulkelerde de tiiccarin elinden kurtulamayip, uzun siire kazanclarini onlara
vermek zorunda birakilmaktadir. Ayrica, ‘seks iscilerinin cogu uyusturucu bagim-
lis1 haline getirilerek elden ayaktan diisene kadar calistirilmaktadir. Konuyu ince-
leyen uzmanlar ve giivenlik giicleri islenen sugun yalniz insanlara kars: degil, 6zel-
likle devletlere kars1 islendigi konusunda birlesmektedir. Gerek Turkiye'de gerekse
diger tilkelerde bu konuda arastirma yapanlar arastirma kurumlar: ve tiniversite
kuruluslari degil, Birlesmis Milletler uzmanlaridir. Bu uzmanlarin insan ticaretinin
Tirkiye'yi tehdit etmedigi varsayimi ve iilkeyi transit yolu olarak kullanmasi konu-
ya ilgisizlik yaratirken, gecmiste bircok kentimizi sarmis ‘Natasa' olay: bu ticaret-
ten bagimsiz olarak algilanmakta, evlerimizde calisan ve yakin iilkelerden gelen ‘ev
hizmetgileri’ de asir1 talep gérmektedir. Oysa bunlarin ¢ogu baz kisi ve orgiitlerin
yardimiyla iilkeye girmekte ve kazandiklarinin bir béliimiinii de bu kisi ve 6rgiit-
lere vermektedir. Ulkeler arasi bir tacir agi, evlerimizde ¢alistirdigimiz bu insanlari
gbéziimiizlin 6nilinde istismar etmekte iken, bunlari calistiranlar taleplerini stirdiir-
mekle kalmayip, yakinlarina, konu komsularina da tavsiye etmektedir.

Insan istismarina dayanan bu tiir faaliyetler iizerinde arastirma yapan sosyal bi-
limcilerin hangi nedenle olursa olsun ‘Benim tespit ettigim durum budur, yapilan-
larin dogru veya yanlis olduguna ben degil, hukuk sistemi karar verir', zihniyetiyle
hareket ederek deger yargilarindan kacinmasi akademi diinyasinda sik rastlanan
bir olgudur. Oysa bu yaklasim, sosyal bilimlerden saglanacak faydayi azaltmaktan
baska bir netice vermemektedir.
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Zorunlu GO¢ ve Kultur Yozlasmasi
’

Yemek, yasamin en 6nemli 6gelerinden biri ve toplum kiiltiiriiniin tamimlayici un-
suru oldugundan, yemekle ilgili (culinary) antropoloji gelismis bir daldir. insanin
gelisimi ve insanlik tarihinin en belirleyici unsuru, yiyecek elde etmek icin yiiz-
binlerce yildir verilen miicadeleyle belirlenmistir. Kiiltiirler nasil farkli yemekler
gelistirirler, birbirlerinden nasil esinlenirler, yemek kiiltiirleri zaman icinde nasil
ve neden gelisir, dogal ve sosyal cevre yemek kiiltiiriinii nasil etkiler? Bu sorulari
cevaplamamiza yardim edecek incelemelerin sayisi iilkemizde ¢ok azdir. Ornegin
Mark Kurlansky'nin tuz tizerine yazdig ‘Salt’ adli kitabinin bir benzerini kendi kiil-
tiriimiizde bulmak zordur.

Insanlarin yerlesik diizene gecmeleri, hem hayvansal hem de bitkisel gida gelistir-
meyi kolaylastirmis, bu konuda sayisiz ve siirekli buluslar olmus ve mutfak bircok
kiiltiiriin tanimlayic 6zelligi olmustur. Tiirk mutfag: diinyanin az sayidaki ‘temel
mutfaklarindan biri olmasina ragmen ne Osmanl ne de Tiirk yemeklerinin kékeni,
gelismesi ve yayilmasi hakkinda bilgi edinmek kolaydir. Tiirkiye niifusunun énem-
li bir parcasini olusturan Kiirt halkinin mutfagi ise, biitiniiyle ihmal edilmis konu-
lardan biridir.

Kiirt yemeklerinin yeterince bilinmemesinin, hatta dogu ve giineydogu illerimiz-
de bile cogu lokantada hazirlanip satilmamasinin kuskusuz pek cok nedeni vardir.
Bunlar arasinda ayrimcilik, zorunlu goc, yoksulluk ve dogal cevre kosullarindaki
degisimleri sayabiliriz.

Bunlarin sonucu olarak da 1964'ten bu yana sik sik ziyaret ettigim ve Kiirt niifusun
yogun olarak yasadig1 ve bolgelerdeki lokantalarda Kiirt yemekleri sunuldugunu
gérmedim. Bunun nedenlerini anlayabilmek icin de bu konuda arastirma ve yayin
yapmaya karar verdim. Kuskusuz bu durum sadece Kiirt yemekleri icin degil, Os-
manh mutfagindan olup bugiin yok olmus olan bircok yemek icin de gecerlidir. Is-
tanbul'da bir zamanlar, ciger sarmasindan musakkaya, lahana dolmasindan talas
kebabina kadar her tiirlii ev yemegini yapip satan lokantalarin ¢ogu, sahipleri ayni
kimseler olmasina ragmen, simdi ‘cizbuger’ satiyor ve bu degisikligi ayrimciliktan
degil, diinyay1 saran ‘fastfood' salginindan dolay1 yapiyor. Buna ragmen belki de
¢ogumuzun evinde hala 6érnegin musakka ve lahana dolmas: pismekte ama her bi-
rimiz hizla gelisen ‘gurme’ modasina uyarak dogu, baty, kuzey ve giiney illerimizden
esinlenen yemek tariflerini cesitli yayinlardan ve televizyondan 6grenmekteyiz.
Bunlar arasinda da Kiirt yemekleri yok. Daha 6nemlisi Kiirt evlerinde de artik Kiirt
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yemekleri pismemekte. Kiirt kiiltiiriiniin baz1 konularinda yasanan yozlasma, ye-
mek kiiltiiriine de aksetmis durumda. Bu nedenle ¢calismalarimda Kiirt mutfagini
yalnizca bir 6rnek, genel Kiirt kiiltiiriiniin bir 6gesi olarak kullandim.

Bugiin diinya yiiziine yayilmis 40 milyona yakin Kiirt'iin en yogun yasadif iilke
Tiirkiye'dir. Hem burada hem de yasadiklar: diger iilkelerde, yiiksek dogurganlik
oranlarindan dolayi sayilari hizla artmaktadir. Kiirtlerin, Mezopotamya'nin yerlile-
rinden olup, Zagros daglarindan Toros daglarina kadar uzanan cografyada yasayan
ve Hint-Avrupa dili konusan halklardan biri oldugu ileri stiriiliirse de, bu ispatlanmis
bir teori degildir. Bu dag ve ovalar, Kiirtlere tiirlii besin maddelerini yetistirmek ve
saglikly, taze ve kendine 6zgii bir mutfak yaratmak icin uygun bir cevre olusturmus-
tur. Bu cevrenin hem yabani bitki dokusu ve yaban hayvanlari hem de zaman icinde
gelisen gida maddeleri tiretimi Kiirt mutfak zenginliginin bir parcasi olmustur. Ayni
zamanda Kiirt niifusunun bulundugu cografyada etkilesimde bulundugu diger ulus-
lara ait mutfak kiiltiiri ile yasanan etkilesimle de Kiirt mutfag zenginlesmistir.

Gog, insani tanimlayan, insan yasamini her boyutuyla etkileyen, yaraticilig: gelis-
tiren, yeni buluslarin bir toplumdan digerine yayilmasini saglayan, son derece 6-
nemli bir olgudur. Insan toplumu, yeni arayislar, yeni kaynaklar ve yeni olanaklar
icin yaradilisindan bu yana siirekli olarak go¢ etmistir. Oysa insanlarin géce zor-
lanmasi, esir alinip bir kitadan digerine gotiiriilmesi, yerinden yurdundan edilmesi,
savaglar sonucu toplumundan koparilmasi tiim insanlik tarihinin ancak son birka¢
bin yilina 6zgiidiir ve ‘cagdashk’ arttikca hiz kazanmaistir.

Kirt kavimleri diger bircok kavimle paylastiklari Mezopotamya'da yiizyillarca
yerlesik bir diizende yasamis ve Osmanh Imparatorluguna énemli katkilarda bu-
lunmustur. Kiirt halkinin Mezopotamya'nin dag ve ovalarinda yogunlasan yasami,
doganin verdigi ve yetistirdikleri tiim besinleri en giizel bir bicimde bir araya geti-
rerek zengin bir mutfak gelistirmelerini saglamistir. Ne var ki yakin tarihte, son 100
yil icinde yasanan olaylar bu halkin farkli yérelere dagilmasi ve kendi kiiltiirlerini
ve mutfaklarini yavas yavas terk etmelerine veya terk etmeye mecbur edilmeleriy-
le sonug¢lanmistir.

Imparatorlugun dagilmas: siirecinde ve 6zellikle Birinci Diinya Savasi sonunda
cesitli i¢c ve dis siyasal dengeler Kiirtler iizerinde 6zel baski yaratmistir. Bu baski
Cumhuriyet doneminde de bitmemis, zorunlu goc ve iskdn politikalar Kiirt va-
tandaslar siirekli olarak iilkenin bir yerinden digerine géce zorlamistir. Giderek
yoksullasan Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgesinin insani, evlatlarini gecindire-
bilmek icin biiylik metropollere ve cesitli Avrupa iilkelerine itilmistir. Bu insanlar
arasinda, 6zellikle az gelismis yorelerde yasayan Kiirtler de bulunmaktadir.
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Son 100 yil icinde isyanlar, ayaklanmalar, devlet politikalari, tarimda teknoloji dev-
rimi, siyasal partiler tarihi, darbeler, yoksulluk nedeniyle i¢ ve dis gociin hizlanmasi,
koylerin bogaltilmasy, faili mechul cinayetler, barajlar, siyasi baskilar ve ayrimcilik,
ozellikle Kiirt halkinin tilkenin cesitli kdselerine dagilmasiyla sonuclanmstir.

Devlet politikasi zaman zaman, sorunlu yerlerdeki vatandaslarin dagitilarak, yer-
lerine baskalarinin yerlestirilmesini amaclamistir. Bélgenin ana sorununa yalniz
asayis agisindan bakilmis, ‘sorun’ ¢cikaran grubun dagitilip yerine uyumlu gruplarin
getirilerek mevcut sorunlarin, dolayisiyla glivenlik sorununun ¢éziilmesi amaglan-
mustir. Glivenlik acisindan sorun ¢ikmadig siirece, bagka bir sorun olmadig: var-
sayllmistir. Glivenlik sorununa odaklanma, kiiltiirel 6gelerin inkarina, insanlarin
kimlik ve kékenlerinden kopmasina ve yoksullugun yogunlasip, cok boyutlu bir
hale gelmesine yol agmistir.

Teror olaylarinin ¢ikisi ve tirmanisi da, Kiirt halkinin zorunlu géciinii 6nemli oran-
da artirmis, PKK'ya yardim zorunlulugu bir yandan, genc kiz ve erkeklerin ‘daga
cikma’ olasiligy, aileleri bélgeden kacmaya zorlamistir.

Giden, gonderilen ve dagitilan aileler cogu zaman gittikleri yerlere uyum saglaya-
mamis, bu da onlari ‘sorunlu’ bulan duygu ve diisiinceleri giiclendirmistir. Kiirtlerin
zorla gonderildigi yerlerde yeni ve umulmadik sorunlar ortaya ¢ikmis ve yoksul-
luklar: giderek artmistir. Bunun son 6rnegi, 1980lerde Dogu ve Giineydogu Ana-
dolu'daki catismali siirecin sonunda yasanan zorunlu goctiir. Binlerce aile yerin-
den, yurdundan, kdylerinden koparilarak biiylik metropollere gé¢ etmek zorunda
birakilmistir. Sorun, kimi zaman devletin polis ve asker kullanimiyla, kimi zaman
da baraj insaatiyla ya da terdr nedeniyle savunulamayan, korunamayan binlerce
koyiin bosaltilmasiyla ilgilidir. Bircok kez insanlarin kéyleri yakilmis, hayvanlar:
telef edilmis, tarlalar atege verilmistir. laveten, bélgede yasayan insanlarin tiimii-
ne terdrist goziiyle bakilmis ve zar zor gecimini saglamaya calisanlar 6rnegin, ge-
¢cimini saglamak icin daglara ¢ali cirp1 veya sifali ot toplamaya gidenler bile, gecim
kaynaklarini kaybetmislerdir.

Bolgedeki gbc olgusu, en azindan son 20-30 yil icerisinde, bazi yonleriyle incelenmis,
bilimsel ve akademik calismalara konu olmustur. Benim incelemelerimin amaci
bu ¢alismalara ayr1 bir yon vermek, bunlari yeniden degerlendirmek degil, mevcut
calismalardan da yararlanarak, en azindan onlarin ortaya cikardigi gercekleri gz
oniine alarak, zorunlu géciin Kiirt toplumunu sinirh bir agidan, yani sadece mutfak
kiiltiirlerine odaklanarak, nasil etkiledigini gostermekti. incelemek istedigim konu
goclerin neden yasandig1 degil, yasandiktan sonra, gé¢ edenlerin en basit gereksi-
nimlerinin, yani yeme-icmelerinin, nasil etkilendigini géstermekti.
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Kiirt mutfaginin basina gelenleri 6rnekleyebilmek icin {i¢ ayr1 kusaga ait insanlarin
oykiilerini okuyucuyla paylasmak istedim. Bu insanlarin agzindan {i¢ kusak boyun-
ca hem yore halkinin hem de mutfak dahil tiim kiiltiirel dokunun degisimini goster-
meye calistim. Ancak uzun yillar boyunca nedenleri farkli olsa da, insanlarin benzer
sorunlarla karsilastiklarim1 gérdiim. Dersim Isyanindan sonra Adanaya géc eden
bir kadin ile 19907lardaki catismali dénemden dolay1 Istanbul'a gé¢ eden bir kadinin
yasadiklari arasinda biiyiik benzerlikler buldum. Ornegin, inanilmaz giicliiklere ra-
gmen, yasamin su veya bu bicimde siirdirildiiging, Kiirt insaninin umutsuzluga
diismeden cocuklari icin ¢irpindigini ve ¢ektigi sikintilarin ¢ocuklar: tarafindan ce-
kilmemesi icin sonu gelmez bir savas verdigine tanik oldum. Her kusak egitim yoluy-
la bir sonraki kusagin daha az sorunlu bir konuma gelebilecegine ve Tiirkiye sinirlari
icinde, ne olursa olsun, bunun gerceklesebilecegine inanmistir.

Diger bolgelerle kiyaslandiginda, en diisiik okur-yazar oranina sahip olan, insanla-
rin isgiicline en az katildig1 bolge, resmi rakamlara gére Dogu ve Giineydogu Ana-
dolu’dur. Yoksulluk ve egitimsizlik, bu insanlari yasadiklar: tiim zorluklara ragmen,
dogru bildikleri ugruna miicadele etmeye zorlamistir. Ote yandan biilyiik bir kitle
de ‘kaderine razi olmuscasina baslarina gelenler karsisinda suskun kalmistir. ister
yasam kosullarini iyilestirmek icin bir araya gelsinler ister gelmesinler Kiirt kiiltii-
riniin her 6gesi etkilenmis ve ‘devletin’ bir parcasi olmaya, kendi dilini, yemesini ic-
mesini ve diger kiiltiirel 6gelerini bir kenara itmeye, ‘Tiirk’ olmaya zorlanmiglardir.
Onca sorunu yasamis bir halkin mutfak gelenekleriyle ugrasmak bir fantezi gibi
gelebilir. Oysa ben mutfak konusuna, Kiirt insaninin ¢ektigi sikintilarin ve zorlan-
diklar: asimilasyon sonucu yoksullasmasinin iyi bir géstergesi oldugu icin odaklan-
dim.

Kiirt insaninin karsilastig: sosyal ve kiiltiirel sorunlar onu nasil etkilemistir? Esi
‘iceri atilan’ (hapsedilen), cocuklari ‘daga ¢ikan’, biiyiik sehirlerde yoksulluk sarmal
icinde kaybolan Kiirt insaninin yasami nasil bicimlenmistir? Egitim durumu, zen-
ginligi ve yasi ne olursa olsun, Tiirkiye gibi bir toplumda bir kadinin eline silah al-
masinin sebepleri ne olabilir? Hangi inang, 14 yasinda bir kizin eline silah almasina
yol acar? Bu ve buna benzer bir siirii sorunun etrafinda dolanarak kitabin kurgusu-
nu érmeye calistim. Kimi sorularima yanit bulamadim. Ornegin, terér érgiitii PKK
ozellikle egitim gérmiis kiz cocuklarinin orgiite katilmasini nasil saglamigtir? Terér
Orglitii, bircok insanin ailesi zorla bosaltilan kéylerde oturmasina ragmen, bu zorlu
goci engellemek icin neden yeni bir strateji gelistirmemistir? Belki bir giin Tiirkiye
terérden kurtulur, kalici bir baris saglanirsa, Kiirt ve diger bélge halkiyla 6rgiit ara-
sindaki iligkileri daha iyi anlayabilecek ve de bu 6rgiite katilmis insanlardan bilgi
alabilecegiz. Maalesef bu simdilik miimkiin degil.
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Uzmanlar, Kiirt sorunu hakkinda yazip cizdiler. Devlet politikalari ekseninde resmi
kurumlar tarafindan da ¢ok sayida arastirma yapildi. Oysa Kiirt insaninin konuya
bakis acisi bilimsel yontemler kullanarak ortaya ¢ikarilamadi. Binlerce insanin 6-
limiine neden olan tutum ve eylemlerin, Kiirt insan lizerinde yarattig1 sonuglar
belgelenmedi. Bir yandan vatan, memleket, bayrak, 6zgiirliikk gibi kutsal degerler;
diger yandan 6len binlerce Tiirk, Kiirt ve diger kokenden genc, terdr orgiitiine sii-
rillen cocuklar, haber alinamayanlar, faili mechul cinayetlerin toplumsal etkileri
yeterince arastirilmadi.

Kirt mutfag arastirmasi ise, bircok sikintiy: sirtlamis kadin ve erkeklerin kendi
agizlarindan bir anlatim y6ntemiyle bu sorularin bazilarina 1sik tutmay: amacladi.
Yaptigim calisma, bir yakin dénem Kiirt sozlii tarih denemesi degildir. Kurgusu bu
amac etrafinda oriildiiyse de, béyle bir amaci gerceklestirecek kadar zengin, kap-
saml ve sistematik verilere dayanan bir arastirma degildir. Yalmizca yasadigimiz
topraklardaki insanlari daha yakindan tanimay: ve tanitmayi amacladim. Bunu
yaparken, Kiirt insaninin yasadig1 bolgelerde yarim asir inceleme yapmis olmamin
yarari oldu.

Daha 6nceki béliimlerde anlattigim gibi, Dogu ve Gilineydogu Anadolu bélgesinde
1964 yilindan beri tiirlii caligmalar yaptim. O yillarda yapilmasi planlanan Keban
Baraji icin sosyal dokuyu inceleyip, baraj golii altinda kalacak yiizlerce kéyde yasa-
yan insanlarin baglarina gelebilecek sorunlari ortaya dékmeye calistim; bunun hi-
¢bir yarari olmadi.

Daha sonra, 1968-70 yillar: arasinda, kirsal alanlarda siyasal yap: lizerine doktora
calismami hazirladim. Hemen ardindan bélgenin cesitli illerinde, kirsal ve kentsel
alanlarda, kirvelik konusunda siyasal antropoloji dalinda bir kitap yazip, 1974 y1-
linda yayinladim; bu ¢alismay: 2000 yilinda yeniledim. Ilisu Baraji nedeniyle 2001
yilinda baslayip, yakin tarihe kadar siirdiirdiigiim calismalarim, bu barajin neden
olacag1 zorunlu goclin sorunlariyla ilgiliydi.

Bu arada, Sarth Nakit Yardimi projelerinin etkinligini arastiran calismalar siirdiir-
diim ve bolgenin en yoksul kesimiyle ilgilendim. Daha sonraki yillarda, 2008'de,
TESEV'in destekledigi bir arastirma cercevesinde, bolgenin en geri kalmis 21 ilinde
yaptigim bir ekip calismasiyla bolge sorunlarinin hizla, cok kapsamli bir bicimde ve
bir kaynak seferberligiyle azaltilabilecegini gosteren bir arastirma yaptim. Sanat
konusunda yetenekli, fakat yoksul Kiirt gencleri i¢in bir burs programi diizenleyip
kaynaklandirdim, ama parasal nedenlerle bu programi {i¢c-doért yildan fazla siirdii-
remedim. Biitiin bu calismalar hem benim bélge insanini biraz da olsa tanimami
hem de onlara 6zgii olan kiiltiirel bir konuya egilmemi kolaylastirdi.
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Bu calismamla da antropologlarin mutfak antropo-
lojisi dedikleri tiirden bir calismayi ‘siyasal mutfak
antropolojisi’ olarak gerceklestirdim. Yani kiiltiirel
antropolojik yontemlerle gelistirilen bu arastirma,
siyasal gelismelerin Kiirt kiiltiiriinlin bir parcasi
olan mutfak lizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmayi
amacladigindan, siyasal antropoloji olarak nitelen-
dirilebilecek yeni bir tiir antropoloji 6rnegi ortaya
cikardi. Daha sonra benzer goriis acisiyla diger kiil-
tiirlere de egildim ve sonucta hem mutfak antropo-
lojisi hem de siyasal antropoloji konularinda zaman
buldukca seminerlere konusmaci olarak katildim.
Bu kitab1 hazirlayabilmek icin {i¢ ayr1 koldan ca-
lismamiz gerekti. Ben, bir sosyal bilimci olarak, cok
saylda konusma yaparak, ortaya cikaracagimiz ¢o-
ziimlemenin belli konular etrafinda ve son 70-80
yillik Tirkiye tarihinin Kiirt insanina doniik 6zel-
liklerini icermesi i¢in ugras verdim. Calismayi belli
bir kronoloji izleyerek yapabilmek ve olaylari, Kiirt
tarihindeki énemli olaylara gore siralayabilmek igin
bolgenin bircok ilini dolastim.

Kitabin yazimina oénemli katkilar yapan Ethem
Yenigiin de kendi cevresini seferber ederek érnek
olaylar topladi. Benjamin Ward ise yemekte kulla-
nilan malzemelerin ekilip bigilmesinden, pisirilme-
sine ve farkl bicimlerde tiiketilmesine kadar olan
slireci tiim boyutlariyla fotografladi. Bu antropo-
lojik calismaya basladiktan sonra bana bircok soru
soruldu. Bir Kiirt mutfagindan bahsedilebilir mi?
Sadece Kiirtlere 6zgii yemekler var mi1?

Mutfak kiiltiiriinde etnik veya milll bir siniflandir-
ma yapilabilir mi? Bu tiir sorular1 yanitlamak kus-
kusuz kolay degil. Ama siyasal, dogal ve kiiltiirel
cevre degistikce, toplumlarin mutfak kiiltiiriinde
degisiklik olmasi kacimilmazdir. Su var ki ‘gurme’
yemeklerin gelistirilmesi ancak bir kiiltiiriin benim-
senmesiyle miimkiindiir. Cesitli baskilar altinda ve
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Ayse Kudat, matematigin sos-
yal bilimlerde nasil uygulana-
caginl  gosteren olagandstl
bir bilim insani; cevresindeki
insanlara yardimci olan ¢ok iyi
bir dost ve kuresel sorunlarin
¢cozUlmesine hayatini adayan
bir dinya vatandasidir. Ayse
Hanim, oladanulstl zekas! sa-
yesinde en karmasik sorunlari
cok sade bir sekilde, herke-
sin anlayabilecegi bir tarzda
Ozetleyebilen iyi bir 6greticidir.
Bitmek bilmeyen enerijisi ile is
arkadaslarini strekli daha c¢ok
calismaya tesvik ederek onla-
ri gelistiren bir Gstadidir. Cogu
insanin  goéremedigi ayrintilari
farketme yetenegi sayesinde,
daha 6nce calisilmamis konu-
larda yol acicl eserler veren bir
rehberdir. BUtUn bunlarin ya-
ninda ayrica estetik dimagi cok
gelismistir. Harika dans eder ve
gUlme garantili fikralari anlatma
konusunda rakip tanimaz.



kimligini saklamaya zorlanan toplumlar ‘gurme’ mutfak gelistiremezler. Son 80-100
sene icindeki baskilar nedeniyle ‘Kiirt ag1’ pisirilemez oldu, fakat yaghlarla goriistii-
glimiizde, zengin bir ‘Kiirt mutfaginin’ varligini gérebiliyoruz. Bu mutfak, Kiirt hal-
kinin yaygin ugrasisi olan hayvancilik ve bu ugrasinin yapildig: yorelerdeki dogal
bitki dokusu lizerine insa edilmis olup, yasam kosullar1 ve Kiirt halkinin zorunlu
gocler nedeniyle, farkl sosyal ve dogal cevreye itilmesiyle yavas yavas ortadan
kaybolmustur.

Kiirt kazani siyasal olaylar nedeniyle kaynadiginda yurtici ve yurtdisi gé¢ler nede-
niyle degisik kiiltiirlerle karsilasan bu insanlarin sofrasi nasil degisti?

Yemek kiiltiirleri, gittikleri yerlerde karsilastiklari toplumlardan nasil etkilendi?
Kendi koylerinde, kendi memleketlerinde tarlalarini eken, ekmeklerini kendi tan-
dirlarinda yapan, kendi hayvanlarini besleyen bu insanlar, bir siire sonra siiriildiik-
leri yerlerde nicin hicbir sey bulamayacak hale geldi? Kdylerinde bol miktarda bul-
duklari, eksikligini diisiinemedikleri bazi sebzeleri ve yemeklerinin temeli olan eti
neden bulamaz oldu? Bu zorluk yoksulluklar: biisbiitiin arttirdi. Varlik icindeki sof-
ralar1 bir anda yoksulluga mahk{im oldu. Bir yandan yeni yemeklerle karsilastilar
ve yemek kiiltiirleri degiserek, go¢ ettikleri yorelerin mutfak 6zelliklerini benimse-
diler, diger yandan ayrimciliktan, oradan buraya siiriilmekten, yoksulluktan dola-
y1, sofralarini baskalarina acamayip, kendi mutfaklarinin 6zelliklerini paylasama-
dilar. Bu olgulari ve onlara neden olan siireci incelemek benim icin cok énemliydi.
Bu konunun zorunlu géciin kiiltlir yozlasmasina nasil etkiledigini 2023 yilinda Zo-
runlu Go¢ ve Kiiltiir Yozlasmasi isimli kitapta ayrintili olarak inceledim. Kalkinma
Atolyesi tarafindan basilan kitapta, Kahramanmaras merkezli depremin ve benzeri
dogal ya da siyasi sallantilarinin insanlari nasil yerinden yurdundan edip kiiltiirle-
rinin yozlasmasina neden oldugunu acikladim.
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Ertan Karabiyik
Kalkinma Atolyesi

Bir mektupla basladi...

Bir mektupla basladi Ayse Kudat'in bizlerle iliskisi. Kalkint
Atolyesi'ni kurmaya karar vermistik. Kurucularinin ¢cogu vyirr
li yaslarda Universite dgrencileriydi. Bizlere rehberlik yapac
akademik ve pratik destek saglayacak kisilerle tanismak ve ¢
larla iletisim kurmak istiyorduk. Ayse Kudat’i bilirdik ve ben
eskiden calistigim Turkiye Kalkinma Vakfi’'nda kendisi hep ani
di. Onu, yaratici fikirleri, nitelikli calisma sistemi, kiresel 6lcel
yaptiklarini biliyorduk.

Kalkinma Atodlyesi’ni kurma surecinde kendisine ulasmak iste:
ve bir yerden buldugumuz e-postasina bir mektup yazarak r
ler yapmak istedigimize dair gérusmek istedigimizi yazdik.
yazlyl yazarken yirmi yillik yazismalarimizi gdzden geciriyoru
Hemen hemen tim yazismalarimiza o kadar hizli dénds ya
ki; ilk mektubumuza da hemen dénus yaptl ve yakin zaman
istanbul'a gelecegini ve bizlerle yiz yuze gérismek istedi¢
belirtti. Kalkinma Atélyesi ekibi olarak trene atlayip istanbul {
kUdar’daki Topkap! Saray’’ni géren kendi evinde bulustuk. B
leri dinledi. Konusmasiyla, fikirleriyle, deneyimleriyle hepirr
buydledi. Bu iliski Ayse Kudat'in 2005 yilinda Kalkinma At
yesi’ne ortak olmaslyla glclendi ve ondan aldigimiz ilham
enerjiyle yolumuza daha gucli devam eder olduk. Ayse Kuc
artik Kalkinma Atélyesi ortaklarinin yasaminin bir parcasi olrr
ya baslamisti. Bazen bir ortagimizla kitap yaziyor, bazen arast
malarinin icine bizleri dahil ediyor, cogu zaman da profesyol
islerinde Kalkinma Atolyesi ile is birligi yapiyordu.
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Sosyal konulardaki engin bilgisi, kresel deneyimleri, yeni fikirleri, kimsenin yeterince
ele almadigi konulardaki yaraticiligr bizlere ilham vermekle kalmiyor, yeni yollar acil-
masina katkl sagliyor. Hic unutmuyorum; Dogu ve Gilneydogu Anadolu Boélgesi'nin
kalkinmasina dair hazirlanan raporda birlikte calisiyorduk. Aylarca veri topladik, g&-
rismeler yaptik, raporlar okuduk. Ekip olarak onun mentorlugunda, liderliginde on
gln icinde raporumuzu yazdik. Bu sUrec icinde yontem, analiz, gelecege dair iddia,
kalkinma yaklasimi dahil o kadar derin anlatimlar iceriyordu ki; usta cirak iliskisini biz-
lere yasatti. Ve anladik ki, yaptiklarinin etkisi cok blyuk.

Ayse Kudat sadece fikirleriyle degil, sahip olduklarini da bizlerle paylasabilen ve bu
dunyanin daha guzel olmasi icin strekli cabalayan, katki veren ve 6zellikle genclere
her zaman ve her yerde destek olan biri olarak sahit olduk. Onun kiresel kalkinmaya
verdigi katkiyl cok iyi biliyorduk. Bu nedenle yasaminda altmis yillik sosyal kalkinma
deneyimlerini genclerle paylasmak istedik. Once kabul etmedi. Israr ettik. Hakli ¢ciktik
ve toplumsal yarar icin verdigi micadelede rlzgara karsi nasil da cabaladiginin detay-
larini gorduk. Ve anladik ki insan bir dmur boyunca daha iyi bir dinya icin micadele
edebilir. Ve bu mucadele hala sdrtyor.

Yazdidi kitaplara elimizden geldigince katki verdik, onun genclerle bulusmasina des-
tek olduk, fikirlerini, deneyimlerini daha cok kisiye ulastiriimasina aracilik yaptik. Cin-
ki o yaptiklariyla, mUcadelesiyle yeni yollar acan, yeni yollar bulan ve barisi, guzellik-
leri codaltmay! isteyen ve bunun icin her tlrlt cabay! gosteren biri.

Yoksullukla mUcadelede, go¢ edenlerde, kuruyan gollerde, yaslanan insanlarda, ara-
zilerine el konulan toplumlarda... Ozetle en kirilgan topluluklarin haklarinin saglanma-
sinda, siddet yasayanlarin yaninda Ayse Kudat’i gérmek mumkun. Kitaplari, makale-
leri, sdylesileri, projeleri, tim cabalari bunlari kanithyor.

Bizler hala onunla birlikteyiz. Onunla sahaya cikiyor, yeni fikirler konusuyor, dinyay!
daha guzel hale getirmek icin ondan ilham almaya, onunla birlikte calismaya devam
ediyoruz.
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Gencler Icin Son So6z
’

Altmis yillik bir meslek hayatinda kapsanan konularin, kurumlarin ve {ilkelerin
hepsini hatirlamak ve bunlar kiiciik bir kitaba ayrintilar ile yansitmak kuskusuz
cok zor. Bu nedenle, bircok konuda yillar siiren ¢alismalarimin biiyiik bir kismini
yazamadim ve 6rnegin Berlin Bilim Merkezi'nde, BM'in Viyana merkezli bir kuru-
munda, Kenya Ulastirma Bakanliginda, BM'in HABITAT kurulusunda, Tiirkiye'de
hocalik yaptigim ODTU’de gerceklestirdigim arastirma ve egitim faaliyetlerimi an-
cak bazi agilardan kisaca 6zetleyebildim.

Ayrica, 2002'de baslayarak ¢ y1l kadar siiren, Papua’'da bir petrol sirketinin yiiriit-
tigi likid dogal gaz projesinden ortaya c¢ikabilecek olumsuz etkileri bertaraf ede-
bilmek amaciyla bolgeye gidip geldim, fakat bu deneyimin okuyucuyu ilgilendire-
bilecek sekilde yazilabilmesi icin hem iilke hem de konuyla ilgili ayrintili arka plan
bilgisi vermek gerekiyordu. Giliniimiiz antropologlarinin ancak yarim asir énce
yazilmis kitaplarda okuyabilecegi ‘az el degmis’ ve ‘geleneksel’ 6zelliklerinin bir-
¢ogunu muhafaza edebilmis kabilelerin balik avladiklar: sularda uluslararasi dev
bir sirketin dogal gaz cikarmaya baslamasi izerine nasil ‘uyandiklarini’ ve ne kadar
kapsaml taleplerle bu dev sirketi gégiislediklerini anlatamadim.
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Son 15 yilin iistiinde, Tiirkiye ve disinda calistigim, baraj projeleri, ana yollar ve
diger alt yapi1 arastirmalarindan s6z edemedim. Ayni sekilde, 2004-2005 yilinda
ABDi bir sirket Nijerya, Gana, Benin ve Togo'dan gecen dogal gaz boru hatti icin
bir kamulastirma ve iskan plani hazirlamami istemis ve ben kamulastirilan tasin-
mazlar icin verilmesi gerekli tazminat diizeyini saptarken de ‘yoksullar: koruma-
mam’ icin benimle miicadele etmis, tasinmazlarin tazmini icin yeterli parayi ayir-
may1 reddetmisti. Yatirimin daha ilk safthasinda, tazminatlar: yeterli bulmayan
halk ayaklanmis ve hatta sirketin bélgedeki elemanlarindan biri de éldirilmiisti.
Bu konuda da yazilmasi gerekli cok sey olmakla birlikte konuyu iyi anlatabilmek
icin gerekli arka plan bilgilerinin ayrintilarina girmemek icin bu ve bunun gibi
bircok yatirim ve girisimde sosyal dokunun anlasilmamasinin ve yatirim sonrasi
ortaya cikabilecek sosyal sorunlara kayitsiz kalmanin dogurdugu olumsuz sonu-
¢lar: yeterli bicimde anlatamadim. Mozambik'ten tutun da Malavi, Tunus, Yemen,
Misir, Banglades, Pakistan, Hindistan, Tacikistan, vb. bircok iilkedeki faaliyetle-
rimden de s6z edemedim.

1980'lerden sonra, uluslararasi ve ticari bankalarin kredi sartlar1 arasina biiyiik ya-
tinnmlarin gevre ve sosyal etkilerinin saptanarak olumsuz etkilerin giderilmesi icin
eylem planlar1 hazirlanmasi girmis. Bu gelismeden sonra, her iilkede yatirimlarin
cevreye ve sosyal yapiya etkilerini saptayan sirketler kurulmus. Bunlarin bir¢ogu,
yatirim sahibinin istegi dogrultusunda yatirimlara olumlu rapor vererek dogal ve
sosyal cevreye verilen zararlari 6rtbas etmistir. Bunu yapmayan sirket ve danis-
manlar ise piyasada tutunamamistir. Benim anlayisimi paylasan uzmanlar da is-
tenmeyen kisi olmuslardir. Bir¢cok deneyimden ¢ikartilabilecek olan dersler sosyal
cevre acgisindan onlenebilir ve 6nlenmesi gerekli sorunlara isaret etmis olmasina
ragmen, sermayenin ve sermayeden pay alan siyasi diizenin karsisinda hem cevre
hem de sosyal uzmanlar yetersiz kalmiglardir. Bu nedenle, her ne pahasina olursu
olsun Ilisu Baraj1 gibi barajlar yoksullar1 ve miilksiizlerin ihtiyaclarinm geride bira-
karak yapilmis, kiiltiirel hazineler korunmaya alinmamis dogal ve tarihsel parklar
yok edilmistir.

Diinya iilkeleri dogal cevre katliaminin sonuglarini kiiresel 1sinma ve bunun getir-
digi dogal felaketlerle artik acikca gérmektedirler. Sermaye ve is birlikci siyasi dii-
zene ragmen, halk bilin¢lenmesi dogal cevre konularinda giderek 6n plana gikmis
ve diizeni sorgulamaya baslamistir. Sosyal dokuya odaklanan cabalar ise dikkate
alinmamuistir.

Her tilkede patlama noktasina gelen asir1 gelir ve yasam kosullari farklhiliklari sayica
cok kiiciik bir tabakayi refah icinde yiizdiirmekte ve bu refahin yolsuzluklarla ilis-
kisi her gecen giin daha acik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yatirimcilar hala istimlak
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yoluyla ve devlet zoru kullanarak halkin toprak ve evlerini ele gecirmekte ve halka
sirt verebilecek toplumsal giicler genellikle yetersiz kalmaktadir. Biiyiik kentleri-
mizde oldugu gibi deprem ve benzeri dogal felaketleri bahane ederek kitleleri miilk-
slizlestirme siireci zirveye ulasmis olmasina ragmen, magdur edilen halka destek
verebilecek kurumlar ciddi sosyal patlama risklerine ragmen yetersiz kalmistir. Bu
sorunlara sosyal bilimciler degil, gazeteciler sahip cikmaya calismis, fakat onlar da
hapse atilarak ya da baska yontemlerle sindirilmislerdir. Sosyal bilimciler bu ve
benzeri konularda suskun kalmaktan vazgecip, bu kitlesel miilksiizlestirmenin ve
asir1 gelir ve firsat farkliliklarinin sonuclarini incelemeye basladiklarinda ve bunu
bilimsel sosyal degerlendirme yontemleri kullanarak gerceklestirdiklerinde, sosyal
ve kiiltiirel bilinclenmeye biiyiik katkilar olacaktir. Bu tiir katkilar sosyal bilimci
olarak hepimizin gorevidir. Bu gorevi yerine getirmek i¢in kullandigimiz yéntemin
katilimc1 ve bilimsel olmasi gerekir.

Benim meslek yasamima bakarak sosyal bilimcilerin calisma alanlar1 ve kosulla-
r1 hakkinda bir genellemede bulunmak kolay olmasa gerek. Hemen hemen biitiin
kitalarda calistim, 67 lilke tanidim ve bunlardan en az otuzu lizerinde caligmalar
yaptim ve yayinladim. Uygulamal alanlardaki ¢alismalarim uluslararas: isgiicii
gocl, yonetime katilim, egitim, tarim, su (icme suyu, atik su, tarimsal sulama), cevre
felaketleri, savaslardan dogan feldketler, enerji, ulastirma, orman, Akdeniz ve Aral
Goli'nde sularin kirlenmesinin 6énlenmesi, konut ve alt yapi, kadin ve kalkinma,
toplumsal cinsiyet, saglik, sarth nakit yardimi gibi asir1 yoksullara déniik program-
lar, yoksulluk analizleri ve yoksullukla miicadele etmek icin eylem planlar: gelisti-
rilmesi, el sanatlarinin korunmas ve gelistirilmesi ve kiiltiirel hazinenin korunma-
s1 gibi cok farkl alanlar1 kapsadi. Ayrica, 1960-1970 yillar: arasi yaptigim kuramsal
caligmalar bir taraftan akrabalik, evlilik ve sanal akrabalik sistemlerini incelerken,
diger taraftan da siyasal antropoloji konusunda 6rnekler iiretti. Bunlari, 2000'li y1l-
larda hazirladigim meninist calismalar (Satilik Erkeklik ve Al Kocay1 Vur Sopay1l
adli kitaplar) ve siyasal antropolojiyi yemek antropolojisiyle (culinary antropology)
birlestiren Kiirt Mutfaginda Ne Pigiyor?' adiyla yayinladigim siyasal antropoloji
arastirmasi izledi.

Cok cesitli iilkelerde calisabilmemim farkli nedenleri vardi. Egitimimi Tiirkiye, In-
giltere ve Amerika'da yapmam ve {iniversite yillarim boyunca bircok farkl iglerde
calismam bana esneklik kazandirdi. Amerika'da doktorami bitirdigim yil bir is krizi
vardi ve 6zellikle doktorali uzmanlar is bulamiyorlardi. Kendisi de bilim adami olan
esimin Berlin'den is teklifi almasi beni, is olanaklarini incelemek {izere tek kelime-
sini dahi bilmedigim bir dilin konusuldugu bir iilkeye génderdi. Berlin'de ¢alisma-
larim bittiginde, Tiirkiye'ye dondiim ve oradan ayrilmayi da hi¢ diisiinmiiyordum.
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Fakat kisisel sorunlar beni bir kez daha yurt digina ittiginde, kendimi 30 yil fark-
i kitalarda ve kurumlarda calisir buldum. Bir kitadan digerine gecmek, genellikle
bir iste calisirken bir bagka is yerinden aldigim tekliflerden kaynaklaniyordu. Yani,
meslek deneyimlerim gelistikce ve farkl iilke ve sektorlerde calistikca ortaya ¢ikan
yeni is imkanlari bana yeni yollar ¢izmis oldu.

Uzerinde calistigim bircok iilke olmasinin nedenlerinden biri, {iniversite yillarim
boyunca bircok farkl islerde calismamin bana kazandirdig: esneklikti. Deneme
Lisesinden baslayarak piyano 6gretmenligi, matematik 6gretmenligi, anketorliik,
terciime, bilgisayar teknik yardimciligl, sosyo-ekonomik veri analizleri, bibliyogra-
fik arastirmacilik, Keban Baraji sosyal arastirmalari, Harvard'da 6gretim asistanl-
gina kadar gibi bircok iste ve cogu zaman da biri-iki isi birlikte yaptigimdan farklh
konularda calisiyor olmak neredeyse bir aligkanlik haline gelmisti. Bu nedenle, bu
doénemi izleyen 60 yil hangi konu ve sektérde ¢alisacagimi 6nemsemedim veya bir
sektorden digerine gecmem gerektiginde lirkmedim. Her sektérde yapmam gerekli
is bence cok basitti ve su soruyu sormami gerektiriyordu: ‘Kalkinma yatirimlarin-
dan, iilke diizeyinde yarar saglayabilecek girisimlerden yoksul ve magdur kesimin
yararlanmasi icin ne yapilmali ve bunlarin olumsuz sosyal etkiler dogurmasinin 6-
niine nasil ge¢ilmeli?’ Hala bu yolu izliyorum ve genc sosyal bilimcilerin de insani
odak aldiklar siirece, hangi konuda veya sektdrde, hangi tilkede ¢calisacaklarinin
ikincil planda kalacagina inaniyorum.

Cagimizin en belirgin sorununun gelir ve firsat esitsizligi oldugunu ve bu esit-
sizligin 6niine gecilemeyecek bir hizla ilerledigini gériiyorum. ikinci Diinya Sa-
vasi'ndan bu yana gelismis ve gelisen iilkelerde salgin haline gelen bu toplumsal
hastaligin yoksul kesimi giderek ve acimasizca sindirdigini gériityorum. ‘Kalkinan’
lilkelerin istisnasiz her birinde kalkinma adi altinda atilan adimlarin toplumsal
esitsizligi buylittiigliing, kitlelerin “bir kasik bal” verilerek susturuldugunu goéz-
lemledim. Riizgarlarin hizla sermaye yoniinde estigi bu durumun karsisina cika-

Her sektorde yapmam gerekli is bence ¢cok

‘ ‘ basitti ve su soruyu sormami gerektiriyordu: ’ ’
‘Kalkinma yatirimlarindan, iilke diizeyinde yarar
saglayabilecek girisimlerden yoksul ve magdur
kesimin yararlanmasi i¢in ne yapilmali ve bunlarin

olumsuz sosyal etkiler dogurmasinin éniine nasil
gecilmeli?’
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bilecek arastirma ve eylemlerin ancak kiiciik yararlar sagladiginin da farkinda-
yim. Buna ragmen 6zellikle sosyal bilimcilerin riizgara kars: ¢abalamasinin ve
bdylesine hizla esen firtinanin toplumsal zararlar yaratacaginin bilincinde olarak
toplumsal esitsizligi azaltmak icin gayret géstermelerini 6nemsiyorum. Mesleki
yasamimin her giiniinde elimden geldigince yoksul ve magdur kesimlere yararh
olabilecek veya en azindan onlar1 biisbiitiin magdur hale getirmeyecek imkanlar
yaratmak icin gayret gosteriyorum ve geng sosyal bilimcilerin de ayni gayreti gos-
terebilecegine inaniyorum.

Harvard'a gittigimde girdigim Sosyal iliskiler Béliimii William James'in adin1 tasi-
yan bir binanin tiimiini isgal ediyordu. William James, insanlarin enerjilerinin
onda birini bile kullanmadiklarini iddia edermis. Ben bunun dogru oldugunu sa-
niyorum. Calisirken yoruldugumu hi¢ hatirlamam ve giinde 15-20 saat ¢alistigim
olur. Calismay1 ve 6zellikle insanlara yararh olabilecek ¢alismalari ¢cok sevdigimden
yorulmaksizin insanlarin ezilmisligini azaltmaya ugrasirim. Bunun sonucunda da
ancak arada bir somut ve olumlu sonug alabiliyorum. Basarisiz oldugumu gérmem
gayretimi artiriyor, basarisiz cabalarimdan ders ¢ikararak daha biiyiik bir enerjiyle
calisiyorum.

Oysa calisma yasamimda tanidigim ve maalesef is birligi yapmak zorunda kaldigim
bircok s6zde sosyal bilimci siirekli olarak ‘cok yogun’ olmalarindan ve islerini bu
nedenle yapamadiklarindan sikdyet etmekte, iistlerine diisen isleri yapmamanin
insanlara zarar verdigini diisiinememekte, mevcut enerjilerini i¢lerinde olduklar:
biirokrasilerde yer edinmek icin harcamaktadirlar.

Diisiik enerjinin ve bir tiirlii bir is bitirememenin temel nedeni, kanimca yaptigimiz
isi kendimiz kadar sevmemektir. Kendi ihtiyaclarina diger insanlarin sorunlarin-
dan daha fazla 6nem veren, bilimsel yetersizliginden dolay1 6z giivenden de yoksun
olan bircok sosyal bilimci ‘kalkinma’ alaninda ¢alismalarina ragmen, baskalarina
yardim etmeyi degil, bir sonraki ayda maas almay1 amaclamaktadir. Oysa, ben in-
sanlara yardimci olabilmeyi seviyorum ve ¢alisirsam, en azindan arada bir bu konu-

Mesleki yagamimin her giiniinde elimden

‘ ‘ geldigince yoksul ve magdur kesimlere yararh ’ ,
olabilecek veya en azindan onlari biisbiitiin
magdur hale getirmeyecek imkanlar yaratmak icin

gayret gosteriyorum ve genc sosyal bilimcilerin de
ayni gayreti gosterebilecegine inaniyorum.
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Uygulamali sosyal bilimlerdeki genel sorun ise, cok
saylda baslik altinda sonsuz sayida gézlemin arka
arkaya dizilerek sayfa doldurulmasindan dogar.

Tek bir sayfada toparlayamayacaginiz hicbir sonug
olmamalidur.

da basarili olabilecegime inaniyorum. Bu inancim yukarida s6ziinii ettigim sermaye
ve sermaye taraftari carpik siyasal diizenin tiim engellemelerine ragmen ve belki
de bana huzur verdigi icin siiregeliyor. Dale Carnegie, basarili olabilmek icin yap-
t11miz isi sevmenin yaninda kendi kendimize cesaret telkin etmemizi, heyecanh
insanlarla birlikte olmaya ¢alismamizi ve kafamizda heyecanl diisiinceler yarat-
mamizi 6nermistir. Ben de bu nedenle genc sosyal bilimcilerin cesaretli ve heyecan-
l1 insanlarla ¢alismalarinin yararl olacagina inaniyorum. Kendi meslek yasamim
boyunca heyecanimi genclerle paylasarak, onlara cesaret ve bilgi vermeye ¢calistim.
Yaptigim en iyi is belki budur.

Harvard'da oldugum yillar ¢calismalari hakkinda bilgi edinmeye zamanim olmayan
fakat uzun siire bizim b6liim bagkanligimizi yapmis David McClelland vardi. O bazi
insanlarin bir sey basarmak, bir sey yapmak icin arzu duyduklarini, cogu insanin
ise boyle arzulari olmadigini izlemisti. Birinci gruptaki insanlar zamanlarini yaptik-
lar1 seyleri daha iyi yapmayi diisiinmekle gecirmek aliskanligina sahipti.

Ben de hi¢ bikmadan yaptigim isi daha iyi yapabilmek icin ugragirim. Hatta su anda
birlikte calistigim genc¢ meslektaslarim bir sunumu defalarca degistirdigimi, iyi an-
lasilmasi, mantik hatalar1 olmamasi, veri eksiklikleri kalmamasi i¢in siirekli yeni
analizler 6nerdigimi bilirler. Bazen ekip olarak hazirladigimiz bir raporu, olustur-
maya ¢abaladigimiz bir yaklasimi o kadar ¢ok kez okur ve degistiririm ki ‘Ayse Ha-
nim, artik bir sorun bulmayin liitfen’, diye geri génderildigini bile bilirim.

Uygulamali sosyal bilim alanindaki degerlendirmelerimizin ve yazdiklarimizin iyi
olabilmesi, varmak isteyecegimiz ana sonuclari énceden ve ¢ok iyi irdelememizi ge-
rektirir. Ana hedefler belirlendiginde, gerekli veriler ve veri analizi de belirlenmis
olur. Uygulamali sosyal bilimlerdeki genel sorun ise, cok sayida baslik altinda son-
suz sayida gozlemin arka arkaya dizilerek sayfa doldurulmasindan dogar. Tek bir
sayfada toparlayamayacaginiz hicbir sonu¢ olmamalidir.

Ornegin temel sorunuz ‘Bu yatirimin yoksullara yararinin dokunmasi hangi kosul-
lara baghdir?’ ise bu sorunun cevabi 10 sayfalik bir liste olmamalidir. Ayni sekilde,
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‘Bu yatirimin sosyal zararlari nasil engellenir?’ sorununun yaniti yiizlerce madde-
den olusmamalidir. Bu sekildeki yanitlar olsa olsa sosyal konularda hicbir sey yapil-
mamasl sonucunu yaratir. Bu nedenle genc sosyal bilimci iistiinde ¢alistig1 sorunu
birkac ana madde ile 6zetlemeyi ve sorunu ¢6zebilecek girisimleri de az ve 6z olarak
ortaya koymay1 amaclamalidir. Aynmi1 zamanda bircok cevre konularina odaklanmis
sirketin yaptig1 gibi sayfa doldurarak, binlerce sayfa rapor ve ek hazirlayarak, te-
mel sorunu anlasilmaz hale getirmenin ne dogal ne de sosyal cevre sorunlarinin
saptanmasina ve ¢ozlimiine yardimc olacagini da bilmelidir.

Genc¢ sosyal bilimciler bagarili olabilmek icin 6nerebilecegim su ilkeleri dikkate
alabilirler: Sosyal bilimci, yoksul ve magdur kesimleri gelir ve firsat esitsizliginin
pencesinden kurtarmaysi, onlarin sorunlarini saptamayi ve ¢6zmeyi amaclamalidir.
Kalkinma, toplumlardaki esitsizligi gidermeyi, azaltmay: gerektirir. Bu amaci ger-
ceklestirmek icin niteliksel ve niceliksel yontemlere esit diizeyde agirhik verilmeli-
dir. Son 30-40 yildir diinyanin hep birlikte yarattig inanilmaz sorunlarin da sosyal
boyutlarini iyi anlamahyiz. Yaptigimiz isi cok sevmeliyiz. Kendi ihtiyaclarimizi di-
ger insanlarin sorunlarindan daha fazla 6nemsiyorsak, sosyal bilim disinda bir mes-
lek se¢cmekte yarar vardir. Benzer konularda yapilmis ¢calismalardan ¢cekinmeden
yararlanmali ve bu ¢alismalardan yararlandigimizi da agikca belirtmeliyiz. Hicbir
fikir biitiiniiyle yeni degildir ve her ¢6ziimiin bir seceresi vardir. Bunlari 6grenmek
ve paylasmak yaptigimiz aragtirmayi daha az ‘orijinal’ kilmaz.

Baskalarinin fikirlerinden yararlanmak, farkli fikirleri, eserleri ve deneyimleri
mimkiin oldugu kadar cok incelemek, sosyal sorunlari daha iyi anlamamiza ve
daha etkin ¢éziimler diisiinmemize yardimci olur. Dinlememiz gerekli en énemli
fikirler ve 6neriler sorunlarini ¢c6zmeye calistifimiz insanlardan gelir. Bu insanlari
dinleme yeteneklerimizi gelistirmeli, katilimci ¢6zlimleri aramali ve iyi dinlememizi
kolaylastirici bilimsel yontemleri 6grenmeliyiz.

Uygulamali sosyal bilim, bize dinleme ve okuma yeteneklerimizi gelistirebilecek bir
egitim ve 6grenim ortami saglar. Sosyal arastirma yaparken ¢ok iyi bir okula gitmis
gibi bilgileniriz ve bu yasam okulunda 6grendiklerimizi kiicimsemeyip, halktan ne
kadar sey 6grendigimizin bilincinde olmaliy1z.

Her seyi bilmemiz imkansiz olduguna gore, sosyal sorunlari 6ncelemeyi ve ¢ozmeye
ugrasmay1 ertelememeliyiz. Biran evvel, talebeliginizin ilk yillarindan baglayarak
calisma hayatina atilip, yaptigimiz yanhslardan da ders almaliyiz.

Yoksul ve magdur kesimler icin verdigimiz her caba olumlu sonu¢ vermeyebilir; bu
cesaret ve heyecanimizi azaltmamall, tersine enerjimizi artirmalidir. Yanlhs teshis-
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ler yapabilir, yanls 6neriler gelistirebiliriz; bunlari en aza indirmenin en iyi yolu,
teshis ve 6nerilerimizi inceledigimiz insanlarla paylagmaktir. Sorununu ¢6zecegi-
miz insanlara ters gelen bir ¢6ziim genellikle yanlistir. Rlizgar ne yonde eserse essin
dogru olani yazmali ve diisiinmeliyiz. Arastirma veya planlama igleri bize parasal
menfaat saglasa bile, dogru olandan vazge¢cmemeliyiz. Kendimizin de zevkle ve il-
giyle okumak istedigimiz kitaplar yazmali ve yazdiklarimiza inanmaliyiz.

Kendi yasamimda birbirine bagh oldugunu diisindiigiim 5 Y'ye ¢ok énem verdim.
Suirekli bunlarin bir yerlerinden tutmaya ¢alistim. Yaghlik, Yolsuzluk, Yobazlik, Yal-
nizlik ve Yoksulluk... Calismalarimda bunlarin icinde, en ¢ok yoksulluk ve yaslilik
konularina agirlik verdim. Benden sonra gelen sosyal bilimcilerin diger konulara
bakmasi iyi olabilir.

5 Y'nin yaninda, artik insanoglu i¢in ciddi bir sorun olarak kabul edilmesi ge-
reken cevre ve iklim sorunu var. Aslinda bu konular 5 Y ile ¢cok yakindan ilgili.
Ciinkii insanlari daha da yoksullagtiriyor. Havanin ve suyun kirlenmesi, biiyiik
altyapi calismalarinin ¢evreye olan olumsuz etkilerinin 6nlenmemesi, madenle-
rin yabanci sirketlere peskes cekilmesi sonucunda yerli halklarin magdur olma-
s1 dogrudan yoksulluga yol aciyor. Bunlar, maalesef biitiin diinyada uygulan-
masi1 normallesen yontemler haline geldi. Bu nedenle, bu konunun da izlenmesi
faydali olacaktir.

Insanlarin giindelik hayatlarini ¢cok olumlu etkileyen, onlara inanilmaz katkilar
olan teknoloji, 6zellikle de iletisim teknolojisi toplumu yalnizlastiran ¢ok biiyiik
bir sorun haline geldi. Eskiden sadece yoksul yashlar yalnizliktan sikayetciyken,
bugiin toplumun biitiin kesimleri bu sorunlar karsilasiyor. Bu sorunun ¢éziilmesi
yararli olacaktir.

Yaptigimiz isi cok sevmeliyiz. Kendi ihtiyaclarimizi
‘ ‘ diger insanlarin sorunlarindan daha fazla ’ ,
onemsiyorsak, sosyal bilim disinda bir meslek
se¢cmekte yarar vardir. Benzer konularda yapilmis
calismalardan cekinmeden yararlanmal ve
bu ¢alismalardan yararlandigimizi da acikca
belirtmeliyiz. Hicbir fikir biitliniiyle yeni degildir
ve her ¢6ziimiin bir seceresi vardir.
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Yashilara Bir Oneri
’

Omriim kitalar arasinda, kalkinma gibi cok dinamik bir alanda calisarak gecti. Bu
alanda, paradigma degistirecek calismalar yaptim. Kendimi, diinyay: kasip kavu-
ran sorunlarin tam gébeginde, onlar1 ¢6zmeye calisarak buldum. Kitaplar, raporlar,
arastirmalar, meslektaslar, kurumlar, vb.. Bu aktérlerin her biri, tek basina birer
calisma olacak kapsam ve nitelikte. Hepsini bir kitaba sigdirmak miimkiin olmu-
yor. Bu nedenle, zamanla kitabin bazi boliimlerine ekleme yapma ihtiyaci duydum.
Diger yandan, bu kitabin ilk yayinlanmasinin iistiinden on sene gecti. Bu sene zar-
finda yaptigim calismalari eklemem gerekti. Yani bir yandan bazi béliimlerin edit
edilmesi, yeniden béliimlerin eklenmesi ihtiyaci, kitabin yeniden basimini gerekli
kildi. Kitabin bu sekilde giincellenmesinden dolayi cok memnunum.

Bundan sonra, yogun gecen profesyonel hayatimi dansla degistirecegim. Dans, be-
nim yeni ugragim, isim, eglencem olacak. Ozlemle andigim sevgili esim Jonathan’i
kaybetmek beni ¢cok iizdii. Normal yasamima dénmem miimkiin olmadi. Sadece ag-
layabiliyordum. Kendimi aglamaktan alamiyordum.

Boyle bir dénemde, bir dostum esiyle gittigi bir dans kursuna beni de davet etti.
Gitmek istemedim. Ancak 1srarlarina dayanamayarak, sadece bir defaligina (!) dans
kursuna gittim. 45 yasinda Ukraynali bir hocayla vals yapmaya basladim. Miizik
esliginde, bir, iki, li¢ saga; bir, iki, {i¢ sola diye saymaya basladim..Saga sola..Bu ders,
yaklasik bir saat siirdii.

Dans bittiginde, dans sirasinda hi¢ aglamadigimi dahasi kendimi dansa tamamen
kaptirdigimi fark ettim. O giin, miizigin ve dansin ruhuma, viicuduma cok iyi gel-
digini deneyimledim. Dans benim icin bir tutku oldu. Cok farkli dans kurslarina
devam ettim. Dans turnuvalarina katildim. Odiiller aldim. Dans gecelerine katildim.
Su an bir tutku derecesinde dans ediyorum.

Cok sevdigim tutkum olsa da yagamima giren her seyi anlama aliskanligim devam
ediyor. Dansla ilgili arastirmalar yaptim. Yaptigim calismalar, dansin keyif vermesi
disinda, yasli insanlar icin farkl yararlar: oldugunu ortaya ¢ikardi.

Dans eden kisi, 6ncelikle hareket ettigi icin, viicuda fiziksel esneklik saghiyor. Siirek-
li oturmaktan tembellesen ve calismasi yavaslayan kaslar, dans sayesinde ¢alisiyor.
Bu da viicudun dengeyi korumasinda etkili oluyor.

Dans, ayrica bir sosyallesme firsati da doguruyor. Dans eden kisi, farkl insanlarla
bir araya geliyor. Bu da sosyal bir etkilesim yaratarak ruhsal saghgin korunmasin-
da 6nemli bir faktor oluyor.
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Dansin diger bir yarar: da zihinsel aktivite yoluyla hafizay1 giiclendirmesidir. Ne-
ticede, dans, yash bireylerin muzdarip oldugu hareketsizlik, dengesizlik, yalnizlik
ve hafiza kaybini 6nleme islevi goriiyor. Buna benzer nedenlerle dansi hayatimin
odagina aldim. Yasitlarima, mutlaka dans etmelerini 6neriyorum.

Televizyonda secim sonugclarinm takip ediyorum. Secim haberlerinin icinde siddet
haberleri dikkatimi cekiyor. Dogu'dan Batiya; Diyarbakir'dan Sakarya'ya iilkenin
bircok yerinde adaylar ve yakinlari birbirine girmis durumda. Goriintiilere dik-
katle bakiyorum. Basi, kolu, bacag: sargili erkekler hastane kapisinda bekliyor. Tki
jandarma arasinda kelepceleyerek karakola gotiiriilen erkekler saskin ama tizgin
degil. Secim gibi demokratik bir davranisa bile siddet bulastiran erkekler dikkatimi
cekiyor. Sadece erkekleri gériityorum. Yaralanan da yaralayan da onlari karakola
gotiiren de erkek. Urfa'da, birkac kadinin, toplanmis grubun disinda tedirgin bek-
leyisleri bir anligina ekrana geliyor. Onun disinda gériintiilerde herhangi bir kadin
géremiyorum. Isimler okunuyor. Kavgalara karisanlar, yaralananlar ve géz altina
alinanlarin tiimii erkek.

Diinya haberleri bashyor. ilk haber Rusya'dan..Putin seferberlik gibi bir celp ka-
rar1 almis. Bahar aylarinda yeni bir saldiriya ge¢mesi diisiiniilen Rusya'da 150 bin
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yeni askerin silah altina alinmasina karar verilmis. Silah altina alinacak kisiler 18-
35 yas arasindaki erkeklerden olusuyor. Oldiirmek icin cepheye génderilecek 150
bin kisinin bir kismi belki de evlerine geri donemeyecek. Hepsi ya baba, ya ogul, ya
da kardes. Bir kismi kendi gibi masum erkek askerleri ya da sivilleri oldiiriip geri
donecek. Basrolde yine erkekler var. Karar1 alan erkek, karardan dolayi silah altina
alinacak olanlar erkek, biiyiik ihtimalle savasacaklar kisiler de erkek olacak. Bir
sonraki haber diinyanin en barisqil iilkelerinden biri olan Hollanda'dan. Bir erkek
eline silah ve patlayici alarak bir kafeye girmis. Mekdn1 havaya ucurmakla tehdit
ederek icerideki calisanlari rehin almis. Cogunlugu erkeklerden olusan polis giicti,
disarida adami ikna etmek ya da etkisiz hale getirmek icin bekliyor.

Ajanslarda, her giin buna benzer bircok haberle karsilasiyorum. Haberlerin yarisin-
dan fazlasi erkeklerin karistig1 siddeti konu aliyor. Ustelik siddet haberleri, sadece
savaglarla, kavgalarla, catismalarla ilgili degil. Eglenmek, keyif almak gibi sonra de-
rece bariscil etkinlikler de siddete sahne olabiliyor. Siraladigim 6rneklerde de goriil-
diigi tizere, bu haberlerin neredeyse tamami erkeklerle ilgili. Yani eline silah1 alan
da erkek, sopay1 yiyen de erkek, 6len de erkek.

Dikkatimi uzun siiredir ceken bu konuyu arastirdim. Arastirmalar ve gelismeler,
saldirganligin insan toplumunun kaginilmaz bir davranisi oldugunu gosteriyor.
Antropologlar tarafindan yapilan ¢alismalara gére saldirganlik insan toplumlari-
nin kacinilmaz bir 6zelligi olmus. Tiriin devamui i¢in kaynaklarin gelistirilmesi zo-
runlulugu, hormonal dengeler, toplumlarin diga kars: savunma gereksinimi saldir-
ganlig1 erkeklerin yasaminda degismez bir olgu haline getirmistir.

Siddet daha cok erkekler tarafindan basvurulan ve ¢ok biiyiik bir oranda erkekle-
rin magdur oldugu bir olgu. Erkekler, savaslar, mafya orgiitleri, iskenceler, kiiciik
kavgalar gibi siddeti doguran olaylarin ¢ok biiyiik bir cogunlugunun kaynag: ve
magduru durumunda. Bunun da kokeni, ilkel dénemlere kadar gidiyor.

Konuyu tarihsel bir perspektiften inceledigimde, ilk dedelerimizin yasadig ilkel
donemlere kadar gitmem gerekti. Medeniyet dedigimiz ve gelisimi ile hakl olarak
gururlandigimiz tiiriimiiziin yerkiiredeki seriiveni, atalarimizin avci toplayic 6r-
glitlenme modeliyle basladi. Bu yasam biciminde, erkeklerin yaban hayvanlarim
avlama ve toplulugu siddete karsi koruma; kadinlarin ise yabani meyveleri, bitki-
leri toplama ve tiiriin siirekliligi icin cocuklar1 dogurma ve onlara bakma gorevi
bulunmaktaydi. Cinsiyete dayal bu is boliimii ile yakin cevrede bulunan su, bitki
ortiisiui gibi dogal kaynaklar kullaniliyor, yabani hayvanlar avlaniliyordu. Yasam
bu sekilde devam ediyordu.
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Dedelerimizin ve ninelerimizin bu dénemdeki sosyal iligkileri ve etkilesimleri ku-
rum olarak adlandirdigimiz yapilar1 da ortaya cikardi. Ornegin, aile, neslin deva-
mu1 icin ¢cocuklarin bakimini ve ekonomik olarak desteklenmesini saglayan bir ilis-
ki tuirt, egitim ise nesiller arasinda bilgi, beceri ve tecriibelerin sonraki kusaklara
aktarildig: bir siirec¢ olarak yapilasmaya ve gelismeye basladi. Askerlik ya da ordu,
belirli bir toplulugun alanini korumak ve genisletmek icin siddet kullanma tekelini
elinde bulunduran bir grup olarak ortaya olgunlast1.

Atalarimiz topladiklar: bitkiler ve avladiklari hayvanlarla kabilelerinde mutlu ve
huzurlu yasarken, giin geldi avladiklar: yabani hayvanlarin azaldigini, sahip olduk-
lar1 dogal kaynaklarin yetmedigini fark ettiler. Bir yandan kaynaklar azaliyor, diger
yandan niifus artisi ile beslemeleri gereken kisi sayisi artiyordu. Bu durum, kabile
uiyelerini yeni arayislara yoneltti. O ana kadar gorevleri kabileyi dis tehditlere karsi
korumak ve yabani hayvanlari avlamak olan erkekler, yeni kaynak bulma sorum-
lulugunu da yiiklendiler. Kabilenin bekasi icin avcilikta kullandiklar: sopa, ok, miz-
rak gibi ilkel aletleri yanlarina alan erkekler, oglan ¢cocuklariyla birlikte yola revan
oldular. ilk basta yeni yiyecek kaynaklar1 bulma amaciyla baslayan bu masumane
yolculuk, bagka bir kabilenin yasam alaninin ihlaliyle farkl bir boyut kazandj, ¢a-
tismaya doniistil. Yeni kaynaklar arayan kabilenin erkekleri ile kendi kabilesinin
kaynaklarini korumak isteyen bu erkekler kars: karsiya geldi, aralarinda ¢atisma
yasandi.

Arkeolojik bulgular, avci-toplayici topluluklar arasinda yasanan buna benzer catis-
malara dair ipuclar: veriyor. Bu calismalardan biri, Cambridge Universitesi tarafin-
dan, Kenya'nin Nataruk bolgesinde yapildi. Millattan 6nce 10 bin 500 ile 9 bin 500
yil 6ncesine ait oldugu tahmin edilen bulgulara ulasildi. inceleme sonucunda, farkl
gruplar arasinda bir catisma yasandig1 ortaya cikti. Iskeletlerde doku bozuklukla-
rina ulasildi. Catismada, iskelet parcalarinin biiyiik cogunlugunun yetiskin erkek-
lere, bir kisminin da erkek cocuklarina ait oldugu tespit edildi. Arkeologlar, sivri
uclu silahlar, kor uclu sopalar ve tas bicaklarin doku bozulmalarina neden oldugu-
nu ortaya ¢ikardi Yasanan catismanin planh oldugu ve erkekler arasinda yapildig:
kanaatine ulagildi.

Kabilelerin erkekleri arasindaki bu catismalar sistematik bir hal alarak artmaya
basladi. Ote yandan niifus artis1 kaynaklar icin miicadeleyi zorunlu bir hale getir-
di. Béylece erkeklerin toprak, yiyecek hatta kadin ele gecirmek icin bagvurdugu ve
sonralari savas olarak isimlendirecegimiz bu ¢atismalar, toplumsal yapiy1 degisti-
ren iliskilere ve yeni aletlerin kesfine neden oldu. Erkekler arasinda, savunma ve
saldir1 icin gerekli olan yetkinlik ve beceriler ile bu amacla kullanilan aletler gelisti,
yapisallast1. Ismine ordu dedigimiz, erkeklerden olusan yapiy1 meydana getirdi. Ta-
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mamiyla erkeklerden olusan, toplumlarin bekasini korumak icin saldir1 ve savunma
tekelini elinde bulunduran, bunun i¢in siddete basvurma hakki olan bu kurumlar
zamanla biiyliyerek karmasik yapilar haline geldi. Bu gelismeler sonucunda, ast list
iliskisinin ¢ok somut ve keskin gériildiigli, statii farklarinin ¢ok belirgin oldugu bir
yapiya evrildi. Kullanilan ilkel aletler geliserek teknolojinin gelismesine yol acan en
onemli endiistri dallarindan biri oldu.

Kabilenin devami icin saldir1 ve savunma yetkisini tekelinde bulunduran yetiskin
erkekler, sahip olduklar: bilgiyi ve beceriyi sonraki nesillere aktarmak icin oglan
¢ocuklarini da yanlarina aldi. Deyim yerindeyse deneyimleyerek 6grenme diye-
bilecegimiz bu modelde, oglan ¢ocuklar: bir yastan sonra ailelerinden koparila-
rak yetiskin erkeklerle birlikte seferlere cikmaya basladi. Bu 6gretme ve 6grenme
slireci egitim kurumu dedigimiz yapilar1 ortaya ¢ikaran ilk temel tas oldu. Tipki
ordu gibi erkek egemen olan bu toplumsal yapi, 68reten ve 6grenen iligkisi ne-
deniyle cok kati bir statii farkini ortaya cikardi. Ogreten yetiskin, giiclii, bilgili
ve becerikli oldugu icin hiyerarsik olarak iist bir statiiye sahip olurken, 6grenen
cocuk ya da geng bilmedigi icin hiyerarsik olarak daha alt bir statiide yer aldi. Sa-
vas gibi zorunlu bir disiplin 6gretildigi icin, kullanilan metodoloji 6grenen oglan
cocuklarinin 6greten yetiskinlere kayitsiz ve sartsiz bir sekilde biat etmesine ne-
den oldu. Bodylece, ordu dedigimiz saldir1 ve savunma amaciyla kurulan yapinin
bir fonksiyonu olan, sahip olunan bilgi, beceri ve deneyimlerin sonraki kusaklara
aktarilmasini saglayan yeni bir yapi ortaya ¢ikti. Bugiinkii egitim kurumlarinin il-
kel hali olan bu yapilar da ilk baslarda, belirtilen nedenlerden dolay: erkek yogun
bir nitelikteydi.

Erkek egemen bu yapilar, hiyerarsinin, ast {ist iligkilerinin kat1 oldugu; fiziksel gii¢
ve otoritenin megru sayildig: bir nitelik kazandi. Erkeklerin uzun bir siire bir ara-
da bulundugu, fiziksel ve hiyerarsik giiciin ¢ok belirgin oldugu bu yapilar, giicliiye
siddete basvurma yetkisi verdi. Giiciin bizatihi mesruiyet saglayan énemli bir ara¢
olarak ortaya ¢ikmasi, 6gretilmesi gereken bir yetkinlik olarak kabul edilmesi onu
deyim yerindeyse kutsallastirdl, sahip olan bireylerin biitiin kurumlarda hiyerar-
sinin iistiinde yer almasina imkéan verdi. Gii¢ boylelikle elde edilmesi, korunmasi
gereken bir deger oldu. Giicii elinde bulunduran kisiler bu statiilerini korumak icin
siddet dedigimiz yontemleri kullandi. Giice sahip olmayanlar da onu elde etmek
icin siddete basvurdu. Boylelikle, erkekler arasinda siddet, zamanla giici, iktidari
ve hiyerarsiyi ispatlayan bir gésterge haline geldi.

Ilkel kabilelerde temelleri atilan ordu ve egitim yapilari, bu nedenlerle erkekler ara-
sinda siddetin gii¢ adina kullanildigl, basvurulmasinda herhangi bir yasal ya da etik
mahsur olmayan bir hal aldi. Calismalar, siddetin giiniimiizde bile giiclin gostergesi
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olarak mesru bir sekilde kullanildigini ortaya koyuyor. Ustelik bu kullanim, belirli
formlarda “6grenme arac1” olarak kabul ediliyor, sorgulanmiyor. Ornegin, diinyanin
her yerinde askeri hiyerarsi icinde daha iist riitbeli bir gérevlinin astlarina karsi
siddete varan davranislari sorgulanmiyor. Bu, hem toplum tarafindan hem de o ku-
rum tarafindan mesru goriilebiliyor. Hatta siddete maruz kalan kisi bile bahsettigi-
miz “gli¢” konusu nedeniyle bunu sorgulamayabiliyor.

Okullarda karsimiza ¢ikan akran zorbalig: ya da yatili okullarda okuyan oglan
cocuklarina tarih boyunca uygulanan siddet icerikli “egitim uygulamalar1” da
benzer bir giic iliskisi cercevesinde ele alinabilir. K6klii, belirli bir gelenegi olan,
eski yatili okullarin biiylik ¢cogunda 6zellikle erkek 6grenciler, belirli kuliiplere
tiye olmak icin belirli bir siddete ugramayi kabul edebiliyorlar. O kuliibiin kendi-
lerinden biiyiik iyeleri isterse suratlarina okkali bir tokat atabiliyor ya da soguk,
yagmurlu bir havada uzun bir siire disarida hareket etmeden bekleyebiliyor. Bir
nevi kuliibe gecis ritiileli olarak kabul edilen bu uygulamay: gecen oglan ¢ocukla-
r1, kuliibiin bir iiyesi oluyor. Kendilerinden kiiciik 6grencilere benzer davraniglar-
da bulunabiliyor.

Ordu ve egitim disinda, farkl statii, yas ve fiziksel 6zelliklere sahip erkeklerin bir
arada bulundugu yapilarda siddet iceren uygulamalar karsimiza cikiyor. Orne-
gin dini kurumlar, hapishaneler hiyerarsinin ve giiciin énemli oldugu, bu nedenle
siddetin cok yogun oldugu kurumlar arasinda yer aliyor. Biiyiik cogunlugu erkek
mahkumlardan olusan hapishanelerde giic dengeleri ve denetim mekanizmalari-
nin zayiflig1 nedeniyle giicii elinde bulunduran erkek mahkumlar zayif erkeklere
karsi siddet uygulayabiliyor. Bu durum hapishane yonetimi tarafindan gérmemez-
likten gelindigi gibi yonetimin kendisi, calisan gorevliler sistematik bir sekilde sid-
dete bagvurabiliyor.

Katibir hiyerarsik sistemin bulundugu, usta-cirak iliskisinin ¢ok keskin oldugu dini
kurumlarda da siddete basvurulabiliyor. Yetiskin erkek din egitmenleri, cemaatle-
rine yeni katilan kiiciik oglan ¢ocuklarini “egitmek” icin siddete bagvurabiliyor. Bu
egitim araclari ne aileler ne toplum, ne dini grup tarafindan sorgulaniyor. Daha da
vahimi, bu cocuklar biiyiidiiklerinde, “béyle gérdiik” diyerek benzer uygulamalari
“egitimin” bir parcasi olarak kullanmaktadir.

Bu calismada, tarihin en basindan baslamak iizere, bir taraftan toplumsal siirekli-
ligi saglamak, diger taraftan kaynaklar: elde etmek icin saldirganhig) gérev edinmis
erkekler ele alinmistir. Bu nedenle eski ¢caglardan bu yana savasmak i¢in kurulan ve
gelistirilen ordular incelenmistir. S6zde, ilahi varliga ulasmanin araci olarak kabul
edilen dinleri yaymak amaciyla da 6zel ordular kurulmustur. Bu ordular yeni top-
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raklar kesfetmek, 6teki dine mensup olanlar: kendi dinlerine ¢cekmek icin siddete
basvurmustur. Giiya din adina yapilan bu seferlerde siddeti uygulayanlarin da sid-
dete maruz kalanlarin da biiyiik bir cogunlukla erkektir.

Biitiin bu incelemelerim sonucunda egitim kuruluslari, 6zellikle yatili okullar, ha-
pishaneler, medreseler, jandarma, gibi kuruluslarla sokak ¢ocuklari, terér orgiitleri,
mafya orgiitleri gibi yapilarda siddetin yogun bir sekilde goriildiigii sonucuna var-
dim. Ustelik biiyiik bir oranda saldiran da saldirilan da erkek.

Son calismamda bu konular1 inceliyorum.
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‘ ‘ Yoksul ve magdur insanlarin sorunlarinin ortaya konulup giderilmeye calisilmasi,
‘diizen karsit1’ olarak algilanan ve sermayenin ve onu temsil eden siyasi sistemin
isine gelmeyen bir anlayistir. Tersine, kurulu diizen boynu biikiik, itaatkar, ucuz
isgiicli kullanarak, sistemi sarsmadan, siyasi istikrar1 bozmadan zengini ve giiclityti
daha da giiclii hale getiren bir yolu se¢mistir. Bu sistem icerisinde sermaye ile siyasal
iktidar uyum icerisinde hareket ederek karsilikli konumlarini kuvvetlendirirken
kazanclari daha adil bir bicimde paylasmay: gerektiren uygulamalari mecbur
olmadikca desteklemezler. Bu nedenle insanlari yoksulluk ve magduriyetten az da
olsa kurtarmak icin yapilan her caba riizgara karsidir.
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